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Mit ca. 3,6 %
steigen in den USA die Gehälter für Vorstände
am stärksten. Bei Spezialisten und Fachkräften
wird eine Gehaltssteigerung von

3,5 % erwartet

Mit bis zu 7,8 %
wird außerhalb Europas die Gehaltssteigerung
für Spezialisten und Fachkräfte in Indien
beziffert – gefolgt von Südafrika, China 
und Mexiko

Mit bis zu  4 %
profitiert hingegen die Ebene des Top
Managements in Polen und Spanien
am stärksten von der kommenden 
Gehaltsrunde

Mit ca. 82 %
hat die individuelle Performance
der Mitarbeiter/-innen in
Westeuropa den größten Einfluss
auf die Gehaltsentwicklung 

Mit 2,3 %
steigen in Japan die Gehälter von Vorständen.
Bei Spezialisten und Fachkräften liegt die
prognostizierte Gehaltssteigerung

bei 2,7 %

In der Türkei sinken die
Realeinkommen

um bis zu 3 %

Mit über 80 %
ist vor allem in Russland, der Türkei und
Ukraine die Inflation ein Hauptgrund für 
Gehaltsanpassungen

Mit fast 4 %
steigen die Gehälter über alle Hierarchielevel in
Osteuropa – und übertrifft damit den gemittelten
Vergleichswert für Westeuropa deutlich, der bei

2,5 % liegt

Mit über 3 %
steigen Vorstands- und Geschäfts-
führergehälter in Deutschland und
Österreich nominal am
stärksten in Westeuropa 


