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HOCHSCHULEN ZUKUNFTSORIENTIERT
WEITERENTWICKELN

Bildung und Forschung spielen fiir Gesellschaft und Wirtschaft eine Schliisselrolle. Bildung schafft
die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche individuelle, gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunft
sowie fiir Forschung und Innovation. Osterreichs Wirtschaftswachstum und Wohlstand beruhen

zu rund zwei Drittel auf technologischer Veranderung, Forschung und Innovationen. Strategische
Zukunftsinvestitionen in Bildung, Wissenschaft und Forschung sichern die Zukunft des Wirtschafts-
standorts Osterreich und jedes und jeder Einzelnen im Land.

Ein erfolgreicher, international wettbewerbsfahiger Wirtschafts- und Forschungsstandort Osterreich
benoétigt ein Bildungssystem von hoher Qualitit beginnend mit der elementaren Bildungsphase {iber
die Grundschulzeit bis hin zu den Fachhochschulen, Pddagogischen Hochschulen und Universitaten.
Osterreichs Universititen und Hochschulen kommt eine zentrale Rolle bei der Lésung von Zukunfts-
fragen (,Grand Challenges”) in Gesellschaft und Wirtschaft zu.

Die Industriellenvereinigung (IV) als freiwillige Interessenvertretung der Osterreichischen Industrie
engagiert sich in Bildungsfragen aus ihrer Verantwortung und Verpflichtung fiir Osterreich, aber
auch in unmittelbarem Interesse ihrer Mitgliedsunternehmen. Die Industrie steht direkt fiir mehr
als 650.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit deren Familien. Die langjahrigen Erfahrungen der
Industrie mit Aus- und Weiterbildung, der Fiihrung komplexer Systeme, mit Personalentwicklung
und -management, Qualitdtssicherung, strategischem Denken, effizientem und effektivem
Ressourceneinsatz sowie dem erfolgreichen Agieren im internationalen Umfeld stellen eine
substanzielle Grundlage fiir Forderungen zur Weiterentwicklung des Bildungswesens dar.

Mit dem vorliegenden Positionspapier ,Hochschulen zukunftsorientiert weiterentwickeln.” setzt
die IV ihr Engagement in Hochschulbildung und Hochschulpolitik konsequent fort. Die IV legt damit
auch den zweiten inhaltlichen Baustein im Rahmen des IV-Programms ,,Beste Bildung"' vor.

Die , IV-Hochschulstrategie” zeigt die aus Sicht der Industrie prioritiren Perspektiven und Mafinah-
men fiir die Weiterentwicklung des tertidren Sektors in Osterreich auf. Schwerpunkte sind dabei
die kiinftigen Anforderungen an Hochschulbildung und Hochschulen aus Sicht von Gesellschaft und
Wirtschaft sowie die Weiterentwicklung der Universititen.

1 Mit ,Beste Bildung fiir Osterreichs Zukunft. Bildung neu denken. Schule besser leben” hat die IV 2014 einen Vorschlag fiir eine grundsétzliche Neukonzeption der
Pflichtschulzeit im dsterreichischen Bildungswesen vorgelegt: http://www.iv-net.at/iv-all/publikationen/file_653.pdf. .
2 2013 hat die IV mit dem Positionspapier “FH:2020” Reform- und Handlungsfelder fiir die Entwicklung des Fachhochschul-Sektors in Osterreich aufgezeigt:

http://www.iv-net.at/iv-all/publikationen/file_618.pdf.
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. GEGENWART UND ZUKUNFT
DER HOCHSCHULBILDUNG

Das osterreichische Hochschulsystem hat sich in den vergangenen 20 Jahren stark gewandelt: Die
Griindung der Fachhochschulen 1994, die Entlassung der Universitdten in die Autonomie durch das
Universitdtsgesetz 2002, die Umwandlung der Padagogischen Akademien in Pddagogische Hoch-
schulen 2007 sowie die Privatuniversitdten haben zu einer weiteren Ausdifferenzierung und zu einer
positiven Dynamik im tertidren Sektor gefiihrt.

STUDIERENDE IN UNTERSCHIEDLICHEN HOCHSCHULSEKTOREN, 2013

Fachhochschulen 43.593
Offentliche Universitéten 298.126
Privatuniversitaten 8.086
Padagogische Hochschulen 14.917
Akademien des Gesundheitswesens 331

Insgesamt 365.053

Quelle: bmwfw, 2014.

Die Sicherstellung einer nachhaltigen Finanzierung fiir das Universitatssystem, steigende Studie-
rendenzahlen, inklusive einer grofien Anzahl an studien- und priifungsinaktiven Studierenden, der
Umgang mit Massenfdchern, kombiniert mit einem nur teilweise gesteuerten Hochschulzugang, zih-
len weiterhin zu den zentralen Herausforderungen des tertiiren Bildungssystems in Osterreich: Der
Offentliche Finanzierungsrahmen fiir die Hochschulen kann seit Jahren mit den steigenden Studieren-
denzahlen nicht mehr mithalten. Die im Rahmen der Leistungsvereinbarungen der Universitaten fiir
die Jahre 2016-2018 fixierten zusédtzlichen Budgetmittel im Umfang von 615 Mio. Euro stellen aus Sicht
der Industrie einen wichtigen und richtigen Schritt dar, um die Finanzierung von Wissenschaft und
Forschung in Osterreich kiinftig abzusichern. Diesen Weg gilt es nun im Sinne einer positiven Weiter-
entwicklung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandorts Osterreich fortzusetzen.
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Entwicklung der Studierendenzahlen
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Die Herausforderungen, die auf das dsterreichische Bildungssystem und die Hochschulbildung im
Besonderen kiinftig zukommen und die in weiterer Folge auch von allen Anspruchsgruppen in Ge-
sellschaft und Wirtschaft, den Hochschuleinrichtungen und der Bildungs- und Hochschulpolitik zu
bewdltigen sein werden, sind vielfaltig.

B Hochschulen spielen eine wichtige Rolle bei der Weiterentwicklung von Bildungspotenzialen.
Uber den Erfolg von Bildungskarrieren wird weitgehend in der Schule entschieden. Die derzeiti-
gen Rahmenbedingungen im Bereich der elementaren und schulischen Bildung beeintrachtigen
die Bildungsqualitdt. Das vorgelagerte ,,System Schule” bedarf daher einer prinzipiellen Neu-
konzeption in Osterreich, um Chancengerechtigkeit zu erreichen und ungeniitzte Potenziale zu
heben.?

B Riickgrat einer innovativen Gesellschaft ist ihr Bildungsniveau. Eine technologiebasierte
Wirtschaft benétigt hochqualifiziertes Personal auf allen Beschéaftigungsstufen, um sich im inter-
nationalen Wettbewerb um die besten Képfe und Hénde durchsetzen zu kénnen. Dazu braucht
es einerseits Bildung auf hochstem Qualitatsniveau, andererseits muss Humankapital im Land
gehalten und fehlendes Wissen aus dem Ausland ergianzt werden. Fiir Innovationen und techno-
logischen Fortschritt im globalen Wettbewerb spielt (Hochschul-)Bildung eine zentrale Rolle.

3 Vgl. ,Beste Bildung fiir Osterreichs Zukunft. Bildung neu denken. Schule besser leben“: http://www.iv-net.at/iv-all/publikationen/file_653.pdf.
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B Die Qualitit der Hochschulbildung und der Hochschuleinrichtungen werden zum wesent-
lichen Faktor im internationalen Wettbewerb um Studierende, Lehrende, Forschende und
hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Wirtschaft und Industrie. Die Gster-
reichischen Universitiaten schneiden in internationalen Rankings — mit Ausnahme weniger
Disziplinen — nur durchschnittlich bis unterdurchschnittlich ab. Dies ist jedoch je nach Ranking
und Kontext auf unterschiedliche Faktoren (z.B. u.a. einer geringeren finanziellen Ausstattung
im internationalen Vergleich) zuriickzufiihren. Qualitatsverbesserungen in Lehre und Forschung
sind unerlasslich, damit der gesamte Hochschulsektor mehr und besser qualifizierte Absolven-
tinnen und Absolventen sowie Forscherinnen und Forscher hervorbringen kann.

B Die Zukunft der Bildungspolitik und die Zukunft des Arbeitsmarkts miissen verstirkt ge-
meinsam gedacht werden®. Aktuelle Herausforderungen wie der demografische Wandel, die
Globalisierung, aber auch die Trends, die die Wissensgesellschaft mit sich bringt, machen den
Umgang mit wachsender Heterogenitét (z.B. dltere Lernende, altere Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, kulturell vielfaltige Lerngruppen und Belegschaft, steigende Akademisierung der
Gesellschaft) zu einer zentralen Herausforderungen fiir die Ausgestaltung des kiinftigen Bil-
dungssystems und des Arbeitsmarkts. Die Optimierung von Schnittstellen und Ubergéngen zwi-
schen beruflicher und hochschulischer Bildung, Lebenslanges Lernen, Kompetenzanerkennung,
Durchlassigkeit und ein angemessener Einsatz digitaler Lehr- und Lernformen miissen im Fokus
der Bildungspolitik stehen.

Vor diesem Hintergrund hat sich die IV folgender zentraler Fragestellung gewidmet: Welche Reform-
mafinahmen miissen in einem Zeithorizont bis zum Jahr 2020 gesetzt werden, um die Hochschulen
,fit” fiir die Herausforderungen der Zukunft der Hochschulbildung zu machen, um in weiterer Folge
die Bediirfnisse von Gesellschaft und Wirtschaft bestmoglich zu erfiillen? Zum einen macht das Papier
verstarkt den gesellschaftlichen Auftrag der Universitaten sichtbar, zum anderen formuliert es Voraus-
setzungen, um eine optimale Positionierung des Individuums im globalen Wettbewerb um die besten
Kopfe sicherzustellen und den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort zu starken und zukunftsorien-
tiert weiterzuentwickeln.

4 Dréger, Jorg. (Weiter-)Bildungspolitik fiir den Arbeitsmarkt. Bertelsmann-Stiftung. Vortrag in Wien, 17.9.2014.
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Das vorliegende Positionspapier konzentriert sich auf sechs zentrale Handlungsfelder zur Weiter-
entwicklung des tertidren Bildungssektors in Osterreich, ergénzt um konkrete Handlungsempfeh-
lungen und Mafinahmenvorschlége fiir deren Umsetzung.’

Gesellschaftspolitischen Auftrag der Hochschulen sichtbar machen
Die , Dritte Mission” wird kiinftig verstarkter Bestandteil des an die Universitaten gestellten
gesellschaftlichen Auftrags. Neben Lehre und Forschung gewinnen akademische Weiterbil-
dung, Technologie- und Wissenstransfer und das gesellschaftliche Engagement der Hoch-

m schulen zunehmend an Bedeutung.

Gesamtstrategie fiir den osterreichischen Hochschulraum weiterentwickeln
Der in Angriff genommene Hochschulplan ist im Sinne eines fortlaufenden Gestaltungs-
prozesses zur Weiterentwicklung des Osterreichischen Hochschulraums auszubauen.
Dabei ist eine weitere Profilscharfung der hochschulischen Institutionen (Universitét

® und Fachhochschule) unerlasslich.

Finanzielle Rahmenbedingungen fiir die Universititen verbessern
Um eine nachhaltige Finanzierung des Osterreichischen Hochschulsystems zu erreichen,
braucht es mehr 6ffentliche Mittel, eine langfristige Erhdhung des privaten Finanzierungs-
anteils (Drittmittel, Studienbeitréage) sowie Effizienzsteigerung und das Nutzen von

m Synergien seitens der Universititen.

Qualifizierten Nachwuchs fiir den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort sicherstellen
Der Wettbewerb von Unternehmen und Staaten um die besten Kopfe nimmt stetig zu.

Ausbildung — um die Nachwuchssicherung von , aufien” — durch Anziehung internationaler
m Talente — ergénzen.

Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft intensivieren

Als , Kraftwerke des Wissens” spielen Universitéiten eine tragende Rolle im Innovationssystem. Fach-

hochschulen kommt im Bereich der angewandten Forschung eine immer starkere Bedeutung fiir In-

novationskapazitaten von Unternehmen in der Region zu. Es braucht entsprechende Strukturen und
B Voraussetzungen, um Hochschulen als exzellente Kooperationspartner fiir die Wirtschaft zu starken.

Internationalisierung des Hochschul- und Forschungsstandorts vorantreiben

Um im internationalen Wettbewerb um die besten Studierenden, Lehrenden und Forschenden
bestehen zu konnen, ist bestmdgliche Bildung und Ausbildung der Studierenden notwendig.
Dies erfordert eine konsequente Umsetzung der Bologna-Struktur an den Hochschulen sowie

1 Osterreich muss daher die Nachwuchssicherung , von innen” — durch optimale Bildung und

B eine intensive Beteiligung von Hochschulen und Industrie an européischen Forschungsinitiativen.

5 Diese gelten fiir das Hochschulsystem insgesamt, universitétsspezifische Anforderungen bzw. facherspezifische Besonderheiten werden in vorliegendem
Positionspapier ausgeklammert.
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I, GESELLSCHAFTS-
POLITISCHER AUFTRAG
DER HOCHSCHULEN



Il. GESELLSCHAFTSPOLITISCHER
AUFTRAG DER HOCHSCHULEN

Ausgangslage

Universitaten sind in der Wissensgesellschaft zu strategischen, {iberlebenswichtigen Schliisseleinrichtun-
gen in Lehre und Forschung geworden. Als Kerninstitutionen von Wirtschaft und Gesellschaft stellen

sie auch stabilisierende wirtschaftliche Anker einer Region dar. Sie sind ebenso ,, Anziehungspunkte” fiir
neue Ideen und Investitionen sowie ,Transformatoren” von Ideen in gesellschaftlich und wirtschaftlich
verwertbare Innovationen. Der tertidre Sektor ist entscheidend, um Wohlstand und Lebensqualitit
durch Erkenntnisgewinn, Wissenstransfer und Innovation abzusichern und auszuweiten.®

Der bildungspolitische Auftrag der Universitédten liegt darin, Studienrichtungen anzubieten, die der
wissenschaftlichen Berufsvorbildung dienen und interdisziplindres Wissen zu vermitteln, tiberfach-
liche Kompetenzen aufzubauen sowie den wissenschaftlichen Nachwuchs heranzubilden und zu
fordern. Dariiber hinaus z&hlt das Betreiben von Forschung im Grundlagenbereich sowie von ange-
wandter und kooperativer Forschung zu den Charakteristika von Universitdten. Fiir Fachhochschulen
bedeutet der gesetzliche Bildungsauftrag eine wissenschaftlich-berufsfeldorientierte Berufsausbildung
zu vermitteln sowie angewandte Forschung & Entwicklung durchzufiihren.

Universitdaten und Fachhochschulen sind starke und zuverldssige Kooperationspartner der Industrie.
Fast 80 Prozent der Leitbetriebe arbeiten regelmaflig mit Hochschulen in Forschungsprojekten zusam-
men.” Dariiber hinaus spielen Universitdten als ,Kraftwerke zur Erzeugung von Wissen” im Innova-
tionssystem eine tragende Rolle. Tempo und Qualitdt der Innovationsprozesse hangen mafigeblich
vom Zusammenspiel zwischen akademischer und industrieller Forschung sowie von der Qualitat

der Kooperation ab. In der Lehre haben die Hochschulen eine tragende Rolle bei der Ausbildung der
,besten Kopfe” fiir Innovation von Hochqualifizierten in Naturwissenschaften und Technik (MINT),
die von der Industrie sehr stark nachgefragt werden.

Angesichts von Herausforderungen wie Klimawandel, Globalisierung und demografischem Wandel
(alternde Gesellschaft, Migration) wird die Aufgabenerfiillung der Hochschulen fiir Gesellschaft und
Wirtschaft wichtiger, wahrend sie gleichzeitig durch den internationalen Wettbewerb um Studierende,
Forschende und Lehrende erschwert wird. Daraus folgt, dass der Umgang mit wachsender Heteroge-
nitét eine der zentralen Herausforderungen fiir die Ausgestaltung des kiinftigen Bildungssystems sein
wird.

Das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Wissenschaft und Forschung im Alltag ist in der
Bevolkerung gering: Laut Eurobarometer-Studie® glauben nur 25 Prozent der Osterreicherinnen
und Osterreicher, dass wissenschaftliche Erkenntnisse fiir ihren Alltag wichtig sind. In den
EU27-Landern insgesamt sind es hingegen 48 Prozent. Dieser Befund macht deutlich, dass an
der vermehrten Wertschéatzung von Wissen, Wissenschaft und Lernen gearbeitet werden muss.

6 Vgl. Osterreichischer Hochschulplan: Der Gestaltungsprozess zur Weiterentwicklung des dsterreichischen Hochschulraums. bmwf. Wien. 2011.
7 Osterreichische Leitbetriebe als Marktfiihrer auf globalen Mérkten. Wien. 2013. Studie des IWI im Auftrag der Industriellenvereinigung.
8 Vgl. http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_401_de.pdf
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Seit einigen Jahren kommt eine neue Generation junger Menschen an die Hochschulen. Sie unterschei-
den sich in ihrem Lernverhalten insofern erheblich von vorigen Generationen, da sie mit der zeitlich
und rdumlich nahezu uneingeschréankten Verfiigbarkeit von Wissen sozialisiert wurden. Studierende
von heute sind tendenziell diskussionsfreudiger, wollen nicht nur Wissen aufnehmen, sondern kom-
mentieren, ergénzen, verandern und neu erschaffen.” Dadurch ergeben sich neue Anforderungen an
die Hochschullehre und die Hochschullehrerinnen und -lehrer.

Zielsetzungen

B Schirfung des Bewusstseins fiir den Wert der Bildung fiir Gesellschaft und Wirtschaft,
Steigerung der Technologieaffinitit der Gesellschaft.

B Intensivierung des Dialogs zwischen den Universititen und ihren Stakeholdern durch ziel-
gruppenorientierte Initiativen im Bereich der Wissenschaftskommunikation.

B Anpassung der Universititen an die gednderten Rahmenbedingungen: Universitidten miissen
verstarkt auf die gesellschaftlichen und arbeitsmarktpolitischen Erfordernisse der Zukunft ein-
gehen.

[ ] Neben Lehre und Forschung muss die ,,Dritte Mission” (,Third Mission”) der Universititen,
d.h. Aktivitdten im Bereich der akademischen Weiterbildung, des Technologie- und Wissens-
transfers und des gesellschaftlichen Engagements der Universititen als Institution, zu einem
integralen Bestandteil universitiren Handelns und Teil des an die Universititen gestellten
gesellschaftlichen Auftrags werden.

Handlungsempfehlungen und MaBnahmenvorschlage

B Sensibilisierung fiir die individuelle und gesellschaftliche Bedeutung von Bildung und
Wissenschaft, Forschung und Innovation verbessern: Wissenschafts-, Forschungs- und Inno-
vationspolitik muss daher kiinftig eine bedeutendere Rolle im 6ffentlichen Diskurs spielen. Um
die Technologieaffinitdt der Gesellschaft langfristig zu steigern, ist die Begeisterung von Jugend-
lichen fiir Naturwissenschaften und Technik und entsprechender Berufsfelder zu fordern. Dabei
spielt die Friihférderung von MINT-Wissen und -Kompetenzen eine zentrale Rolle.

B Neue Formate von Wissenschaftskommunikation entwickeln und Kommunikation der
Wissenschafterinnen und Wissenschafter mit der Offentlichkeit — auBerhalb der Scientific
Community — intensivieren: Eine intensive und professionelle Nutzung der neuen Medien (inkl.
Social Media) ermoglicht, direkt mit den Menschen, auch aufierhalb der Scientific Community,
in Kontakt zu treten sowie Forschungsergebnisse und -aktivitdten zu kommunizieren.'

B Gesellschaftliches Engagement als festen Bestandteil im Selbstverstindnis der Hochschule
etablieren: Universitdten sind nicht nur akademische, sondern auch gesellschaftliche Institutio-
nen. Das gesellschaftliche Engagement der Hochschule sollte in einen umfassenden hochschul-
internen strategischen Ansatz eingebettet sein und das Selbstverstandnis der Hochschule neu
bestimmen. Dazu zdhlen beispielsweise Aktivitdaten im Bereich Social Entrepreneurship und
Community Service."

9 Dréger, Jorg; Friedrich, Julius-David; Miiller-Eiselt, Ralph. Digital wird normal. Wie die Digitalisierung die Hochschulbildung verandert. Giitersloh. 2014. Seite 10.

10 Vgl. Cambridge University: ,,Public Opening Evenings“ vom Institut fiir Astronomie organsiert. Dort konnten Biirgerinnen und Biirger von Cambridge regelméBig
Wissenschaft erleben: http://www.ast.cam.ac.uk/public. Vgl. auch Weizmann-Institut: Science Education: http://davidson.weizmann.ac.il/en/.

1 Berthold, Christian; Meyer-Guckel, Volker; Rohe, Wolfgang. Mission Gesellschaft. Engagement und Selbstversténdnis der Hochschulen. Ziele, Konzepte, internationale

Praxis. Edition Stifterverband. 2010.
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B Verstirkte Nutzung des Potenzials der Universititen als regionale Leitinstitutionen durch
die vermehrte Entwicklung von Standortkonzepten: Eine strategische Auseinandersetzung mit
ihrem naheren Umfeld und ihrem regionalen Engagement unterstiitzen die Universitat dabei,
eine profilierte Position zu entwickeln und sich dadurch auch im européischen Forschungs- und
Hochschulraum zu positionieren.

B Akademische und berufliche Bildung stirker verzahnen: Die stdrkere Integration von akade-
mischer und beruflicher Bildung soll die Starken beider Bereiche optimal nutzen, Schwéchen
ausgleichen und Bildungswege durchléssiger gestalten. Die wachsende Beliebtheit akademi-
scher Bildung darf nicht zulasten der dualen Berufsausbildung gehen. Vielmehr muss diese
durch erhchte Durchlassigkeit gestiitzt und attraktiver gemacht werden. Daher sind die Schnitt-
stellen zwischen beruflicher Bildung und Hochschulbildung mit entsprechenden Mafinahmen
zu optimieren:

Anerkennung von Kompetenzen unabhingig von Art und Ort des Kompetenzerwerbs
ermoglichen, um Chancengerechtigkeit zu sichern und ungeniitzte Potenziale zu heben.
Dazu zahlt die Anerkennung von formal, non-formal und informell erworbenen Kompe-
tenzen ebenso, wie die Anerkennung von im Ausland erworbenen Kompetenzen.'?

Horizontale und vertikale Durchlidssigkeit zwischen den Bildungssystemen ermdgli-
chen: Der Wechsel des Studienorts innerhalb des gleichen Studiums (von einem Bundes-
land zum anderen) muss ebenso moglich gemacht werden, wie das Anschliefen eines
universitaren Doktoratsstudiums an ein FH-Master-Studium.

Etablierung von dualen Ausbildungsprogrammen forcieren: Dies ist insbesondere im Fach-
hochschulbereich in enger Abstimmung und Kooperation mit Wirtschaftsunternehmen (v.a.
hinsichtlich der Ausbildungsinhalte und Anerkennungsmodalitédten) erforderlich.

Attraktivierung der Rahmenbedingungen beim Ubergang von Studium und Beruf:

Die friihzeitige Berufsorientierung und der Erwerb von erster Berufserfahrung bereits
wihrend des Studiums erleichtern einen erfolgreichen Einstieg in das Erwerbsleben. Im
internationalen Vergleich gibt es diesbeziiglich interessante Modelle, wie Studium und das
Sammeln erster Berufserfahrung in thematischer Nahe zum gewéhlten Studium durch
attraktive Rahmengestaltung gut geférdert werden kann (z.B. Werkstudentin und Werk-
student nach deutschem Vorbild). Auch in Osterreich ist eine Weiterentwicklung auf
diesem Gebiet anzustreben.

Zugangsmdoglichkeiten von Beruflich-Qualifizierten (,nicht-traditionelle” Studierende)
zu einem FH-Studium verbessern.

12 Vgl. Der Europdische Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen (EQR): https://ec.europa.eu/ploteus/sites/eac-eqf/files/broch_de.pdf;
Empfehlung des Européischen Parlaments und des Rates zur Einrichtung des Europdischen Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen:
https://ec.europa.eu/ploteus/sites/eac-eqf/files/journal_de.pdf; Empfehlung des Rates zur Validierung nichtformalen und informellen Lernens:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012H1222(01)&from=EN
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B Alternativen zum Priasenz- und Vollzeitstudium im universitiren Studienangebot schaffen:
Universitdten miissen sich kiinftig starker an der Lebenssituation der Studierenden orientieren
und die Vereinbarkeit von akademischer Bildung mit Familie und/oder Beruf besser ermogli-
chen. Dazu sollten Alternativen zum klassischen Prasenzstudium (z.B. in Form von digitalen
Lehr- und Lernformen) forciert werden, um Lernen raumlich und zeitlich zu flexibilisieren,
und somit auch berufsbegleitendes Studieren an Universitidten zu ermoglichen.

B Lebenslanges Lernen (LLL) als Kernaufgabe sehen: Universitdten und Fachhochschulen
sollten verstarkt akademische Weiterbildungsprogramme in enger inhaltlicher Abstimmung
und Kooperation mit der Wirtschaft anbieten und weiterentwickeln. LLL muss auch ein
verstarkter Indikator im Rahmen der Leistungsvereinbarungen sein.

B Chancen der Digitalisierung der Bildung wirksam nutzen (Stichwort: Massive Open Online
Courses): Digitale Lehr- und Lernformen (z.B. Blended Learning-Konzepte) sind dabei als sinn-
volle und effiziente Erganzung der Vor-Ort-Angebote an den Hochschulen zu verstehen. Dazu
bedarf es seitens der Hochschulen entsprechende Digitalisierungsstrategien, die die Potenzi-
ale digitaler Lehr- und Lernangebote fiir die jeweilige Hochschuleinrichtungen bewerten und
iiber den Einsatz gemdf3 des Profils und Studienangebots der jeweiligen Hochschuleinrichtung
entscheiden. Ziel ist dabei, die Hochschullehre zu ,, personalisieren” um auf die individuellen
(Lern-)Bediirfnisse der Studierenden bestmdglich einzugehen. Dazu braucht es Partner und eine
enge Zusammenarbeit mit Politik und Zivilgesellschaft.'

>
y
7
/4
4

13 Dréger, Jorg; Friedrich, Julius-David; Miiller-Eiselt, Ralph, Seite 11.
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Il. GESAMTSTRATEGIE FUR DEN
OSTERREICHISCHEN HOCHSCHULRAUM

Ausgangslage

Die bemerkenswerten Reformen der Hochschulpolitik der vergangenen Jahrzehnte (Griindung der
Fachhochschulen 1994, Entlassung der 6ffentlichen Universitaten in die Autonomie durch das
Universitatsgesetz 2002, Ausgliederung der Medizinischen Universitdten 2004 sowie die Umwandlung
der Padagogischen Akademien in Padagogische Hochschulen 2007) haben das tertidre Bildungssystem
in Osterreich beeindruckend dynamisiert. Die Reformen haben aber auch eine starke Ausdifferenzie-
rung der Osterreichischen Hochschullandschaft — hinsichtlich Aufgabenstellung und institutionellem
Rahmen — mit sich gebracht. In jedem der institutionellen Bereiche (Universitaten, Fachhochschulen,
Padagogische Hochschulen) gelten spezifische Rahmenbedingungen im Hinblick auf Organisation,
Akkreditierung, Zulassungsmodalitdten und Finanzierung.

Als Resultat dieser Entwicklungen gibt es in Osterreich
B 22 offentliche Universitdten,

[ | 21 Fachhochschulen,

B 12 Privatuniversitaten und

B 17 Padagogische Hochschulen,

also in Summe 72 tertidre Bildungsinstitutionen.™

Hochschulen in Osterreich

@ Universitdten, Medizinische Universitaten, Universitaten der Kiinste

@ Private Universitaten

A Fachhochschulen

©® A AHagenberg
00 Alinz

A
A Wels

Padagogische Hochschulen

A Wieselburg

A Steyr Burgenland

@ Leoben A Kapfenberg
()

[
Salzburg : : Graz

Osttirol A Feldkirchen Bad Gleichenberg
A Spital

A\Villach Klagenfurf
ol A

Quelle: www.bmwfw.gv.at

14 Wissenschaft in Osterreich/Statistiken. bmwfw. 2014.
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Die grundsatzlich erfolgreiche, jedoch weitgehend voneinander unabhangige Entwicklung,
insbesondere der Fachhochschulen und Universitédten, erfolgte bisher groitenteils ohne bundesweite
Steuerung. So wurde 2014 aufgrund von landes- und parteipolitischen Eingriffen in die Hochschul-
politik eine Medizinische Fakultit an der Johannes-Kepler-Universitat Linz geschaffen. Aktuell sind
im hochschulpolitischen Diskurs auch Annidherungstendenzen zwischen den einzelnen Hochschul-
typen bei gleichzeitigem Vorhandensein von Doppelgleisigkeiten und Uberlappungen hinsichtlich des
Studienangebots festzustellen sowie verbesserungsfahige Schnittstellen, insbesondere im Hinblick auf
Durchléssigkeit und Anerkennungsmodalitaten zu orten.

Trotz verstarkter politischer Anstrengungen und erster gesetzter Schritte zur Weiterentwicklung des
Osterreichischen Hochschulraums (Verabschiedung des Hochschulplans 2011 und Etablierung der
Hochschulkonferenz 2012)" ist die Forderung nach einer raschen sowie koordinierten und strategi-
schen Planung des Hochschulsektors weiterhin aktuell. Das Zusammenspiel der einzelnen Hochschul-
typen (Universitdt, Fachhochschule) bedarf einer Verbesserung, insbesondere die mangelnde horizon-
tale und vertikale Durchlassigkeit erschweren die Mobilitat der Studierenden.

Zudem gibt es teilweise fiir einzelne institutionelle Bereiche verantwortliche oder auch tibergreifende
Beratungsgremien (Wissenschaftsrat, Rat fiir Forschung und Technologienentwicklung, ERA —
European Research Area-Council Forum Austria), die wiederum nach unterschiedlichen Grundsatzen
eingerichtet, zusammengesetzt und auch verantwortlich sind. Was den Fachhochschul-Sektor betrifft,
ist die urspriinglich dem Fachhochschulrat obliegende umfassende Kontroll-, Regulierungs- und
Steuerungsfunktion durch die Neuordnung der hochschulischen Qualititssicherung' entfallen. Eine
strategische Steuerung des Fachhochschul-Sektors und auch des Universitits-Sektors im Rahmen
einer umfassenden Hochschulpolitik ist somit ausstandig.

Zielsetzungen

B Gesamtstrategie fiir den tertidren Bildungssektor in Osterreich inklusive Stufenplan fiir
deren Umsetzung rasch weiterentwickeln: Dies soll unter besonderer Beriicksichtigung des
kiinftigen Bedarfs von Arbeitsmarkt und Gesellschaft erfolgen. Diese ist fiir die strategische
Weiterentwicklung des sterreichischen Hochschulsektors sowie zur Prazisierung der einzelnen
Aufgaben der einzelnen Hochschulinstitutionen unerlasslich.

B Eine Steuerung des hochschulischen Gesamtsystems erreichen, die den tatsachlichen gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Erfordernissen der Hochschulbildung und auch der Dynamik
der nationalen und internationalen FTI-Thematik Rechnung tragt.

B Weitere Profilschirfung bzw. Differenzierung der hochschulischen Institutionen (Fachhoch-
schulen und Universititen) im Sinne ihres urspriinglichen Griindungsauftrags'” und im Hinblick
auf ihren Bildungsauftrag vorantreiben. Im Bereich der 6ffentlichen Universitaten hat die Weiter-
entwicklung unter Wahrung des Leitgedankens der universitaren Autonomie zu geschehen.

15 Vgl. Fn 6.
16 Vgl. Hochschul-Qualitétssicherungsgesetz.
17 Der Griindungsauftrag der Universitéten liegt im Anbieten von Studien, die der wissenschaftlichen/kiinstlerischen Berufsvorbildung und der Heranbildung und Férde-

rung des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchses dienen. Universitdten sind Haupttrager der Grundlagenforschung. Fiir die Fachhochschulen bedeutet
der gesetzliche Bildungsauftrag, die Gewdhrleistung einer praxisbezogenen Ausbildung auf Hochschulniveau und die Vermittlung der Fahigkeit, die Aufgaben des
jeweiligen Berufsfeldes dem Stand der Wissenschaft und den aktuellen und zukiinftigen Anforderungen der Praxis zu ldsen. Dariiber hinaus umfasst der Aufgabenbe-
reich der Fachhochschulen auch die Sicherstellung des Innovationstransfers durch anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung.

18 | Beste Bildung | Hochschulen zukunftsorientiert weiterentwickeln.



Handlungsempfehlungen und MaBnahmenvorschlage

B Im Hinblick auf die Entwicklung einer Gesamtstrategie und -steuerung fiir den tertiiren
Bildungssektor ist der in Angriff genommene Hochschulplan im Sinne eines fortlaufenden
Gestaltungsprozesses zur Weiterentwicklung des osterreichischen Hochschulraums auszubauen.
Doppelgleisigkeiten und Uberschneidungen insbesondere im Studienangebot sollten vermieden
und Synergieeffekte bestmdglich genutzt werden, um Uberginge zu optimieren und Durchlas-
sigkeit und Mobilitdt zu ermdglichen. Die bereits etablierte Hochschulkonferenz ist fortzufiihren
und zu erweitern, damit auch Vertreterinnen und Vertreter der Industrie entsprechend ihrer
Rolle und ihren Kompetenzen eingebunden sind.

B Die Zersplitterung der Kompetenzen im Bereich der Hochschulbildung auf zwei Ressorts
(bmwfw fiir Universitaten und Fachhochschulen sowie bmbf fiir die Pidagogischen Hochschu-
len) bereinigen und den gesamten Sektor der Verantwortung eines Ministeriums unterstellen.

B Regionale Abstimmung der einzelnen Hochschulsektoren und -akteure unter Einbindung der
regionalen Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft vorantreiben.'®

B Verstirkte Zusammenarbeit und Koordination der Beratungsgremien des bmwfw (Wissen-
schaftsrat und Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung und ERA (European Research
Area Council Forum Austria). Mittelfristig ist eine Fusionierung der Gremien durchzufiihren.

| Fachhochschulen:

Die Kooperation zwischen Fachhochschulen und Universitdten ist im Forschungsbereich
auszubauen (z.B. in Form von strukturierten Doktoratsprogrammen).

F&E-Aufgaben an Fachhochschulen sind zu stiarken' und Kooperationen zwischen Fach-
hochschulen und Unternehmen zu intensivieren.

B Piadagogische Hochschulen:

Mit der PadagogInnenbildung NEU wurde ein erster wichtiger und richtiger Schritt ge-
setzt, um die Ausbildungsqualitat der kiinftigen Pddagoginnen und Padagogen zu verbes-
sern. Nun sind verstarkt Mafsnahmen zur Etablierung von Entwicklungs- und Koopera-
tionsverbinden zwischen Padagogischen Hochschulen und Universitiaten notwendig, um
eine vollstdndige Implementierung der PadagogInnenbildung NEU zu unterstiitzen.

Es ist eine weitere Konzentration der bestehenden Ausbildungsinstitutionen® anzustre-
ben. Im Sinne einer mittel- bis langfristigen Perspektive sollen die Padagogischen Hoch-
schulen in die 6ffentlichen Universitaten integriert werden.

Echte Reformschritte im Bereich der Elementarbildung einleiten: Mittelfristig ist eine
Ausbildung aller Elementarpddagoginnen und -padagogen auf tertidrem Niveau anzustre-
ben, verbunden mit einem verstarkten Ausbau entsprechender Lehrstiihle fiir frithkindli-

che Padagogik.
18 Vgl. Karntner, Salzburger, Steirische und Tiroler Hochschulkonferenz.
19 Wahrend sich die Universitaten primér in der Grundlagenforschung profilieren sollten, haben sich Fachhochschulen auf die angewandte Forschung und

experimentelle Entwicklung zu konzentrieren.
20 Vgl. Empfehlungen des Rechnungshofes fiir die PAdagogischen Offentlichen Hochschulen. 2014.
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| Offentliche Universititen:

B Interne Organisationsstruktur iiberdenken (z.B. Fakultédtsgliederungen hinsichtlich
Schwerpunktsetzungen), Universitdtsverbiinde etablieren, bis hin zur moglichen
Fusionierung fachlich nahestehender Universititen.” Dies ermdglicht Synergieeffekte
in Lehre, Forschung und Verwaltung, verstarkte Profilbildung und internationale
Sichtbarkeit, eine Konsolidierung der Ressourcen sowie Verwaltungsvereinfachungen.

] Das umfassende Berichtswesen fiir Universitaten an das bmwfw tiberdenken und
vereinfachen (z.B. Wissensbilanzen verschlanken).

B Governance-Strukturen in Richtung einer management-gefiihrten Universitit ver-
bessern (z.B. Bestellmodus der Universititsrédte verbessern, fachliche und personliche
Anforderungsprofile fiir Universitatsrate und Vizerektorinnen und -rektoren definieren;
Managementerfahrung, aber auch internationale Erfahrung als zentrales Kriterium fiir
die Wahl der Rektorinnen und Rektoren sowie Vizerektorinnen und -rektoren festlegen;
Klarung und Anpassung der Kompetenzen der Rektorin bzw. des Rektors im Verhiltnis
zum Senat, insbesondere im Bereich von curricularen Angelegenheiten; zentrale Rolle
des Senats bei der Wahl der Rektorin und des Rektors iiberdenken). Dies erfordert eine
entsprechende Anpassung des Universititsgesetzes 2002 bzw. eine Anderung der uni-
versitaren Satzungen.

21 Vgl. Beispiel Danemark. 2006 wurde im Rahmen der Globalisierungsstrategie der dénischen Regierung die Anzahl der Universitaten von zwdlf auf acht verringert.
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V. FINANZIELLE RAHMENBEDINGUNGEN
FUR UNIVERSITATEN

Ausgangslage

Im Bereich der Finanzierung der Universitdten gibt es bereits seit mehreren Jahren eine Schieflage,
die eine positive Entwicklung der Universitdten behindert: Die osterreichischen Universitdten leiden
insbesondere vor dem Hintergrund kontinuierlich steigender Studierendenzahlen® und dem weit-
gehend ungeregelten Hochschulzugang unter einer unzureichenden Finanzierung.” Im internatio-
nalen Vergleich liegt Osterreich bei den Ausgaben fiir den tertiiren Bildungsbereich mit 1,5 Prozent
des BIP zwar im EU-Durschnitt, allerdings zeigt sich, dass die Ausgaben fiir den privaten Bereich
gering sind (0,5 Prozent des BIP).

Bildungsausgaben fur den tertiaren Bereich

Vereinigte Staaten [RRLXIZA]
Schweden [ERARAE

SRIEREE $ 18.002
Niederlande [ERIETLE
Deutschland [ERLNEE
Osterreich [ERLRE
OECD-Durchschnitt [RESEY
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©
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©
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Quelle: OECD, Education at a glance 2014
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Angesichts der kiinftig zunehmenden Aufgaben und Anforderungen an die Hochschulbildung
werden die Budgets fiir den tertidren Bereich auch tendenziell anzuheben sein, allerdings ist dies
ohne eine vorhandene Gesamtstrategie fiir den tertiaren Bildungssektor in Osterreich und ohne
klare Prioritaten- bzw. Schwerpunktsetzung kaum realisierbar. Die im Rahmen der Leistungsverein-
barungen der Universitaten fiir die Jahre 2016-2018 fixierten zusatzlichen Budgetmittel im Umfang
von 615 Mio. Euro stellen aus Sicht der Industrie einen wichtigen und richtigen Schritt dar, um die
Finanzierung von Wissenschaft und Forschung in Osterreich kiinftig abzusichern.

Insgesamt sind daher die 6ffentlichen wie auch die privaten Hochschulausgaben zu erhohen, um
die 2-Prozent-BIP-Quote fiir tertidre Bildungseinrichtungen bis zum Jahr 2020 erreichen zu kénnen.
Dariiber hinaus gilt es Effizienzen und Synergien im Bereich der Lehre, Forschung und Administra-
tion der Universitaten zu heben, um Budgets effizienter einsetzen zu konnen sowie einen optimalen
Output im Sinn einer ausgezeichneten Bildungsqualitat zu erreichen.

22 Im Wintersemester 2014/2015 studierten erstmals mehr als 300.000 Studierende an offentlichen Universitéten in Osterreich. Quelle: bmwfw. 2014.
23 Vgl. auch Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung: Ratsempfehlung zur Entwicklung des Hochschul- und Wissenschaftssystems in Osterreich. 2013.
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Einnahmen der Offentlichen Universitaten
in Mio. Euro, 2012

Il Globalbetrag

Forschungs-/kunstlerische Leistungen

Hl Studienbeitrége

I Univ. Weiterbildung

Sonstige Erlése, Kostenersatze

Quelle: Rechnungsabschliisse der Universitaten 2012

Dariiber hinaus ist der Universitdtssektor durch die problematische Kombination aus weitgehend
fehlendem Zugangsmanagement und knappen Budgets gekennzeichnet. Das System des offenen
Hochschulzugangs — freier Zugang zu universitarer Ausbildung ohne Beschrankungen, Bedingun-
gen oder Auflagen — hat nicht den gewiinschten Fortschritt in Richtung sozialer Chancengleichheit
—im Sinne einer Verbesserung der sozialen Durchmischung der Studierendenstruktur — gebracht.*

Die Einfiithrung der allgemeinen Studienbeitrdge hat im Wintersemester 2001/2002 zu einem Riick-
gang der Studierendenzahlen um 20 Prozent gefiihrt und war aus Sicht der Industrie dennoch ein
richtiger und wichtiger Schritt. Grund fiir diesen Riickgang war in erster Linie die Bereinigung der
Verwaltungsdaten um die sogenannten , Scheininskriptionen” und nicht so sehr der wesentlich
geringere Riickgang bei der Zahl der aktiv Studierenden. In den Folgejahren war wieder ein stetiger
Zuwachs an Studierenden zu verzeichnen.

Innovation, Forschung und Entwicklung sowie Bildung sind zentrale Triebkrafte fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg und den Wohlstand Osterreichs. Das Investitionsvolumen privater Investoren in
diese Zukunftsbereiche liegt in Osterreich deutlich unter vergleichbaren Staaten wie z.B. Deutsch-
land oder Schweiz. Gerade in Zeiten, in denen der Sozialstaat an seine Grenzen stofit, ist seitens
der Gesellschaft ein Mehr an Eigenverantwortung, Mut zur Eigeninitiative und gesellschaftliches
Engagement gefordert. Der Staat muss dafiir aber zunichst die Grundlagen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen schaffen. Nur dann konnen Privatpersonen und Mézene, Betriebe und
Stiftungen ihr vorhandenes Potenzial fiir gesellschaftliches Engagement voll entfalten.

24 Vgl. Gemeinsame Erkldrung des Rates fiir Forschung und Technologieentwicklung und des Osterreichischen Wissenschaftsrates. Zukunft des ésterreichischen
Bildungs- und Wissenschaftssystems*. 2012.
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Das geringere Investitionsvolumen privater Investoren in Osterreich liegt vor allem an den nicht
mehr zeitgeméafien Bestimmungen bei der steuerlichen Gemeinniitzigkeit und der mangelnden
Attraktivitdt, eine gemeinniitzige Stiftung zu griinden. Gemeinniitziges Engagement wird derzeit
durch eine Vielzahl biirokratischer Hiirden gehemmt. Osterreich ist aber auch bei der Spendenab-
setzbarkeit nicht mehr wettbewerbsfihig. Spenden an sogenannte ,spendenbegiinstigte Empfan-
ger” konnen in Osterreich etwa steuerlich begrenzt mit zehn Prozent abgesetzt werden, wihrend
diese Grenze in Deutschland und der Schweiz bei 20 Prozent des steuerpflichtigen Einkommens
liegt. Dariiber hinaus gibt es in Deutschland einen unbegrenzten Spendenvortrag und besonders
wirksame steuerliche Anreize zur Griindung von gemeinniitzigen Stiftungen.

Zielsetzungen

B Finanzielle und strukturelle Rahmenbedingungen fiir Universititen im internationalen Wett-
bewerb schaffen: Bildung, Wissenschaft und Forschung sind fiir die Zukunft Osterreichs, den
Wohlstand und die Wettbewerbsfahigkeit von entscheidender Bedeutung. Daher muss es ein
vordringliches Anliegen der Politik sein, fiir diese Bereiche sowohl optimale Rahmenbedingun-
gen zu schaffen, als auch eine angemessene finanzielle Ausstattung zur Verfiigung zu stellen.

B Hochschulfinanzierung sicherstellen und durch privaten Finanzierungsanteil verbreitern:
Neben einer ausreichenden 6ffentlichen Grundfinanzierung der Universitaten, verbunden
mit einer Erhdhung der Hochschulausgaben durch die 6ffentliche Hand, braucht es auch eine
Erhohung des privaten Finanzierungsanteils durch Studienbeitrdge und Drittmittel. Ziel muss
es sein, das tertidre System nachhaltig finanzierbar zu machen und das angestrebte 2-Prozent-
BIP-Ziel bis 2020 zu erreichen.” Dies ist allerdings nur mit dem Einhergehen einer deutlichen
strategischen Prioritatensetzung moglich. Die General University Funds (GUF) sind zur bes-
seren Universitdtsfinanzierung deutlich zu erh6hen, allerdings verstarkt an Hand von Wettbe-
werbskriterien zu vergeben.

B Profilbildung und Wettbewerb der Universititen vorantreiben: Langfristiges Ziel soll sein,
eine verstarkte Profilbildung bei den Universitdten zu erreichen und damit den Wettbewerb
um Qualitdt, Reputation, Exzellenz und internationale Sichtbarkeit unter den Universitaten —
national sowie international — zu stimulieren.

Handlungsempfehlungen und MaBnahmenvorschléage

B Verbindlichen Finanzierungspfad festlegen, um das Ziel von 2 Prozent des BIP im Jahr
2020 fiir den tertidren Bildungsbereich zu erreichen, als Teil einer Gesamtstrategie und im
Sinne einer Prioritdtensetzung und eines langfristigen Finanzierungsplans fiir den tertidren
Sektor in Osterreich.

B Die zugesagte Valorisierung der Bundesfinanzierung fiir den Fachhochschul-Sektor ist essenzi-
ell, um die qualitativen Standards in der Lehre abzusichern. Um den Ausbau von F&E-Aktivita-
ten an den Fachhochschulen weiter voranzutreiben, ist eine Hoherdotierung der kompetitiven
Projektférderung erforderlich. Die Moglichkeit einer staatlichen Basisfinanzierung, die nicht
auf Kosten der Budgetierung fiir die unternehmensnahe Forschung erfolgen darf, ist zu priifen.

25 Pechar, Hans. Finanzierungsmodelle fiir Universitéten, in: Hauser (Hg), Hochschulrecht, Jahrbuch 14. 2014.
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Umsetzung einer echten, kapazititsorientierten Studienplatzfinanzierung fiir den Universi-
tatssektor erreichen, orientiert am tatsichlichen bzw. zu erwartenden Bedarf von Gesellschaft
und Arbeitsmarkt sowie den tatsdachlichen Kapazitaten der Universitdten. Dies erfordert zum
einen eine studierendenbezogene Finanzierung der Lehre als auch eine Finanzierung fiir die
Forschung an den Universitaten.

Studienbeitrige weitflichig wiedereinfithren und Darlehensmodelle entwickeln: Grundsatz-
lich sollte bei der Gestaltung der Studienbeitrage auch ein Steuerungseffekt fiir Inlander und
Studierende aus Drittlandern miteinbezogen werden. Begleitend dazu ist das Stipendiensystem
auszubauen. Weiters kann das Australische Modell der Studiengebiihren als Darlehensmodell
dienen, demzufolge die Beitrdge durch ein offentliches Darlehen zwischenfinanziert werden
und erst nach Abschluss des Studiums fallig werden. Die Riickzahlung des Darlehens ist an

die finanzielle Leistungsfahigkeit im Laufe des Erwerbslebens gekoppelt. Die Einfiihrung eines
einkommensabhangigen Modells ermoglicht héhere Einnahmen aus Studiengebiihren, ohne
finanzielle Barrieren fiir Studierende aus einkommensschwachen Familien zu errichten.

Universititsfinanzierung durch Private mit steuerliche Anreizen attraktiver machen: Die
steuerlichen Rahmenbedingungen fiir die Spendenabsetzbarkeit und die Gemeinniitzigkeit
miissen in Osterreich nach dem Vorbild von Deutschland und der Schweiz umfassend refor-
miert und modernisiert werden. Um das Potenzial fiir gesellschaftliches Engagement besser
nutzen zu konnen, sollte zudem der Griindungsvorgang einer gemeinniitzigen Stiftung we-
sentlich einfacher und weniger biirokratisch gestaltet werden.

Hochschulzugang besser regeln, um eine nachhaltige, planbare und transparente Entwick-
lung des Universititswesens in Osterreich zu ermoglichen: Es braucht einen geregelten
Hochschulzugang, der transparente und faire Zugangsregeln vorsieht, um Studierenden und
Lehrenden hohere Qualitat und Planbarkeit sowie Planungssicherheit fiir den Universitéatssektor
zu bieten. Mit der Durchfiihrung von Auswahl- bzw. Aufnahmeverfahren und deren autonome
Gestaltung durch die Universitdaten konnten die Steuerung der Studierendenzahlen sowie die
Feststellung der Studieneignung und Studierfahigkeit erreicht werden. Dariiber hinaus verrin-
gern Aufnahmeverfahren die Abbruchsquoten, verkiirzen die Studienzeiten, erlauben eine Prog-
nose des Studienerfolgs und haben Orientierungs- und Informationsfunktion fiir Studierende.

Im Rahmen von Aufnahme- bzw. Auswahlverfahren ist zu iiberpriifen, ob die Studienwer-
berin oder der Studienwerber den Anforderungen des Studiums entsprechen kann: Das
Verfahren ist von der Universitat im Rahmen ihrer autonomen Gestaltungsfreiheit mehrstufig
zu gestalten und kann vor Aufnahme des Studiums erfolgen, als auch in die Studieneingangs-
phase integriert sein. Dabei sind drei Kriterien zu tiberpriifen: die allgemeine und fachspezifi-
sche Studierfdhigkeit, die Motivation (Durchhaltevermdgen, Lernbereitschaft) sowie die social
skills der Bewerberin und des Bewerbers. Die Studieneingangsphase ist im Sinne einer echten
Orientierungsphase fiir Studierende zu gestalten.

Universititssektor entlasten: Das derzeit stark belastete Universitatssystem ist durch einen
weiteren quantitativen und qualitativen Ausbau des Fachhochschul-Sektors, verbunden mit
einer gleichzeitigen Scharfung des Profils?* beider Hochschultypten (Universitdt und Fach-
hochschule) zu entlasten. Ein Ausbau des FH-Sektors von derzeit 42.000 auf 50.000 FH-
Studienplétze® ist daher bis 2018 jedenfalls umzusetzen. Sowohl der steigende Bedarf der
Osterreichischen Industrie an FH-Absolventinnen und -Absolventen — insbesondere in den Zu-
kunftsbereichen wie Technik, Produktion oder Forschung & Entwicklung — als auch die hohe
Nachfrage nach einer berufsorientierten tertidren Ausbildung machen einen gezielten Ausbau
des FH-Sektors unverzichtbar.

Loprieno, Antonio; Menzel, Eberhard; Schenker-Wicki, Andrea. Zur Entwicklung und Dynamisierung der dsterreichischen Hochschullandschaft —
eine AuBensicht. Wien: bmwf. 2011.
Vgl. Regierungsprogramm 2015-2018.
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B Universititen als regionalen Standortfaktor fiir forschende Unternehmen positionieren und
Ausbau von exzellenten Forschungsfeldern durch verstirkte Profilbildung vorantreiben
(z.B. Smart Specialisation): Die Profilbildung sollte kiinftig verstarkt im Fokus der Leistungs-
vereinbarungen stehen. Exzellenz und Profilbildung ist nicht nur durch Forschung und Lehre
anzustreben, sondern dariiber hinaus durch Regionalentwicklung, Wissenstransfer, Internati-
onalitét, soziale Verantwortung oder Weiterbildung zum Ausdruck zu bringen, abhingig von
Profil und Ausrichtung der jeweiligen Institution.

B Mafinahmen zur Effizienz- und Produktivititssteigerung in Lehre, Forschung und Verwal-
tung der Universitdten im Rahmen der Leistungsvereinbarungen setzen.

B Leistungsorientierten Kulturwandel an Universititen verstirken:

Verstarkte leistungsorientierte Basisfinanzierung fiir Universitdten in der Hohe eines
bestimmten Prozentanteils am Globalbudget erreichen.

Schaffen eines Anreizsystems seitens des bmwfw, wonach jede Einnahme, die die Uni-
versitdt von privater Seite einwirbt, mit einem bestimmten Betrag von matching funds
belohnt wird.*

B Synergieeffekte durch das gemeinsame Nutzen von Infrastrukturen und universititsiiber-
greifender Koordinierungen im Lehr- und Forschungsbereich niitzen:

Verstarkte kooperative Nutzung von Forschungsinfrastrukturen an den Universitaten:
Dabei sollte auch die Forschungsinfrastrukturdatenbank des bmwfw und andere Koope-
rationsformen zur besseren Auslastung der vorhandenen Infrastrukturen Beriicksichti-
gung finden.

Kompetitive Ausschreibungen zur Finanzierung von Infrastruktur und mit Anreizen
fiir Kooperationen zwischen mehreren Partnern (z.B. Universitiaten, Fachhochschulen,
Unternehmen) versehen.

B Leistungsvereinbarungen als Impulsgeber fiir exzellente Lehre, Forschung und Wissen-
stransfer weiterentwickeln:

Nicht nur die Darstellung des Erreichten, auch die Dokumentation des Nicht-Erreichten
in den Leistungsvereinbarungen soll zu einer einheitlichen Rechnungslegung der Uni-
versitdten gehoren.

Etablieren einer Kultur der Incentives und Konsequenzen in Bezug auf Leistungsverein-
barungen.

Einfithrung von klar definierten Indikatoren zur Messung der Performance von Univer-
sitdten (so beispielsweise fiir die Einwerbung von Drittmittel, die Anzahl der Kooperati-
onen mit Wirtschafts- und Industriepartnern, aufieruniversitaren Forschungspartnern).

28 Vgl. das schweizer Modell, wobei die Hohe der zugesagten matching funds zwischen 5 und 10 Prozent der eingeworbenen Drittmittel betrdgt sowie das Finanzie-
rungsmodell des IST Austria.
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Ausgangslage

Der Ausbau des tertidren Sektors in Osterreich zeigt Resultate: In den vergangenen 25 Jahren sind
sowohl die Anzahl der Studierenden als auch Absolventinnen und Absolventen gestiegen. So ist
beispielsweise die Zahl der Studienabschliisse an 6ffentlichen Universitdaten und Fachhochschulen von
etwa 12.000 auf 46.415 im Studienjahr 2011/12 gestiegen.?” Laut OECD™ lag der Anteil der Personen
(Hochschulzugangsquote), die im Jahr 2012 ein Studium (Universititen, Fachhochschulen, Padago-
gische Hochschulen) aufnahmen, bei 53 Prozent der gleichaltrigen Bevolkerung. Allerdings liegt die
Quote damit weiterhin unter dem OECD-Durchschnitt von 59 Prozent.

Entwicklung der Studierenden- und
Absolventenzahlen an offentlichen Universitaten
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400.000
320.000

240.000 g

160.000 g

g

2

80.000 :

=

o E!

1971/72
1974/75
1979/80
1984/85
1989/90
1994/95
1999/00
2004/05
2009/10
2012/13

Die Wettbewerbsfahigkeit eines Landes korreliert auch mit der Anzahl der Tertidrabschliisse. Erfreulich
ist, dass Osterreich im Hinblick auf die Abschlussquoten im Hochschulbereich aufholt und sich diese
seit Mitte der 90er-Jahre vervierfacht haben: Gemi OECD? werden in Osterreich 39 Prozent eines
Altersjahrgangs im Lauf ihres Lebens ein Hochschulstudium abschliefen, womit Osterreich im OECD-
Schnitt liegt (OECD: 38 Prozent). Fachhochschulen haben in Osterreich in den vergangenen Jahren
erheblich zur Erhohung der Studienanfanger- und Abschlussquoten im Tertidrbereich beigetragen.

29 Statistik Austria. Bildung in Zahlen 2012/13.
30 OECD. Education at a Glance 2014.
31 vgl. Fn 30.
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In internationalen Vergleichsstudien zeigt sich, dass es in Osterreich zu wenig erfolgreiche Studieren-
de gibt und die Anzahl der Graduierten unter dem Durchschnitt der Industrielander liegt, wobei die
Nachfrage nach Akademikerinnen und Akademikern steigt. So ist im OECD-Vergleich Osterreichs
Akademikerquote relativ niedrig.* Dies ist zum Einen mit der hohen Bedeutung des berufsbildenden
hoheren Schulwesens und dem dualen Ausbildungssystem, das international als Vorbild dient, erklar-
bar, zum Anderen ist die im internationalen Vergleich niedrige Graduiertenzahl auch in Zusammen-
hang mit der hohen Drop-Out-Rate an den Universititen zu sehen.

Osterreich ist ein Innovationsland — zwei Drittel des Wohlstandes sind technologischer Veranderung,
Forschung und Innovation zu verdanken. Die Sicherstellung des MINT-Nachwuchses (MINT =
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) wird damit zur Schicksalsfrage fiir den
Standort, insbesondere fiir die innovative Industrie. Trotz hohem Arbeitsmarktpotenzial und bester
MINT-Karriereaussichten erreicht die Technikerinnen- und Technikerliicke heute aber einen neuen
Hohepunkt. Viele Chancen bleiben damit ungeniitzt.

B Acht von zehn Industrieunternehmen haben Probleme, qualifiziertes Personal in Zukunftsberei-
chen wie Technik, Produktion oder F&E zu finden.

B Pro Jahr fehlen derzeit bis zu 1.000 Neugraduierte in besonders nachgefragten MINT-Studien-
richtungen.

B Jeder5. bis 6. neu ausgeschriebene MINT-Job bleibt damit unbesetzt.

Rekrutierungsprobleme bei Hochqgualifizierten (2012)

nach Bereichen, in % der betroffenen Unternehmen
B Keine Probleme Geringe Probleme [l GroBe Probleme

Technik und Produktion 1IN
Forschung und Entwickiung NN
Management und Personalfihrung NI
Verkauf und Marketing NG
Administration und Buro I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 1

Quelle: Qualifikationsumfrage IV,
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MINT-Qualifikationen und MINT-Wissen sind heute mehr denn je auch von gesellschaftlicher und
demokratiepolitischer Relevanz. Auf der ganzen Welt werden grofie Hoffnungen in Forschung und
Innovation zur Bewaltigung der grofsen gesellschaftlichen Herausforderungen der Zukunft gelegt.
Ebenso ist ein Mindestmaf$ an ,,Technikmiindigkeit” zur Grundvoraussetzung geworden, um am
gesellschaftlichen Leben voll und aktiv teilnehmen und sich mit den Errungenschaften des Innovati-
onszeitalters kritisch auseinandersetzen zu konnen. Die Studienwahl junger Menschen wird von den
verschiedensten Faktoren beeinflusst. Statistiken und Erhebungen zeigen allerdings sehr deutlich
geschlechtsspezifische Unterschiede bei der Studienwahl. Wéahrend Frauen in erster Linie geisteswis-
senschaftliche Studien wahlen, betreiben Manner in der Mehrzahl technische Studien.®

32 Der Anteil der 25- bis 64-Jahrigen mit Hochschulabschluss (Tertidrbereich A und B) liegt erst bei 20 Prozent (OECD: 32 Prozent). An der Spitze befinden sich Kanada
(53 Prozent), Japan (47 Prozent) und Israel (46 Prozent).
33 Statistik Austria. Bildung in Zahlen 2012/2013.
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Uberdies zeigen die Abwanderungszahlen, dass Osterreich viele Hochqualifizierte ins Ausland verliert
und mit einem nicht zu unterschitzenden ,, Brain-Drain-Problem“3* konfrontiert ist. In Summe wan-
dert fast jeder 8. Hochqualifizierte aus Osterreich ab.*® Die Verfiigbarkeit von hochqualifizierten
Arbeitskriften wird zu einer Schicksalsfrage fiir den Industriestandort. Ebenso bestétigen dies die
Zahlen der Statistik Austria, fiir die erstmals Bildungsregister und Wanderungsstatistik miteinander
verkniipft wurden. Damit konnten auch Aussagen zur Qualifikationsstruktur der Abgewanderten ge-
macht werden: Die héchsten Wegzugsraten verzeichnen dabei Hochschulabsolventinnen und -absol-
venten sowie AHS-Maturantinnen und -maturanten.®

Qualifizierte Personen, die sich bereits fiir ein Leben und Studieren in Osterreich entschieden haben,
sind zumeist bereits gut vernetzt und integriert, sprechen mehrere Sprachen und sind fiir die Innovati-
onskraft und Wettbewerbsfahigkeit Osterreichs enorm wichtig.”” Verstarkt miissen zukiinftig Anstren-
gungen unternommen werden, internationale Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen
langfristig fiir Osterreich zu gewinnen.

Angesichts der demografischen Entwicklung und der globalen Nachfrage nach hochqualifizierten
Arbeitskréften steigt der Wettbewerb von Unternehmen und Staaten um die besten Kopfe. Mit der Rot-
Weif-Rot-Karte hat Osterreich hier bereits einen zentralen Schritt gesetzt, der nun weiterzuentwickeln
ist.® Zusatzlich zum gesetzlichen Regelwerk braucht es ein attraktives Gesamtkonzept fiir qualifizierte
Zuwanderung, damit Osterreich kiinftig verstérkt von internationalen Talenten wahrgenommen wird.

Zielsetzungen

B Qualitit in Studium und Lehre sichern und die Arbeitsmarktfihigkeit des Studienangebots
gewihrleisten, um mehr und besser ausgebildete Hochschulabsolventinnen und -absolventen
und auch Forscherinnen und Forscher hervorzubringen. Die Anzahl der Drop-Outs ist zu redu-
zieren und die Betreuungsrelationen zwischen Studierenden und Lehrenden zu verbessern.

B Die Nachwuchssicherung ,von innen” — durch optimale Bildung und Ausbildung — durch
Nachwuchssicherung ,, von auien” — durch Anziehung internationaler Talente — ergdnzen, um
fiir die Zukunft gertistet zu sein.

B Karrieremoglichkeiten in Wissenschaft und Forschung verbessern: Etablierung von attrakti-
ven Karrieremodellen fiir Jungforscherinnen und -forscher an Hochschulen, um Wissenstransfer
und Brain-Circulation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, im Besonderen von Leitbetrieben,
aktiv zu unterstiitzen.

] Gezielte Anwerbemafinahmen und Anreizmodelle entwickeln, um Studierende, Absolventinnen
und Absolventen sowie Forscherinnen und Forscher langfristig fiir Osterreich zu gewinnen.

34 Nur 18,3 Prozent der auslandischen Studierenden aus Drittstaaten verbleiben nach Studienabschluss in Osterreich. Die Berechnungsmethode setzt die Anzahl der
Drittstaatsangehdrigen, die im Studienjahr 2012/2013 ein Master- oder Diplomstudium absolviert haben, mit den ausgestellten RWR-Karten in Verhéltnis.
35 Die Abwanderungsquote bei Hochqualifizierten betragt 12,1 Prozent. Quelle: OECD, 2011, Leitbetriebe Standortstrategie, bmwfw, 2014. http://www.bmwfw.gv.at/

Presse/Documents/Standortstrategie_Leitbetriebe.pdf.

36 Vgl. Statistik Austria/Uni Wien/APA, 18. 3. 2014: http://derstandard.at/1395056910970/Vor-allem-Hochqualifizierte-wandern-aus-Oesterreich-ab.

37 Der Integrationsbericht 2014 bestétigt diese Forderungen inhaltlich zur Génze.

38 Der im Dezember 2014 verdffentliche Landerbericht der OECD fiir Osterreich ,Recruiting Immigrant Workers Austria 2014“ hebt hervor, dass die Rahmenbedingun-
gen fiir Arbeitsmigration in Osterreich durch das System der Rot-WeiB-Rot-Karte verbessert wurden, doch sieht er weiteren Verbesserungsbedarf. Dies unterstreicht
in vielerlei Hinsicht die Hauptforderungen der IV, die seit einiger Zeit an Vorschldgen zur gesetzlichen Weiterentwicklung der Rot-WeiB-Rot-Karte arbeitet
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Mafinahmenbiindel entwickeln, um Drop-Outs (insbesondere an Universititen) zu vermei-
den bzw. zu reduzieren, wie z.B. durch individuelle zielgruppenspezifische Begleitung von
Studienanfiangerinnen und -anfdngern aus bildungsfernen Schichten und mit Studienberech-
tigungspriifung/Berufsreifepriifung, Vorbereitung der Studierenden durch Etablierung von
Testphasen vor dem Studium (z.B. auf das Studium anrechenbare Sommerkurse), Verbesserung
der Studienkompetenz der Studierenden, insbesondere durch das vorgelagerte (Schul-)system,
Verbesserung der Beratung/Orientierung vor dem Studium, erganzend und in Abstimmung mit
dem Schulsystem.*

(MINT-)Hochschulbildung durch spezielle Mainahmen forcieren:

Schnittstellenoptimierung und Erhéhung der Durchlissigkeit zwischen nicht-hochschu-
lischer und hochschulischer Bildung, um insbesondere die Anrechnungsmoglichkeiten
von international hochgeschiatzten Spezialausbildungen (z.B. HTL) im Hochschulbereich
besser auszuschopfen. (z.B. Durchgéangigkeit der Hoherqualifizierung von HTL-Graduier-
ten optimieren, Abstimmung der Lehr- und Studieninhalte und Erleichterung der Anrech-
nung der — schulisch und beruflich — erworbenen Kompetenzen auf ein Hochschulstudium
durch starker formalisierte Anerkennungs- und Anrechnungsabldufe, insbesondere auf
facheinschlagiger Basis).

Etablierung einer gemeinsamen, einfithrenden Orientierungsphase von ein bis zwei
Semestern fiir (Gruppen von) MINT-Studien zur Erhéhung der Treffsicherheit der Studi-
enwahl und Senkung der Drop-Out-Raten (Vorbild TU Miinchen, TU Berlin).

Forderung von MINT-Studien, auch durch finanzielle Anreize, etwa: Beginnerpramie bei
Start eines MINT-Studiums als Hauptstudium. Anzudenken wéren Leistungsstipendien
bei entsprechendem Studienfortschritt, um langen Studienzeiten und hohen (durch Berufs-
tatigkeit bedingte) Abbrecherquoten entgegenzuwirken.

Lehre und Forschung an technologische Verinderungen anpassen — quer tiber alle
Ausbildungsstufen und Formen. ,Industrie 4.0” wird die Arbeitsweise und die Qualifika-
tionserfordernisse der Beschaftigten nachhaltig verandern und neue Schliisselarbeitsplitze
entstehen lassen.

MagBnahmen fiir eine qualitativ hochwertige und international konkurrenzfihige Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses weiterentwickeln und verbessern:

Die Ausgestaltung angemessener Karrierewege fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs ist
zentrale Aufgabe der Universitdten. Die Karrierewege sind dabei so zu gestalten, dass sie
fiir die weltbesten Forschenden und Lehrenden attraktiv sind. Das im Kollektivvertrag fiir
Universitdten angelegte Laufbahnmodell ist zu einem tatsdchlichen Tenure-Track-Modell
nach internationalem Vorbild weiterzuentwickeln.*

Dartiber hinaus sind neue Karrieremodelle mit offenen Schnittstellen zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft zu forcieren, wobei auf eine Durchléssigkeit der Karrierewege
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft besonders zu achten ist.*!

Thaler, Bianca und Unger, Martin. Dropouts # Dropouts. Wege nach dem Abgang von der Universitét. IHS. Wien. 2014. Studie im Auftrag der Universititenkonferenz.
Das durch den Kollektivvertrag geschaffene Laufbahnmodell entspricht zwar in einzelnen Elementen internationalen Vorbildern, jedoch erfolgt die Einrichtung von
Laufbahnstellen aufgrund der finanziellen Engpésse nur sehr restriktiv, dariiber hinaus endet die durch den Kollektivvertrag geschaffene Laufbahn mit dem ,Assozi-
ierten Professor und eine ,volle“ Professur (,,ordentlicher Professor“) kann nur tiber ein Berufungsverfahren erreicht werden.

Beispielsweise darf Wissenschafterinnen und Wissenschaftern auch aus einer langerfristigen Mitarbeit in unternehmerischen Forschungsprojekten kein Nachteil fiir
die wissenschaftliche Karriere erwachsen. Dies tragt dazu bei, die Vernetzung zwischen Unternehmen und der Wissenschaft voranzutreiben.
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Losung der an manchen Universitdten vorhandenen arbeitsrechtlichen Kettenarbeitsver-
tragsproblematik, um eine langfristige Karriereplanung zu ermoglichen.

Ausbau der Moglichkeiten fiir Nachwuchswissenschafterinnen und -wissenschafter
am Beginn ihrer Karriere ,blue-sky“-Forschung® betreiben zu konnen, etwa iiber die
Bereitstellung von kompetitiv vergebenen Mitteln zur Schaffung von Junior Groups
(Modell in Osterreich: junior groups des WWTF, Modell in Deutschland: z.B. Helmholtz
Gemeinschaft) und Ausbau von PhD- und Post-Doc-Programmen.

B Gezieltes Werben um Hochqualifizierte schon im Herkunftsland und stirkere Bewerbung der
Zuwanderungsmoglichkeiten nach Osterreich bereits im Ausland.

] Eine echte ,Willkommenskultur” fiir Forscherinnen und Forscher, Neuankémmlinge und hoch-
qualifizierte Personen mit Migrationshintergrund in Osterreich etablieren. Die Mainahmen miis-
sen auch in einer umfassenden und zu entwickelnden Zuwanderungsstrategie Eingang finden.

Rasche und unbiirokratische Anerkennung von im Ausland erworbenen Qualifikationen
ermoglichen durch Schaffung eines einheitlichen Anerkennungsgesetzes und damit eines
effizienten und unbiirokratischen Anerkennungsverfahrens in Osterreich sowie Ausbau
der bereits bestehenden Beratungsmoglichkeiten.

Zugang zu (simtlichen) Anerkennungsverfahren in Osterreich niederschwelliger gestalten
und Beratung ausbauen. Der derzeit laufende Prozess, der seitens des BMEIA moderiert
wird, soll vorangetrieben und unterstiitzt werden.

Partizipationsfahigkeit von Personen mit Migrationshintergrund an der dsterreichischen
Gesellschaft heben (z.B. Reform Staatsbiirgerschaftsrecht, Ermdglichen von Doppelstaats-
biirgerschaften).

B Attraktivierung der Rot-Weifs-Rot-Karte:

Ausdehnung des Anwendungsbereichs der RWR-Karte auf drittstaatsangehorige Studien-
absolventinnen und -absolventen eines Osterreichischen Bachelorstudiums sowie eines
PhD- und Doktoratsstudiums.

Verldangerung der Suchfrist fiir Studienabsolventinnen und -absolventen nach Beendigung
des Studiums von derzeit sechs Monaten auf 12 Monate.

Schaffung von mehr Servicequalitat (z.B. Verkiirzung der Verfahrensdauer, digitale An-
tragsverfolgung, mehrsprachiges Informationsmaterial).

42 Im Sinne einer themenoffenen, neugiergetriebenen Forschung. ﬁ O
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Ausgangslage

Fiir die effiziente Gestaltung der Kooperationsbeziehungen mit der Wirtschaft brauchen die Hoch-
schulen das entsprechende Bewusstsein, die fachlichen Kompetenzen und die dazu notwendigen per-
sonellen und infrastrukturellen Strukturen. Die Sicherstellung einer ausreichenden Zahl gut ausgebil-
deter Absolventinnen und Absolventen, insbesondere in den MINT-Fachern, aber auch die Fahigkeit
der Forschungseinrichtungen, exzellente Grundlagenforschung und langfristig angelegte Forschung,
die technologische Durchbriiche erlaubt, betreiben zu konnen, sind zentral fiir die Wettbewerbsfahig-
keit Osterreichs. Die Umsetzung von Forschungsresultaten in industrielle Wettbewerbsfahigkeit hat
eine Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft auf hohem Niveau zur Voraussetzung. Auch
tragen die Universitdten mafsgeblich zur Erreichung der in der FTI-Strategie der Bundesregierung
verankerten Ziele bei.*?

Die Hochschulen sind , Kraftwerke zur Erzeugung von Wissen”. Sie spielen daher im Innovationssys-
tem eine tragende Rolle. Wie sie diese Rolle ausfiillen konnen, hangt entscheidend davon ab, wie der
Transfer des generierten Wissens zu seinen Applikationen und Verwertungen im Innovationssystem
funktioniert. Vom Zusammenspiel zwischen akademischer und industrieller Forschung und der Qua-
litat der Kooperation der beiden Sphéren hangen Tempo und Qualitit der Innovationsprozesse ab. Die
Optimierung dieser Kooperation entscheidet iiber die Wettbewerbsfahigkeit des Gesamtsystems.

Anteil innovativer Unternehmen in %, die mit
dem tertiaren Sektor zusammenarbeiten

Quelle: CIS,2012
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43 Z.B. Anhebung der Forschungsquote auf von aktuell 2,8 auf 3,76 Prozent bis 2020.
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Die Behebung offensichtlicher Defizite* in der Kooperation der akademischen und der industriellen
Forschung hat seit Jahren eine hohe Prioritét in der dsterreichischen Forschungs- und Technologiepoli-
tik. Zahlreiche Instrumente wurden auf nationaler Ebene etabliert: Christian-Doppler-Labore, die ein
frith entwickeltes Erfolgsmodell gelebter Kooperation darstellen; Josef Ressel Zentren — Forschungs-
kooperationen von Unternehmen mit Fachhochschulen — sowie Kompetenzzentrenprogramme, die
mittlerweile als europaisches Best-Practice-Beispiel gelten und im Programm COMET (Competence
Centers for Excellent Technologies) ihre Weiterentwicklung finden. Das Programm AplusB forciert
akademische Spin-offs, Wissenstransferzentren widmen sich der Verwertung des an den Universita-
ten erarbeiteten Wissens.

Dies beweist, dass die Bedeutung der wissenschaftlichen Forschung an den Hochschulen fiir das In-
novationssystem in hochsten Maflen anerkannt ist. Sie wird auch weiter steigen: Unter zunehmendem
Innovationsdruck wird der Zugriff auf neues Wissen aus der Grundlagenforschung immer wichtiger.
Unternehmen suchen daher verstirkt Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen. Dies
gilt insbesondere fiir neue Technologien wie Bio-, Nano- oder Informationstechnologien, die ohne eine
Fundierung in der Grundlagenforschung keine Entwicklungschancen haben. Diese Kooperations-
bereitschaft, ja Notwendigkeit fiir beide Seiten, geht besonders bei Leitbetrieben weit iiber nationale
Landesgrenzen hinaus und bestimmt mafigeblich die Standortqualitat.

Zielsetzungen

B Universititen als exzellente Partner fiir die Wirtschaft stirken: Um als Forschungspartner fiir
innovative Unternehmen erfolgreich am Kooperationsmarkt in der Akquise von Drittmitteln
reiissieren zu konnen, bedarf es der Offenlegung und Schéarfung des Themenportfolios sowie
klarer Zustandigkeiten.

B Internationale Sichtbarkeit erhhen - die Universitit als Kooperationspartnerin und Leit-
institution fiir den Standort positionieren: Die Verfiigbarkeit von wissenschaftlichem Know-
How gilt als ein wesentliches Kriterium fiir Unternehmen in der Standortwahl. Gerade hierbei
gilt es, exzellente Institutionen zu starken, um eine internationale Sichtbarkeit zu forcieren.

B Umsetzung der Leitbetriebe Strategie®® des bmwfw und FTI-Strategie des Bundes: Wichtige
iibergeordnete Kernziele fiir den Forschungsstandort, wie die Erhohung der Forschungsquote
auf 3,76 Prozent und die Steigerung des privaten Sektors auf 67 Prozent, stehen im Einklang mit
unten angefithrten Mafsnahmen. Des Weiteren diirfen diese nicht auf Kosten der budgetédren
Dotierung fiir angewandte Forschung (z.B. FFG, CDG) seitens des Bundes gehen.

B Die angewandte Forschungsforderung stellt einen wichtigen Beitrag zur inkrementellen Ent-
wicklung des Mitteltechnologiesektors, aber auch fiir radikale Innovationen am Kooperations-

44 Vgl. Forschungs- und Technologiebericht 2013. & 8
45

Vgl. auch Leitbetriebe Standortstrategie.

sektor dar.
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An den Hochschulen miissen die notwendigen personellen und infrastrukturellen Strukturen
fiir den strategischen Auf- und Ausbau von Kooperationsbeziehungen geschaffen werden, z.B.
Ansprechstellen fiir Unternehmen, inhaltliche Abstimmung zwischen Wissenstransferzentren
und AplusB-Zentren.

Insbesondere gilt es, Regelungen zur Verwertung des Geistigen Eigentums (IPR) zu entwi-
ckeln, die zum Nutzen aller Kooperationspartner sind und der strategischen Bedeutung der
Zusammenarbeit mit international orientierten Leitbetrieben fiir die Universitaten voll gerecht
werden. Dabei sind die Ergebnisse der aktuell laufenden IPR-Strategie zu beriicksichtigen.

Die Ausgriindung von Unternehmen (Spin offs) aus den Hochschulen ist weiter zu forcieren,
sowohl durch die Verbesserung von Infrastruktur und personeller Flexibilitat an den Universi-
taten und den Ausbau von Finanzierungsangeboten (venture capital), als auch durch die Unter-
stiitzung im Erlernen neuer Denkmuster (,, entrepreneurial university”). Dazu gehort auch die
verstdrkte Integration von Entrepreneurship und Managementkompetenz in die Curricula.

Ab 2012 wurde die Grenze der bertiicksichtigungsfahigen Aufwendungen seitens der Unterneh-
men fiir Auftragsforschung auf 1 Mio. Euro angehoben. Fiir viele Hochschulen stellt die Auf-
tragsforschung eine wichtige Einnahmequelle dar. Im Sinne der weiteren Starkung des Wissen-
stransfers zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sollte die Grenze bei der Auftragsforschung
auf 5 Mio. Euro angehoben werden. Darauf wird auch in der Leitbetriebe Strategie des bmwfw
hingewiesen.

Aktuell sind in der nicht 6ffentlich einsehbaren Forschungsinfrastrukturdatenbank des bmwfw
nur Daten von Universitédten, des Institute of Science and Technology Austria (IST Austria) und
der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften (OAW) integriert. Eine Ausweitung auf
aufleruniversitire Forschungseinrichtungen und Zentren (COMET) ist anzustreben. Dies wiir-
de einen mafigeblichen Beitrag zu einer inhaltlichen Schwerpunktsetzung an Universitdten und
deren Sichtbarkeit und ihrem regionalen Umfeld ermoglichen. In diesem Kontext gilt es, die Be-
diirfnisse und branchenspezifischen Anforderungen ansassiger Leitbetriebe zu beriicksichtigen,
um die Auslastung hochwertiger Geratschaften und innovativer Serviceleistungen garantieren
zu kénnen.* Angelehnt an das COMET-Programm, konnte es einen , Sonder-Call” fiir Groffor-
schungsinfrastrukturen geben, die zu gleichen Teilen von Wissenschaft wie von Industrie bzw.
Wirtschaft genutzt werden kénnen.

Regionale Positionierung als Voraussetzung fiir vernetzte Internationalisierung: Durch die im
Rahmen ihrer mehrjahrigen Entwicklungsplane erarbeiteten Standortkonzepte der Universitaten
entstehen regionale Kooperationsnetzwerke entlang der Forschungsstarken. Standortkonzep-

te helfen Universitdten, ihre eigenen Starken zu ihrem regionalen Umfeld in Bezug zu setzen,
unterstiitzen langerfristige Unternehmenspartnerschaften und erlauben Regionen, Investitionen
besser auf die Universitatsentwicklung abzustimmen. Ziel sollte die Entwicklung wissenschaft-
lich-wirtschaftlicher , Doppelstarkefelder”#” sein. Das gemeinsame, vernetzte regionale Auftreten
von Universitdten erhoht die Chancen, internationale Sichtbarkeit zu erlangen und , kritische
Masse” nachzuweisen.

Vgl. Steiermark: Derzeit wird eine Bestandsaufnahme der vorhandenen Forschungsinfrastruktur in Kooperation mit der TU Graz und der Industrie durchgefiihrt.
Konzept ,,Doppelstérkefelder Oberdsterreich®.
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B Internationale Sichtbarkeit forcieren: In Osterreich gibt es eine Reihe sinnvoller Férderkonzep-
te und Instrumente, die sich teilweise zu internationalen ,Best practice”-Modellen, z.B. CDG,
COMET, entwickelt haben. Jedoch fehlt es, anders als in anderen Liandern wie Deutschland oder
Grofibritannien, an grofflachigen, hochkompetitiven Initiativen, um thematische Schwerpunkt-
setzung an Universitaten, Clustern und somit ganzer Regionen zu fordern (Exzellenzinitiative in
Deutschland, Catapult Centres in GB), einhergehend mit der Forcierung von Excellence-Leucht-
tiirmen an einzelnen Universitatsstandorten. Um dies zu erreichen, bedarf es einer thematischen
Abstimmung der Forderinitiativen entlang der Wertschopfungskette. Angesichts der Fiille der
bereits vorhandenen Instrumente, sollten Bestehende besser aufeinander abgestimmt werden,
um Synergieeffekte entsprechend nutzen zu kénnen.

B Dringend sollten kommende Neuausschreibungen von der Grundlagenforschung bis zur
Markteinfiihrung quer durch alle Férderagenturen (z.B. AplusB 2017, K2-Zentren 2016, Spezial-
forschungsbereiche, Doktoratskollegs, Pilotfabriken) genutzt werden, um Ausschreibungskrite-
rien und Leitfdden auf die oben beschriebene Zielsetzung anzupassen. Ebenso sollte die Vergabe
von Pilotfabriken, Stiftungsprofessuren, Spezialforschungsbereichen und Doktorratskollegs
nach bereits bestehenden thematisch abgestimmten Initiativen vergeben werden.

B Science for Industry”: Osterreichs Industrie engagiert sich international sichtbar bei der Erfor-
schung, Entwicklung und Fertigung von Produktionstechnologien und ist damit in besonde-
rem Ausmaf mit den sich stark verdndernden Anspriichen der Markte konfrontiert. Die immer
dynamischer und komplexer werdende industrielle Produktion ist durch ein Zusammenwach-
sen von klassischer Produktion mit Informations- und Kommunikationstechnologien gepragt
(Internet der ,, Dinge” und , Dienste”) und bietet fiir Hochtechnologiestandorte grofie Potenziale.

Ein Vergleich zwischen den beiden zentralen Forschungsforderungsfonds fiir wissenschaftli-
che Forschung in Deutschland und Osterreich, die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
und der Fonds zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung (FWF), zeigt allerdings auch
enorme Unterschiede: Wahrend bei der DFG in den letzten vier Jahren jeweils etwa 22 Prozent
ihres Budgets in ingenieurwissenschaftliche Forschung floss,* betrug dieser Anteil beim FWF
gerade einmal etwa 3,5 Prozent, unter Einbezug der Informatik 8,5 Prozent. Gerade durch die
Einstellung des Briickenschlagprogramms zwischen Grundlagenforschung und angewandter
Forschung ,ITranslational Research” ist eine neue Initiative in diesem Fachgebiet dringend erfor-
derlich. Eine spezifische Initiative zur Stirkung der Grundlagenforschung in den technischen
Disziplinen zum Thema ,Science for Industry” konnte diesen Anteil heben und den Grund-
stein fiir neue, radikale Innovationen legen.

48 vgl. Deutsche Forschungsgemeinschaft. Jahresbericht 2013: http://www.dfg.de/download/pdf/dfg_im_profil/geschaeftsstelle/publikationen/dfg_jb2013.pdf
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DES HOCHSCHUL- UND
FORSCHUNGSSTANDORTS OSTERREICH

Ausgangslage

Umsetzung des Bologna-Prozesses: Die formale Umstellung auf die dreigliedrige Bologna-Stu-
dienarchitektur ist in Osterreich weit vorangeschritten: Im Zuge der Implementierung des Bolog-
na-Prozesses wurden seit 1999 die bisherigen Diplomstudien schrittweise durch das Bachelorstudium
(sechs bis acht Semester) und darauf aufbauend das Masterstudium (zwei bis vier Semester) ersetzt.
Mittlerweile sind die Studiengénge weitestgehend auf die Bologna-Struktur umgestellt.*’ So waren im
Wintersemester 2012/13 an den 6ffentlichen Universitaten 50,9 Prozent der belegten Studien Bachelor-
studien und 11,7 Prozent Masterstudien, 22 Prozent der Studien entfallen auf , klassische” Diplomstu-
dien.®® An den Fachhochschulen hingegen wurde bereits das gesamte Studienangebot vollstindig auf
die Bachelor- und Masterstruktur umgestellt.>

Aus der derzeitigen Umsetzungspraxis zeigt sich, dass im Rahmen der Umstellung auf die dreistufige
Studienarchitektur mitunter alte (Diplom-)studienstrukturen fortgeschrieben werden. Was den Uber-
gang zwischen Bachelor- und Masterstudium betrifft, ist eine sehr hohe Ubergangsquote zu vermer-
ken. Insgesamt treten iiber 80 Prozent der Bachelor-Absolventinnen und -Absolventen unmittelbar in
ein Masterstudium ein, wobei Frauen erheblich seltener als Manner in ein Masterstudium wechseln.>?
Aufgrund der teilweise hohen Spezialisierung der Bachelorprogramme ermdglichen sie lediglich ein Stu-
dium in einem direkt daran ankniipfenden Masterprogramm und erschweren so die vertikale Mobilitat.

Die Studienwahl an dffentlichen Universitiaten blieb seit den 1990-er Jahren anndhernd unverédndert.
Die meisten Studierenden wihlen weiterhin ein Studium der Geisteswissenschaften®. Die Ausbil-
dungsschwerpunkte liegen an den 6ffentlichen Universitdten in den Geistes-, Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaften, wahrend an den Fachhochschulen die wirtschaftswissenschaftlichen und technischen
Studiengangen dominieren.

Beteiligung an europdischen Forschungsinitiativen forcieren: Die europaische Wettbewerbsfahigkeit
griindet auf Forschung, Innovation und wissensorientierter Produktion, und erfordert entschlossene In-
vestitionen. Nur mit innovativen Produkten und Technologien, insbesondere aufbauend auf den Schliis-
seltechnologien kann sie im globalen Wettbewerb bestehen. In Osterreich haben sich die europaischen
Forschungs- und Innovationsprogramme zu einem wesentlichen Pfeiler strategischer Forschung &
Entwicklung sowie deren Finanzierung etabliert. Dennoch ist die Beteiligung des privaten Sektors, im
Speziellen der forschenden Industrie, in den letzten Rahmenprogrammen deutlich riicklaufig bzw. sta-
gnierend. 2014 startete der neue europaische Finanzrahmen, der die Rahmenbedingungen fiir die Jahre
bis 2020 regelt. Davon betroffen sind samtliche Programme der Europadischen Kommission, darunter das

49 Statistik Austria, Bildung in Zahlen 2012/13.

50 8,3 Prozent der Studierenden betreiben Doktoratsstudien, aufbauend auf ein bereits absolviertes Diplom- oder Masterstudium.

51 An den Fachhochschulen entfallen 71,4 Prozent der betriebenen Studien auf Bachelorstudiengénge, 27,8 Prozent auf Masterstudien und 0,8 Prozent auf die auslau-
fenden Diplomstudiengange.

52 Gértner, Kathrin und Himpele, Klaus. Der Ubergang von einem Bachelorstudium in ein Masterstudium. In: Statistische Nachrichten. 9/2010.

53 Bock-Schappelwein, Julia. Wettbewerbsfaktor Bildung: Kompetenzen: WIFO. 2013. Seite 152.
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Forschungs- und Innovationsprogramm (,,Horizon 2020 als Nachfolgeprogramm zum 7. Rahmenpro-
gramm) und der Europdische Fonds zur regionalen Entwicklung (,,Strukturfonds”). Insbesondere im
Interesse des Osterreichischen und europdaischen Forschungsstandorts ist das verstarkte Einbringen der
Industrie im Sinn internationaler Wettbewerbsfahigkeit eine dringende Notwendigkeit. Universitaten
konnen fiir Unternehmen eine wesentliche strategische Partnerschaft darstellen, um an europaischen
kompetitiven Programmen erfolgreich reiissieren zu konnen.

Erfolgreiche Partizipation am europiischen Rahmenprogramm (RP): Osterreich reiissierte duferst
erfolgreich am 7. Rahmenprogramm der Europdischen Union. Derzeit sind 949,1 Mio. Euro (2,65 Pro-
zent) der Fordergelder fiir Osterreichische Partnerorganisationen vertraglich gebunden. Im hochkom-
petitiven Wettbewerb konnten 2.291 Projektvorschlidge mit 3.180 dsterreichischen Beteiligungen mit
Forderungen rechnen. Im Vergleich dazu waren es im 4. RP 2,3 Prozent, im 5. RP 2,4 Prozent und im

6. RP 2,6 Prozent.* 61 Prozent der bewilligten &sterreichischen Beteiligungen konnen universitaren oder
aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen zugeordnet werden, jedoch kann nur jede vierte bewil-
ligte Osterreichische Beteiligung dem privaten Sektor zugeschrieben werden (Industrie: nur 6 Prozent).
Gerade fiir das Nachfolgeprogramm Horizon 2020 liegen die Erwartungen seitens Industrie und Politik
hoch: Primdre Ziele sind es, den Anteil am privaten Sektor zu starken und im gemeinsamen Verbund die
Riickholquote aus dem Rahmenprogramm auf 1,5 Mrd. Euro zu erhéhen.

Smart Specialisation: Universititen als wesentlicher Bestandteil einer wissensgeleiteten EU-
Regionalpolitik: Intelligente Spezialisierung (Smart Specialisation) ist ein Ansatz, der sich als zentraler
Diskursrahmen fiir eine neue, wissens- und innovationsgeleitete Regionalpolitik in der Europaischen
Union etabliert hat und auch in den kommenden Jahren standortbezogene Abstimmungen — von der
Bildungs- iber die FT1- bis zur Industriepolitik — beeinflussen wird. Umgesetzt wird diese intelligen-

te Spezialisierung durch eine neue Generation von Standortstrategien auf regionaler oder nationaler
Ebene. Sie werden von der Europdischen Kommission als RIS3 — Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisation bezeichnet. Die Europaische Kommission misst den Universitdten eine dhnlich pro-
minente Rolle bei der Formulierung der regionalen Spezialisierungs- und Investitionsfelder bei wie den
innovierenden Unternehmen am Standort. Die Bezeichnung als , Leitinstitutionen” wurde daher in der
oOsterreichischen Standortpolitik in bewusster Analogie zu den sogenannten , Leitbetrieben” gewahlt. Sie
soll das strategische Zusammenwirken von Unternehmen und Hochschulen auf nationaler bis internati-
onaler Ebene verdeutlichen.

54 Vgl. Proviso-Endbericht. 2014: http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/fileadmin/user_upload/proviso/PROVISO_EB7rp3550eha140514_Gesamt_Druck.pdf
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Zielsetzungen

B Die Potenziale der Bologna-Strukturen fiir die Entfaltung der Studierenden und die Talentent-
wicklung in den Unternehmen bestmdglich nutzen sowie die Umsetzung des Bologna-Kon-
zepts inklusive der dreistufigen Studienarchitektur weiterhin konsequent vorantreiben, ohne
dabei auf kulturelle und landesspezifische Besonderheiten zu verzichten: Die Modernisierung,
Optimierung und Internationalisierung der Curricula im Sinne der dreistufigen Bologna-Studien-
architektur sowie eine Qualititssteigerung bzw. -optimierung durch die Hochschulen miissen als
Reformziele weiterhin aufrecht bleiben und seitens der Hochschulen forciert werden.

B Privaten Anteil an Horizon 2020 erhhen: In Osterreich haben sich die europaischen For-
schungs- und Innovationsprogramme zu einem wesentlichen Pfeiler strategischer Forschung
& Entwicklung sowie deren Finanzierung entwickelt. Dennoch ist die Beteiligung des privaten
Sektors, im speziellen der forschenden Industrie riicklaufig. Um im internationalen Wettbewerb
um die besten Produkte am Markt erfolgreich reiissieren zu konnen, ist eine verstarkte internati-
onale Ausrichtung mit den besten Forschungsinstitutionen entscheidend.

B Regionale Stirkefelder im europdischen Verband stirken: Im Sinne europdischer Wettbe-
werbsfahigkeit ist die Ausprdagung von regionalen Starkefeldern im Sinne einer thematischen
Schwerpunktsetzung wesentlich, um Kompetenzen und Starken zu biindeln. Ein Beispiel im
Sinne oben angefiihrter Ziele ist die KIC (Knowledge and Innovation Communities)-Initiative
des European Institute of Technology.

Handlungsempfehlungen und MaBnahmenvorschléage

B Bachelor-Abschluss umfassend als berufsbefdhigenden Studienabschluss positionieren und
etablieren (,employability”), der inhaltlich tendenziell generalistisch angelegt ist (grundsatzliche
Beschaftigungsfahigkeit des Bachelorabschlusses am Arbeitsmarkt muss gewéhrleistet sein).

B Spezialisierungsmoglichkeiten auf Master-Niveau sind verstirkt wirtschaftsnah zu konzipie-
ren und auch verstarkt in englischer Sprache anzubieten, um Studierende auf eine Geschiftsta-
tigkeit in internationalen Unternehmen vorzubereiten und das Studienangebot auch attraktiv fiir
internationale Studierende zu machen.

B Potenziale der Bologna-Struktur verstiarkt nutzen: Praxisorientierung und Praxisrelevanz
der Lehre vorantreiben, verstarkten Fokus auf gute erfolgreiche Lehre legen, vermehrt Mobili-
tatsfenster in Curricula schaffen, studierenden-zentriertes Lernen forcieren, den Wechsel vom
Lehren zum Lernen vollziehen und verstarkte Kompetenzorientierung der Studieninhalte sowie
kompetenzorientiertes Lehren und auch Priifen vorantreiben.

B Fokus auf die Vermittlung von iiberfachlichen Kompetenzen legen: Fach- und Methoden-
kompetenz bilden das Kernstiick der akademischen Ausbildung. Dariiber hinaus braucht es aus
Sicht der Industrie aber auch gut (allgemein-)gebildetete Personlichkeiten. Soziale und perso-
nale Kompetenzen im Bereich Kommunikation, Kooperation, Konfliktlosung, Selbstreflexion
und interkulturelle Kompetenzen im Sinne einer umfassenden Personlichkeitsentwicklung und
Werteorientierung pragen entscheidend das Qualifikationsprofil von Absolventinnen und Absol-
venten. Sie miissen starker als bisher — und integriert in die Vermittlung fachlicher Kompetenzen
—an den Hochschulen erworben werden.

B Verstirkte Etablierung des Entrepreneurship-Gedankens durch ein verstarktes Angebot an
entsprechenden Lehrveranstaltungen.
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B Privaten Anteil an ,,Horizon 2020” erh6hen: Die Industriellenvereinigung hat 2013 die EU-Task-
Force ins Leben gerufen, um die europaischen Forschungsinitiativen fiir Unternehmen attrakti-
ver zu machen. Anlass dafiir war einerseits die geringe Beteiligung der Industrie im 7. RP,
aktuell stammen 6 Prozent aller Osterr. Beteiligungen von grofien Unternehmen, trotz identischer
Beteiligungsmoglichkeiten wie KMU. Der Schritt in europdische Initiativen ist jedoch notwen-
dig, um Forschungsprogramme proaktiv mitgestalten zu konnen. Ebenso wurden die schwieri-
gen Abrechnungsbedingungen und eine thematisch unzureichende Involvierung der Industrie
beklagt. Daher sind aus Sicht der Industrie transparente und vereinheitlichte Abrechnungs-
richtlinien mit einem moglichst hohen Maf§ an Rechtsicherheit unerlésslich. Ebenso hilfreich
ist das in ,,Horizon 2020” erstmals im Pilotversuch eingesetzte Instrument , Fast Track to Innova-
tion”, welches auf eine verkiirzte time-to-contract-Phase und kleine Konsortien setzt.

B Smart Specialisation-Konzepte umsetzen: Alle Bundesldnder in Osterreich verfiigen iiber
regionale FTI-Strategien, welche gleichzeitig ihre Smart Specialisation-Konzepte darstellen. Um
im gesamteuropaischen Kontext Starkefelder ideal ausbauen und in Folge im Wettbewerb mit
dynamischeren Markten bestehen zu konnen, ist eine rasche, jedoch behutsame Umsetzung der
Strategien mit Blick auf den gesamteuropéischen Raum dringend notwendig. Hierbei gilt es
sowohl Leitbetriebe als auch Leitinstitutionen verstarkt einzubinden.

ABSCHLUSS UND DANK
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IMPRESSUM

Vereinigung der Osterreichischen Industrie (Industriellenvereinigung), Schwarzenbergplatz 4, 1031 Wien,
Tel.: +431 711 35 - 0, Fax: +43 1 71135 - 2910, info@iv-newsroom.at, www.iv-net.at

ZVR.: 806801248, LIVR-N.: 00160, EU-Transparenzregister Nr.: 89093924456-06

Vereinszweck gemaB § 2 Statuten: Die Industriellenvereinigung (IV) bezweckt, in Osterreich tétige
industrielle und im Zusammenhang mit der Industrie stehende Unternehmen sowie deren Eigentiimer
und Flihrungskrafte in freier und demokratischer Form zusammenzufassen, ihre Interessen besonders
in beruflicher, betrieblicher und wirtschaftlicher Hinsicht auf nationaler, europdischer und internationaler
Ebene zu vertreten und wahrzunehmen, industrielle Entwicklungen zu fordern, Rahmenbedingungen fiir
Bestand und Entscheidungsfreiheit des Unternehmertums zu sichern und Versténdnis fiir Fragen der
Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung zu verbreiten. Die verwendeten Bezeichnungen beziehen sich auf
beide Geschlechter gleichermaBen.
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