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S'Geleitwort

vo dr Presidantin

Sehr geehrti Dame und Herre
Liebi Mitaktionarinne und Mitaktionare

Sie wondere sech vilicht, dass de Gschaftsbricht 2012 sehr vill
mit em driessigschte Geburtstag vo Swatch z'tue het. Alli Aktio-
narinne und Aktionare, fascht alli Schwiizer wie au veli Ménsche
i andere Lander wossed, dass Swatch 1983 gebore worde isch.
Und sie hand racht: D’'Marktiifiherig vo de Swatch e de Schwiiz,
d’'Wedergebort vo de Schwiizer Uhreinduschtrie und de Beginn
vo de Erfolgsgschicht vo eusem Underndhme, das alles isch of e
Marz 1983 gfalle. Harzliche Glickwunsch zum Geburtstag,
Swatch!

Doch wie bi allne Gschichte git's en Vorgschicht. Si het 1982
begonne. Im Novamber. In Texas. Und si het kei villverschpra-
chende Schtart gha.

Doch luege mer z’ersch emol of d’'Gagewart: Swatch Group het
2012 en Bruttoomsatz vo acht Milliarde und 143 Millione Schwi-
izer Franke realisiert, im Verglich zo 2011 en Schteigerig vo 14%
— ei Milliarde Franke meh als no im Vorjohr. 1982 isch en vdllig
anderi Situation gsi. Die damoligi ASUAG het en Bruttoomsatz
vo einere Milliarde und 143 Millione Franke gha, es Minus vo meh
als 19% im Verglich zo 1981.

D’Schwiizer Uhreinduschtrie isch praktisch vor em Zamebroch
gschtande, eusi bewahrte machanische Uhrwarch send zuenah-
mend vo de billige elektronische Uhre us Japan verdrangt worde.
| dere Situation het 6ppis miiesse undernoh warde, zum d'Japa-
neriihrere eigete Liga — de Billiguhre —z'schloh. Damols isch i de
Schublade vo de ETA en Idee fiir es technischs Glanzschtiick
glage. D'Schwiizer Uhrebarone vo de damohlige Ziit send zwar
wenig begeischteret gsi, sich of das Gschaft mit gringem Pres-
tige iizloh. Dennoch isch es vilicht doch es Gschaft gsi. Mer het
sech also entschede, s'mit dem «Deng» z'versueche.

Doch ganz typisch schwiizerisch isch mer das Ganze langsam
aagange, mit Vorsecht und Bedacht. | de Schwiiz leit mer nid
eifach so mit Volldampf los. Au denn nid, wenn mer schtarbens-
chrank isch — und d’Uhreinduschtrie, s'nationale Ushangeschild,
isch damols im Schtarbe glage. Z'ersch werd also e Tescht
gmacht und gluegt, 6b’s liberhaupt fonktioniert. Mer schtellt es
paar Uhre har und beobachtet, wie si sich im Vertribsnetz vomne
amerikanische Partner in Texas verchaufe. Mer entwecklet en
Warbekampagne fiir e glinschtigi Uhr us Kunschtschtoff, bunt,
Swiss Made: D'Swatch, «the Swiss watch that knows life should
be an adventure. Strap It On!». S'’Ergabnis? En Flop!

Im Géagesatz zu hiit: Swatch Group het 2012 mit emne Betribs-
gwunn vo einere Milliarde und 984 Millione Franke alles andere
als en Flop produziert. Das isch en Schteigerig vo nohzue 23%
gagenuber 2011. Im gliche Ziitruum het sech de Konzarngwinn
om 26% of ei Milliarde und 608 Millione Franke erhoht.
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Nach de géngige Logik het’s es Projekt, wo en Flop isch, ned ver-
dient, wiiter verfolgt z’wéarde. Bald emol send Name vo Firmene
kursiert, wo mer d’Lizanz fir d’'Harschtellig vo dem onverchaufli-
che «Dengs» het chdonne verchaufe — denn wiird mer mit dere
Gschicht wenigschtens en chline Batze verdiene. Chonne Sie
sech hiit en Swatch vorschtelle, wo nid vo de Swatch Group war?
Doch mer muess sech s’Konzarnergabnis vo 1982 vor Auge halte,
wo veli Johr und Aaschtréngige schpoter d’'Swatch Group wérde
sott: Es isch e Nettoverloscht vo meh als 156 Millione Franke gsi.

Zum Glick het sich doch eine gseit, wo damols als externe Bero-
ter gwurkt het, dass letschtlich die Vereinigte Schtaate und vor
allem Texas fur sone provozierende und wetzige Gageschtand
vilicht nid de vorteilhaftischt Ort gsi isch — e Gédgeschtand, wo
meh fun als billig gsi isch, es kreativs Augezwenkere, frach, en
uffalligi Erschiinig i de Walt vom Massekonsum. De einti het sich
sédlber und anderne gseit, dass mer marketingtechnisch vilicht
nid alles gmacht het, wo mer hatt misse mache, um de amerika-
nischi Teschtlauf zumne Erfolg z’mache. Dass es echli absurd gsi
isch, in Texas en Uhr wolle z'verchaufe, wo det keine kennt het,
wahrend mer i de Schwiiz scho devo ghort het, sie aber nid het
chénne chaufe. Und er het druf beschtande, z'ersch i de Schwiiz,
denn en Duiitschland und Angland en neue Versuech z'schtarte
und dasmol alli mégleche zor Verfliegig schtehende Kommuni-
kationsmittel z’'notze. Ebe: Undernahmergeischt!

Erisch en Monsch mit Intuition gsi, er het us em Buuch entschede
und het Heruseforderige gliebt, er het sech vo keine Konventione
loh ufhalte. Und er isch en begnadete Kommunikator gsi. Doch
vor allem isch er es Arbeitstier gsi, er het Idee gha und het si
beharrlech omgsetzt. Eigentli hatt mer’s chénne vorusgseh, und
er het's vorusgseh: Was de Texaner nid gfalle het, isch vo de
Schwiizer, denn vo de Duutsche, de Italianer und Franzose, vo
Frau und Maa, vo Jong und Alt liideschaftlech gliebt worde. Die
zwoiti Uhr, the Second Watch, d'Swatch isch definitiv lanciert
gsi! Das Undernahme, wo d’Schwiizer Uhreinduschtrie verkorpe-
ret, het antli de Erfolg gfiiret, wo ehm set langem gfahlt het. Mit
vill Engagement, Innovation, Idee und Traum, riichlich Emotione
und onghlirem Arbeitsiisatz isch’s weder of d’Bei cho und isch zo
dem worde, was es hut isch. Es wiist en operativi Marge vo meh
als 25% sowie en Eigekapitalquote vo liber 83% uf und het nohzue
30000 Beschaftigti, devo meh als d’Halfti i de Schwiiz. S’"Under-
nahme het hit e Finanzchraft, wo so wechtigi Akquisitione
erlaubt wie Aafang 2013 de Chauf vo de exklusive Schmock- und
Uhremarke Harry Winston.

| eusem Gschaftsbricht 2012 fende Sie driessg legendari Swatch-
Uhre, zum die jungi Erwachseni z'fiire. Und wer weiss, 6b si nid
bald weder liberrascht mit sensationelle Innovatione?

Flr d’'Schwiizer Laserinne und Laser haltet de Gschaftsbricht e
wiiteri Uberraschig bereit: De Gschaftsbricht in Schwiizer-
dittsch! Mer wand eusi schtarch Identifikation mit eusem Land
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und sine Wart no meh underschtriche. Dezue ghore Verlasslech-
keit, die hochi Qualitéat i de Uusflehrig, Intelligdnz, aber haupt-
sachlech Villfalt, Eifachheit und Bescheideheit. | dem Senn und
Geischt hammer weder mol 6ppis positiv Provokativs gmacht:
Mer hand die dutitsch Version vo eusem Gschaftsbricht vo A bes
Z mitere schwiizerdlltsche Version ersetzt! Das isch wahri
Swissness, womit mer eusi Landsliit es bezli uufrittle, wo méan-
gisch zor ehner konventionelle Site neige, wo vor allem of ehri
Secherheit bedacht send und schon vorsichtig und bequem dor
s’Labe wand goh. Mer verschtéhnd das als positivi Provokation,
ganz im Schtil vo Swatch Group. Mer hand 6ppis gmacht, wo nid
onbedengt Vorschrift gsi isch, aber vill usseit — 6ppis, wo sech
nor es Underndhme wie euses cha leischte. Ich be mer secher,
dass eusi Frundinne und Friinde us de Romandie, em Tessin und
de ratoromanische Schwiiz de Uusdruck vo eusere tilfe Verbun-
deheit mit eusne Worzle (mit emne humorvolle Augezwinkere!)
schatze warde.

Im Gschéftsjohr 2012 hdmmer d'Simon Et Membrez in Delémont
i Chreis vo eusere Groppe chdnne uufneh. Das Underndhme im
Bereich vo de Uhrehabillage isch mit sine moderne Fertigungs-
aalage es achts chlises Juwel. Andi Johr hammer i de Tirggei,
emne villverschprachende Markt, e neui Tochtergsellschaft
addiert. Mer hand eus wiiterhen mit vill Engagement defir
iigsetzt, dass die flr eusi Induschtrie onentbehrleche Brueff
erhalte blibe, i dem mer d’Uusbeldigsmdglechkeite fir jongi
Nochwochschraft uusbaut hand. Mer hand 1500 neui Arbeits-
platz gschaffe, devo 900 i de Schwiiz. Mer hand omfangriichi
Induschtriebaute i Aagreff gno oder erwiiteret, so bischpelswiis
in Boncourt, Grenchen und Le Locle — au das en Uusdrock devo,
dass mer die reali Wertschaft vo eusem Land schtarke wand. Im
Gschéftsjohr 2012 hammer zudem mit Breguet de 200. Geburts-
tag vo de erschte Armbanduhr gdfiiret.

Mer hand alli mit wachem Geischt, i guetem livernahme und
motiviert garbeitet und eus debi wie emmer an e aagmaéssni
Lohnschtruktur ghalte. Mer hand im Verwaltigsrot eischtemmig
beschlosse, fiir d’Rachnigslegig weder zo de Schwiizer Norme
Swiss GAAP FER zrogg z'chere, wo de Bedlrfnis vo eusere natio-
nale Induschtrie besser entschprache, als die angelsachsisch
pragte Schtandarts. Mit Wirkig zum 1. Januar 2013 hammer
zodem vier neui Mitglieder i eusi Konzarnleitig uufgno.

Mer hand eus witerhin nach beschte Chraft fir das so wichtige
Swiss Made iigsetzt und i dem Sinn fiir d’"Héarschtellig vo eusne
Produkt Entscheidige gfallt, wo eus langfrischtig notwandig und
vorteilhaft erschiine —au wenn en grosse Teil vo eusne politische
Vertratter eus leider nid z’'verschtoh schint.

Die verschedene Akquisitione, Entscheidige und schtrategische
Schritt - wo alli d'Schwiizer Induschtrie schtarke, wo achti Pro-
dukt und achti Wart schaffe — erlaube eus alles in allem, de Gene-
ralversammlig vo de Aktionarinne und Aktionare hiit es bsunders

glanzvolls Ergabnis z'prasentiere. Das rachtfertigt euse Aatrag,

d’'Dividande massgeblech z'erhdhe - fir Inhaberaktie vo
5.75 Franke im Vorjohr of 6.75 Franke i dem Gschaftsjohr und fir
Namensaktie vo 1.15 of 1.35 Franke. Héarzliche Dank, Swatch!
Héarzliche Dank de Familie Swatch Group!

Mi Dank goht ganz bsunders a de Verwaltigsrot, d'Konzarnleitig
und die erwiterti Konzarnleitig, a alli eusi Kolleginne und Kollege
i de Schwiiz und de ganze Walt — fir ehri Underschtiitzig vo
eusere schtrategische Uusrechtig und ehre lisatz bi derer Omset-
zig. Und natdrlich au a alli eusi Aktionarinne und Aktionare, ohni
die all das nid moglich war.

U

Nayla Hayek
Prasidantin vom Verwaltigsrot vo de Swatch Group
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Di operativi Organisation

per 31. Dezamber 2012

Marggéa und Gseuschafta vo dr Swatch Group

Uhra Dischtribuzion
Prestige- und Tourbillon
Luxussegmant Hour Passion
Breguet

Blancpain

Glashiitte Original
Jaquet Droz
Tiffany & Co.
Léon Hatot
Omega

Obers
Priissegmaént
Longines

Rado

Union Glashiitte

Mittlers
Priissegmaént
Tissot

Balmain

Certina

Mido

Hamilton

ck watch & jewelry

Basissegmant
Swatch
Flik Flak

D’Produktion Elektronischi

Sischtem
Uhra EM Microelectronic
ETA Renata
Meco Micro Crystal
Francgois Golay Oscilloquartz
Nivarox-FAR Swiss Timing und

Comadur ST-Sportservice
Rubattel et Weyermann

MOM Le Prélet

Universo

Manufacture Ruedin

Lascor

Simon Et Membrez

Novi

Swatch Group Assembly

Schmuck
Dress Your Body (DYB)

Corporate

Swatch Group
Forschig und
Entwicklig
(Asulab, Moebius,
CDNP)

ICB Ingénieurs Conseils
en Brevets

Swatch Group Quality
Management

Swatch Group Services
(European
Distribution Center,
Logistics, IT Services,
Corporate Customer
Service)

Swatch Group
Immobilia
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Swatch Group
D’Organisation und
dr Vertrib 1 dr Welt

per 31. Dezamber 2012

Tochtergseuschafta vo dr Swatch Group

Europa Amerika Ozeanie Féarne Oschtéa Mittlera Oschta
Beugia Brasilia Ouschtralia China Vereinigti
Danemark Kanada Hongkong Arabischi
Dutschland Mexiko India Emirate
Finnland Panama Japan
Frankriich Vereinigti Staate Macao
Griecheland Malaysie
Grossbritannia Singapur
und Irland Stidkorea
Italia Taiwan
Luxeburg Thailand
Niderland
Norwega
Oschtriich
Pola
Russland
Schweda
Schwiz
Spania
Tlrggei

| dena Lander, wo d'Swatch Group
keni Vertribstochtergseuschaft het,

wird si diir Dischtribuzionsungername vertréte.

Afrika

Sudafrika
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Swatch Group
Verwaltigsrat

per 1. Marz 2013

Nayla Hayek
Presidantin vom Verwaltigsrat

Sekretérin
Jennifer Meyer-Kluge

Revisionssteu
PricewaterhouseCoopers
St. Jakobs-Strasse 25
CH-4052 Basel

Verwaltigssitz

Seevorstadt 6

CH-2501 Biel

Telefon: +41 32 343 68 11

Fax: +41 32 343 69 11

E-Mail: www.swatchgroup.com/kontakt
Internet: www.swatchgroup.com

Gseuschaftssitz
Faubourg de I’'Hépital 3
CH-2000 Neuchatel
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A
Ernst Tanner Esther Grether Nick Hayek
Vizepresidant

Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier Dr. Jean-Pierre Roth

D’Funktioona und d'Verantwortigsbericha vo da Mitglider vom Verwaltigsrat
per 31. Dezamber 2012 si im Kapitu Corporate Governance uf da Sita 134 bis 135
vom vorligenda Gschéaftsbricht beschriba.



8 Swatch Group — Gschéftsbricht 2012 — D’Organ vo dr Swatch Group

Swatch Group
Konzarnleitig

per 1. Marz 2013

Nick Hayek
Presidant vo dr Konzéarnleitig

Florence Ollivier-Lamarque Pierre-André Biihler Dr. Mougahed Darwish Marc A. Hayek

Dr. Thierry Kenel Dr. Hanspeter Rentsch Francois Thiébaud
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Swatch Group
Erwitereti Konzarnleitig

per 1. Marz 2013

Matthias Breschan Yann Gamard Walter von Kanel Thomas Meier

D’Funktioona und
d’Verantwortigsbericha vo da
Mitglider vor Konzarnleitig

u dr Erwitereta Konzarnleitig
per 31. Dezamber 2012 si im
Kapitu Corporate Governance
uf da Sita 136 bis 139 vom
vorligenda Gschaftsbricht
beschriba.

Kevin Rollenhagen Dr. Peter Steiger Stephen Urquhart

Néii Mitglider vo dr Erwiteretad Konzarnleitig ab em 1. Januar 2013

| )

Raynald Aeschlimann Jean-Claude Eggen Hans Rudolf Gottier Calogero Polizzi

Verchoif International, Omega Business Unit Swatch & Quartzline, Micro Crystal, Oscilloquartz Information Technology (IT)
Reporting zu Hande vo dr ETA Manufacture Horlogére Suisse  Reporting zu Hande vo dr

Erwiteretd Konzarnleitig Erwitereta Konzarnleitig

fur Swatch Group India far EM Microelectronic,

Renata und Swiss Timing
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Swatch Group konsolidiert 2012 20M 2010 2009 2008
Bruttoumsatz 7143 6440 Y 5966
— Veranderig zum Vorjahr 10.9 . 18.8 =91 04
Nettoumsatz 6764 108 514y 5677
— Veranderig zum Vorjahr 10.7 ) 18.8 . —94 0.5
Betriehsgwiinn 1614 1436 a3 1202
—i % vom Nettoumsatz 239 35 76 212
Konzérngwiinn 1276 1080 o es 838
—i % vom Nettoumsatz 18.9 Y 148 14.8
— Veranderig zum Vorjahr 18.1 . 415 -89 -174
Galdfluss us Betriebstatigkeit 705 1353 B0 511
—1% vom Nettoumsatz 104 ..222 3 173 9.0
Eigakapital 8071 AL 5981 5451
—1% vo da Bilanzsumma 82.3 ..824 .76 753
Bilanzsummé 9805 8614 7706 7235
Personalbeschtand per 31.12. 28028 25197 23562 247270
Durchschnittlicha Personalbeschtand 26777 24240 23727 24769
Personalufwand 1818 1634 1596 1633
The Swatch Group AG 2012 20M 2010 2009 2008
Ertrag us Dividanda 739 564 s 795
Jahresgwiinn 756 ) 581 ) 433 672
Beteiligunga 2137 2091 2083 2045
Aktigkapital 125 s s 125
Eigékapital 3151 2666 2294 2084
—1i % vo dd Bilanzsumma 93.3 919 825 7.4
Bilanzsumma 3377 2901 2780 2920
Dividanda 3103 2702 2099 2227
—i % vom Aktiékapital % 300.5 248.2 2162 1679 178.2

" Kei Dividandausschiittig uf eigina Aktia, wo dur d& Konzérn ghalta wardat.
% Atrag vom Verwaltigsrat a d Generalversammlig.



Swatch Group - Gschéaftsbricht 2012

Big Brands
Uhra und Schmuck
Dischtribution und Presanz




12 Swatch Group — Gschaftsbricht 2012 - Uhra und Schmuck




Uhra und Schmuck - Swatch Group - Gschaftsbricht 2012

swatche

www.swatch.com

Labesfroid
Isch aasteckend!

Trends

0O 2012 isch Swatch wider fiirnd usdrucksvoui Labesfroid gschtangé. Es aasteckends Gflieu wo us
aune Produkt str6dmt u o ir Kommunikation vor Marggéa verankeret isch. Im abgloffend Gschaftsjahr
het sech dia Labesfroid mit dr augagawartiga Farb u Bewegig nomau zumna unvergliichlacha Gfiieu
vor Freiheit vermischt.

2012 isch z'Jahr gsi vo dr Farbachraft, vorauem dank dr New Gent Lacquered, wo im Friehlig isch
lanciert wordd u wo industrielli Produktion gschickt mit personalisiertem Design het vereint. Ds
Houptmerkmau vo dam viubeachtetd néiid Modéau isch ds sichtbaare Uhrwarch mit faarbig laggiierta
Einzuteili. D'New Gent Lacquered isch nar o wautwit uf positiivi Resonanz gstoossé u isch bsungers
in Europa a vouua Erfoug gsii.

As witers Erfougsprodukt vo derd Margga, d’Swatch Touch, het mit ihrdm Siigeszug chénna witer
fahra. D’'Digitauuhrisch 2011 aus technischilnnovation prasentiert worda u het mitihrem Touchscreen
Uberzligt. D'Verchoufsergébnis i dd Swatch-Stores und im Online-Gschéaft si o ddmentspréachend
hervorragend gsi. Im asiaatischa Ruum, ganz bsungers z’'China, z’Hongkong, z'Taiwan u z'Japan, isch
d’'Swatch Touch uf bsungers groossi Begeischterig gstoosse, aber o in Europa isch ds Modé&u sehr
beliebt gsi. Z'Frankriich zum Bispiu het d'TV-Warbekampagne mittem Hit vom MC Hammer U Can't
Touch This fur haui Begeischterig gsorgt.

A witera Hohepunkt vom Jahr isch d’lifiiehrig vor Chrono Plastic im Juni gsi, bsungers uf da
europdaischd Markt. Di modeerni Kunschtstoffuhr i summerlacha Farba isch vora Ulsserscht
sportlachd Warbekampagne begleitet wordd, wo da Athleetd vom Swatch Proteam z'Usserschta
abgforderet het: Dr Slogan Push the Button of Fun isch um d’'Waut ganga u het sini dlinaamischi
Bootschaft a di jungi Generation verbreitet.

Mit dr lifiehrig vor Kollektion Night Glows isch z'Jahresandi ganz im Zeiche vo Glanz und Glamour
gstanga. Ds noiia Design setzt uf di schwarz-goudagi Trendwaua ir Moda, wo im Herbscht 2012 héch
im Kurs isch gsi. Swatch isch mit da ndiid Irony-Modau ina klassischi u eleganti Feschtstimmig
gritscht, u d’Stores hei sech i Glanz und Gloria ghtut. D’Kollektion het mit ihrnd schwarza u goudigéa
Akzanta d'Festtag erhdutu hetin EuropahervorragendiVerchoufsergédbnis erreicht. Ouz’Latinamerika
und im Naha-n-Oschta si d'Gschaft sehr guet aagloffe.

In Asia het Swatch i dam Jahr ihri Noiusrichtig witergfliehrt, mit dr Renovierig vo da grodschte
Stores, dr geziiuta Er6ffnig vo noiia Verchoufssteua a strategischa Standorta u dr Schliessig vo dena
Gschaft, wo da strangéa Qualitatsaforderigd vor Margga nimme gracht si worda. Mit dena Massnahma
hets ds Ungernama nid numa gschafft, sini Visibilitat i derd Region z'erwiterd, sondern ou dr Umsatz
u ds Image z'verbessera. Swatch het uf das ab&a 2012 klaari Marktateile i dena Lander drzuegwunna u
isch hit di fuehrendi Margga i dam Segmant.

Ohni di witerhiin unsicheri Wirtschaftslaag i mehrernd Lander in Europa z'beachte, si di ndiia
Kollektiona vor Margga uf an lisserscht positiivi Resonanz gstossa. Ds Renoviierigsprogramm vo da
Swatch-Stores hei i da gro6schte Stadt vo dam Kontindnt ds ganzd Jahr ohni Problem chdnne
witergfuehrt warda.

Aui Swatch-Stores i da USA si nachem Retail-Konzept Ice Dunes renoviert worda, u dir das het
d’Positioniierig u dr Absatz vor Margga chonne usbout warda. Usserdam isch z’Nordamerika a néiia
Online-Shop lanciert worda, wo sit sira Er6ffnig Zuewachszahle im zwoisteuiga Bereich verzeichnet.
Z'Latinamerika het d’Margga schlidsslach ihra Bekanntheitsgrad chonna stercha u dr Absatz steigera.
Swatch het im letschta Jahr o ihri Position im Nah&-n-Oschta chonna verbessera u konzentriert sech
drbii uf d’Qualitatssteigerig vom Vertribsnetz. D’Er6ffnig vo meh aus driissg n6iia Stores ungerstriicht
di unbestritteni Spitzdposition vor Marggd uf dam Markt. Di intensiivi Witerbiudig vo da
Verantwortlecha i da regionald Verchoufssteua z'Dubai het sech erndit aus sehr wiirksam erwisa,
wiu si zura sehr chraftiga Absatzsteigerig u stercharer Marggabindig het biitreit.

01/30

SWATCH
WHITE LACQUERED

2012
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— Dr Gschaftsbereich Travel Retail het 2012 starch expandiert, bsungers diir di hochara Bsuecherzahla
i da Flughafe und em Erfoug vor Produktstrategie vor Marggéd, wo uf Plastig u Farba setzt. Ds
Ungernama het mit dr Er6ffnig vo ndiia Lada a Flughafa a sird Einzuhandusstrategie festghaute u het
chonna d'Presanz diir d’lifiehrig vomna noiia Mobukonzept flir da Vertribskanau optimiiera.

Kreation

D’Inspiration fiir di néiie Swatch-Modau 2012 isch o i dam Jahr usem Universum vo Moda, Sport u
Kunscht cho. Us dam usa si farbig-viufautegi u schwungvoui noii Kollektiona entstange, wo vouer
Uberraschiga stecka.

D’New Gent Lacquered: Im Riich vo da Farba

Mit dam noiie Modau ermuglecht Swatch dur transparanti Elemant liblicke i ds Chéarnstiick vor Uhr u
blibt so ihrnd bahnbrachendéa Designerkonzept tréi. D'Kollektion besteit us zéh New-Gent-Modéau i
lichtenda Farba. D'Farbwahu vo da laggiiertda Uhrwéarchbestandteili erfougt bir Haufti voda Modéau
nachem Zuafausprinzip. Wou d’Kombinationsmiiglachkeite fasch andlos si, entstoh so luter Unikat. Di
witerentwickleti Personalisierig vomna industriell hargsteuta Produkt wird diir sehr komplexi Vorgang
ermuglecht u fréit so ds Harz voda Tragerinne u Trager: fur si wird so ihres individuelle Schmucksttck
zum Statement.

Chrono Plastic: Push the Button of Fun

D’Chrono Plastic Gberzligt nid numa mit ihrem 42-mm-Kunschtstoffghiilis und em-na ungloublach
gschmeidiga Silikonarmbang, sondern vor auem dur ihri Vitalitat, da verwandeta Materialia u dr
Farbviufaut. D’Kollektion bietet zah Modau i sanfta u chraftiga Farba, wo séach jedera Stimmig apassa,
solang drbii dr Spassfaktor nid z’'churz chunnt.

Sports Collection: Fiir energiegladna Actionsport

Di sachs Modau vor Sports Collection 2012 si vo sachs Proteam-Athleta entworfa worda. So hei
Snowboarder Anne-Flore Marxer und Xavier De Le Rue, dr Motocross-Freestyler Mat Rebeaud u
d’Surferinna Courtney Conlogue, Kassia Meador und Coco Ho jewius eis Modau mit ihrer Energie, ihrer
positiva listelig u dr actiongladna Begeisterig vo ihrna Disziplina bestlickt.

Birdhead: Di subtiili Mischig vo Schwarz u Wiiss

Ds chinesischa Kiinstlerduo Birdhead het fiir Swatch es sehr zitgmasses Modau mitem Nama Majestic
Bird entworfa. D'Inspiration stammt vo da chornige Strukture bir Schwarzwiissfotografie, wo Ji Weiyu
u Song Tao im Swatch Art Peace Hotel i ihrer Heimatstadt Schanghai usgsteut hei gha. Spater hetma
ihri Biuder im Rahma vora angéara Fotousstellig im prestigetrachtigéa New Yorker MoMa chdnné gseh.
D’Majestic Bird mit ihrera passenda, dbafaus vo Birdhead gstauteta Verpackig isch z’Schanghai lanciert
worda. Di limitierti Uflag vo 1888 Stiick verstercht nomau di bsungregi Beziehig vo Swatch zur hiitige
Kunscht.

Swatch & Art: Kunscht am Hangglank

Di witerd Kreationd vom Jahr ir Kollektion Swatch & Art si Zligniss vor lifauschraft vo sibéd geniale
Kinstler gsi: am italidnische lllustrator Lorenzo Petrantoni, ar franzosische Graffiti-Kiinstlera Fafi, ar
chinesischa Modadesignera Uma Wang, ar britische Kunstlera Fred Butler, ar schwizerischa
Videokiinstlera Emmanuelle Antille, am franzdsischa Tatowierkiinstler Tin-Tin und am amerikanischa
DJ Moby. Fiir Swatch hei si je @ Uhr gstautet, wo ihri individuelli Vision vor Margga darsteut.

Feschtlechi Kollektiona u Specials

Wahrend da Wiehnachtsfiirtdg het Swatch zudam verschidnagi glamurddsi u schillerndi Kollektione
lanciert. D'Kollektion Night Glows zum Bispiu nimmt ihri Sterchi us da sattd Farbkombinationa
Schwarz-Goud u Goud-Wiiss, wo a viuna Orta no mit Strasssteindli i Vordergrund ghobe worde si.
D’Kollektion Deep Shine setzt ganz uf starchi Farba, ufana Metallisé-Effekt ufem Zifferblatt und uf
schimmerndi Armbéangeli. Ds Speziaumodau fiir Wiehnachtad 2012, d’'Snow your time away, isch as
wahrs Gedicht a di feschtlechi Wiehnachtsstimmig u verleiht da Feschttdg & Huuch Axtravaganz.

Presénz

Birdhead im Swatch Art Peace Hotel, Schanghai, China

Fur dia uf 1888 Exemplar limitierti Majestic Bird het sech Swatch mitem chineesischa Kiinstlerduo
Song Tao und Ji Weyu, alias Birdhead, zdmegschlosse. Di geblirtigd Schanghaier hei di néii Uhr
aalasslech vo dr Vernissage vo ihrer Usstellig vo Fotos us em Buech Xin Cun (New Village) vorgsteut.
Hundert Gescht us dr Waut vor Kunscht, de Medie u dr Schanghaier Gseuschaft si zum Aalass im
Swatch Art Peace Hotel iiglade gsi. D'Journalischte hei d'Ussteuigsriiim chénna bsuecha u hei
d’Mdiglachkeit gha, sech mit de Kiinstler z’ungerhaute wo dert hei gschaffet.
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Swatch Proteam

—

Swatch het o i ddm Jahr wider etlechi talantierti Athleta ungerstitzt, wo d’Wart vor
Marggé, Innovation u Nonkonformismus verkérpera. D’Athletd vom Swatch
Proteam si mit groschter Liideschaft bi ihrem Sport u hei maassgablecha lifluss i
ihrer jewiliga Disziplin.

Snowboard: Anne-Flore Marxer (CHE), Jeremy Jones (USA), Xavier De Le Rue
(FRA), Jan Scherrer (CHE), Christian Haller (CHE) und Nadja Purtschert (CHE).
Freeski: Phil Meier (CHE), Sverre Liliequist (SWE), Kaj Zackrisson (SWE), Cody
Townsend (USA), Richard Permin (FRA), Seb Michaud (FRA), Marja Persson (SWE),
Ane Enderund (NOR), Samuel Anthamatten (CHE) und Markus Eder (ITA).

Surf: Coco Ho (USA, Hawaii), Pauline Ado (FRA), Courtney Conlogue (USA)
und Kassia Meador (USA).

FMX (Freestyle Motocross): Mat Rebeaud (CHE) und Levi Sherwood (NZL).

Beach Volley: Talita Antunes da Rocha & Maria Elisa Antonelli (BRA), Sara Goller &
Laura Ludwig (GER), Simone Kuhn & Nadine Zumkehr (CHE), Jefferson Bellaguarda
& Patrick Heuscher (CHE), Raul Mesa & Inocencio Lario Carrillo (ESP) wi o dr
Clemens Doppler & Alexander Horst (AUT).
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Swatch Girls Pro France 2012, Hossegor-Seignosse, Frankriich

A dam Surf-Aalass het Swatch d’Chrono Plastic u d’Sports Collection vorgsteut, wo vo mehrerna
Swatch-Proteam-Athletéd si gschtautet woordé, so unger angerem vor Amerikaneréd Courtney Conlogue,
dr hiulrigad Swatch-Girls-Pro-Gwinnera, u vor Franzdsin Pauline Ado.

Swatch Girls Pro China 2012, Insu Hainan, China

D’Kelia Moniz us Hawaii het sech a dam letschta Ustragigsort vor Profi-Meischterschaft im Froue-Surf
chonna gaga ihri Gagnerinna diiresetze u isch zur Wautmeischtera vo ihrer Disziplin kiirt worda. Vor dr
spektakulara Kulisséa vor Insu Hainan hei sech uUber 120 Journalischte us Asie u dr ganze Waut
versammlet. Dert heisi zuasatzlech d’Muglechkeit gha, di ndischte Swatch-Kollektiona z entdecka.

Swatch Skiers Cup, Valle Nevado, Chile

| dam Freeskier-Duell si sdch d’Teams us Amerika und Europa uf da extreemschta Skipischta vo da
chilenischa Anda gagentiber gstange. Agfliehrt vom Swatch-Proteam-Athlet Cody Townsend, het ds
amerikanischa Team dr européaisch Tituverteidiger ungerem Teamleader u Swatch-Proteam-Athlet
Sverre Liliequist bezwunga.

Witeri Sportaalass

— Scho ds zahta Jahr nachdnang isch Swatch 2012 Titusponsor vor FIVB Beach Volleyball Swatch World
Tour gsi. Ds Turnier het acht Grand Slams umfasst und isch ds erschte Mau sit 2008 wider uf Berlin
zriiggcho. Di jungd Swatch-Proteam-Athletd Talita Antunes da Rocha u Maria Elisa Antonelli us
Brasilia hei sech dr dritt Platz im Gsamtklassemant erkampft.

—Uber 25000 Persona si ar 20. Usgaab vom Swatch Free4Style im schwizerischad Estavayer-le-Lac
aawasend gsi. Zu da Teilndhmer hei o dr Schwizer FMX-Fahrer u Swatch-Proteam-Athlet Mat Rebeaud
u si neuseeléandisch Teamkolleg Levi Sherwood ghort.

— Swatch het sech im letschte Jahr nomau fiir d’Red Bull X-Fighters World Tour engagiert. Dr Levi
Sherwood vom Swatch Proteam het mitemna Siig bim Saisonfinau z’Sydney chénna dr Titu vom
beschta Freestyle-Motocross-Rider 2012 erobera.

— O im internationale Freeride isch Swatch aus Titusponsor vor Swatch Freeride World Tour aktiv gsi.
2012 isch dr Event usbout worda, und Ustragigsortd wi Revelstoke (Kanada) und Courmayeur (Italie)
si drzue cho. Aus Erwiterig vo déa scho vorhéar bestehendé Ettapa in Chamonix (Frankriich), Rgldal
(Norwega), Fieberbrunn (Oschtriich) und Verbier (Schwiz).

Warbig

D’lifiehrig vor New Gent Lacquered isch vord Kampagne begleitet worda, wosach ganz uf ds
Produktdesign und uf ds Farbspiu voda Modau het konzentriert. Di n6iia Modéau si o diir ds Retailkonzept
Ice Dunes treit worde: Vom Times Square tUber d’Champs-Elysées u ds ndiia Swatch Art Peace Hotel in
Schanghai bis zu da noiida Swatch-Megastores in St. Petersburg, Hongkong und Djedda erstrahla
d’'Swatch-Stores i chraftigd Farba. D’Kollektion Chrono Plastic, wo mit-dra bautd Ladig Energie u
Jugendlachkeit isch lanciert worda, het @ actiongladni Kampagne begleitet. | dera si Athleta vom
Swatch Proteam liber Waua und tber Dilind gumpet.

Swatch Online
Ds Videoportau SwatchTV, wo iz i 18 Sprache verfliegbar isch, hetma id Swatch-Websitd swatch.com
integriert.

Swatch Club

Im Friiehlig 2012 hei 130 Swatch-Club-Mitglider am Event Gold & Pioneer z'Ganf teilgno. Ungerem
Motto Time Lapse hei si chonna ds CERN, d’'Cité du Temps u di Vereinten Nationen bsuecha.

Ds néiie Modau Open’lt ir Kollektion New Gent Lacquered, wo exklusiv fiir d’'Swatch-Club-Mitglider
entworfe isch worda, git diirnes Fanschter wo usgseht wines Schliissuloch, dr Blick frei uf ds drunger
ligenda Uhrwarch. D’Uhr wird mitemna persénlecha Code gliferet wo ufe Schliissu druckt isch. Mit
dam Code chama sitem Septamber 2012 sini Mitglidschaft online erndiiera oder bestatige.

Fire Zuegang zum Swatch Club z'optimiere isch axtra e Online-Schnittsteu iigrichtet worda. Dia
Schnittsteu isch ab iz komplett ir Homepage swatch.com integriert u i séchs Sprache verfliegbar.
D’Online-Amaudig isch n6i ditlach eifacher, u da Swatch-Fans warde noii, exklusivi Funktionalitate
botte.

Am X-Mas-Event z’Madrid hei d’"Mitglider vom Swatch Club d’"Wiehnachtsspezialitate nach spanischer
Artchonne entdecka. Fir da Aalass isch dxtra e Special Edition ird limitiertd Aazau Exemplar produziert
worda. Ufem Platz Puerta del Sol heisi gmeinsam chdnne dr traditionell Countdown bis zum néiia Jahr
fiira. - Barndiitsch
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Q 04/30
OMEGA FTs:
DON'T BE TOO LATE

www.omegawatches.com

Links zu London:
di Olympische Spiil
und de James Bond

Trends

S’solide Ergabnis vo Omega griindet uf em Erfolg vo ihrne exklusive Co-Axial-Uhrwerke, vom
uusgwiitete Vertrieb Gber d’'Monomarken-Boutiqa, de wiitergfliehrte Straffig vom Einzelhandelsnetz
und uf dril bedlltende Partnerschafta: mit de Olympische Spiil, mit em Ryder-Cup-
Golfmannschaftsturnier und em unglaublicha Erb vom James Bond.

Im Juli und Auguscht hand waltwiit 6ppe vier Milliarde TV-Zuschauer und Bsuecher zuegluegt, wie
Omega als offizielli Ziitnehmerin a de Olympische Spiil und de Paralympics 2012 in London gwdirkt hat.
Bi de amerikanischd PGA-Golfturnier sowie em spannenda Ryder Cup im September hat sich d’"Marke,
wo im Sport bereits hoch im Kurs staht, zusatzlich profiliert.

Skyfall isch de siebti Film wo de James Bond e Omega Seamaster treit. De Spiilfilm wo im Herbscht
lanciert worde isch und bereits als erfolgriichschte Spiilfilm i de Gschicht vo dere Serie igange isch, hat
fur d’Marke e perfekti Plattform dargstellt.

Meh als 90% vo de mechanischd Omega-Uhrwerch sind hiitt mit de Co-Axial-Technologie uusgstattet.
Das Jahr hat zuedem d'Waltpremiere vo Omega Ceragold™ stattgfunde. Das isch es Verfahre, wo mer
18karatigs Gold nahtloos mit Keramik chan verbinda.

2012 hat Omega noii Boutigéd a uusgwahlte Standort rund um de Globus erdffnet. Ungfahr
285 Monomarke-Gschaft sind a de beschtd Shopping-Adrassene vo de Welt zfinde.

Mit em Support vo Orbis International und ihrere fliligende Augeklinik isch s’Brichtsjahr bi Omega
usserdem im Zeichd vom soziale Engagement gstande. D’Lancierig vom Film Planet Ocean hat di
dringlich Botschaft, oisen Planetz’schiitze, in Mittelpunkt gstellt. Und schliesslich isch Omega Partnerin
vo Solar Impulse gsi, em erschte Interkontinentalflug vomene nur mit Solarenergie betribene Flugziitg.

Kreation

Constellation 38 mm Day-Date

Mit de Constellation 38 mm Day-Date isch s'Co-Axial-Kaliber 8602/8612 vo Omega uf de Mart choo. Es
isch s’erschte vo de huuseigene Co-Axial-Uhrwark wo de Wuchetag und s’'Datum augenblicklich
springed.

The James Bond 007 50th Anniversary Collector’s Piece

Zum di 50 Jahr Presanz vom James Bond uf de Liinwand z'fiira, hat Omega e aktualisierti Version vo de
Seamaster Diver 300 M, wo scho lang mit em 007 verbunde isch, usegeh. S'Modall James Bond 007
50th Anniversary Collector’s Piece isch i 41- und 36,25-mm-Versiona erschine und isch mitem Co-Axial-
Kaliber 2507 uusgschtattet.

Seamaster Planet Ocean 600 M «Skyfall» Limited Edition

Mit de Seamaster Planet Ocean 600 M «Skyfall» Limited Edition hat Omega di sibti Rolle als Ziitmasser
ineme James-Bond-Film dfiiret. D’Linette vom noiid Modall fallt dur de mattschwarzi Keramikring uuf.
S'007-Logo befindet sich bim sibni uf em Ziffereblatt. De Ziitmasser wo am Film gwidmet isch wird
vomene Co-Axial-Kaliber 8507 vo Omega aatribe und isch inere Serie produziert worde wo uf
5007 Stiick beschrankt isch.

Seamaster Planet Ocean Ceragold™

2012 hat Omega d’Uhra vo de Kollektion Seamaster Planet Ocean Ceragold™ lanciert. D'Tauchskale uf
de Llnette beschtaaht usemeneinnovative Werkstoff namens Ceragold™. D’Inkrustation vo Ceragold™
i Keramiklinetta uf Zirkonbasis isch e Waltpremiere.

1984
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Seamaster Aqua Terra GMT

Mit de Seamaster Aqua Terra GMT hat s'Omega-Kaliber 8605/8615 Premiere dfiiret. Es isch s’erschte
vo de huuseigene Co-Axial-Uhrwerk mit ere GMT-Komplikation. S'43-mm-Ghiilis gitz in Versiona us
18 Karat Rotgold, Edelstahl oder Bicolor-Stahl-Gold mit Armbéandeli us passendem Metall oder us
Lader.

Speedmaster «First Omega in Space» Numbered Edition Chronograph

Uber di schtrange Teschts, wo dezue gfiliehrt hand, dass d’Speedmaster sich als einzigi Uhr fiir di
bemannte Ruumfahrtsmissione vo de NASA qualifiziert hat, isch so viel gschribe worde, dass mer
liecht vergasse chonnt, dass di erschti Omega im Waltruum d'Speedmaster gsi isch. De Wally Schirra
hat si 1962 wahrend siim Mercury-Atlas-8-Flug treit. S'Modall The Speedmaster «First Omega in
Space» erinneret an 50. Jahrestag vo dere Mission.

Speedmaster Spacemaster Z-33

D’Speedmaster Spacemaster Z-33 isch vo de «Pilot Line» vo Omega inspiriert worde und isch mit
emene noiie Multifunktions-Quarzwerk uusgstattet, em Kaliber 5666. Bi de Konzeption hat mer a Pilote
dankt, und drum kombiniert de Ziitmasser s’Design vonere Ikone mit Spitzetechnologie. Uber em
digitale Ziffereblatt drahit sich es Set vo analoge Zeiger. Vier Driicker und d’Chrone uf em Ghulis us
Grade-5-Titan sorget fur di voll Kontrolle Gber di digitali Aazeig.

E Ladymatic mit fascht 900 Diamanta
2012 hat Omega en neue Star i de Kollektion Ladymatic vorgschtellt. Es spektakulars 34-mm-Ghdis us
18 Karat Rotgold isch mit ere Linette usgschtattet, wo vollschtandig mit Diamanta beschichtet isch,
genauso wie d'Glieder vom Armband, wo au us de gliiche Goldqualitat sind. D’Flankd vom Ghts sind
mitemene Wallemotiv us kunschtvoll gfasste Diamanta gschmiickt. Di 894 Diamanta vo de Schmuckuhr
hand es Gsamtgewicht vo 5,46 Karat!

Presénz

2012 hand di Olympische Spiil in London, wo d'Omega als offizielli Ziitnehmerin tatig gsi isch, de
Hoéhepunkt vom Jahr bildet. Viel Beachtig i de Medie hat d’Marke aber au lbercho bi de Er6ffnig vo
noiie Boutigéd sowie dank de grossere Presdanz im Golfsport, em ernoite Engagement bi soziale Projekt
rund um d’Walt und dur d'Rolle am Handgléank vom 007 im erfolgriichschte James-Bond-Film vo allne
Ziite.

Da es paar Héheplinkt vo dem Jahr:

D’Montagestrass fiir s'Co-Axial-Kaliber 9300

In Grenchen (SO) isch e noii Montagestrass de Produktion vo Chronographe mit em Co-Axial-
Kaliber 9300/9301 gwidmet worde. Roboter tiend sich wiederholendi Arbetsschritt erledige, wahrend
Uufgabe, wo meh Kénnen und e manschlichi Note erfodered, vo Hand uusgfliehrt werded.

Gschaftseroffnige / Distribution

Omega héat i de europaische Hauptstett Wien und Prag Flagship Stores erdffnet sowie au a neue
Standort i de Vereinigta Staate und wiitere prestigetrachtige Adrassene rund um de Globus. S'globale
Vertriebsnetz umfasst Andi 2012 rund 285 Boutiga.

Time for Women

Time for Women isch es einzigartigs globals Netzwerk wo gschaffe worde isch, demit sich
ussergwohndlichi Fraue online begdgne chond. D'Website (timeforwomen.com), wo uf liladig
zueganglich isch, mocht d’'Mdoglichkeit bllite, di agregte Gsproch vo de exklusivd Omega-Dinner i
dere Form wiiterzfliehre und z'vertuife.

Golf

D’Marke hat im aktive Golfjahr s'Titelsponsoring bi de European Masters, bim Dubai Desert Classic
und bi de Dubai Ladies Masters gha. Zu de Medie-Highlights hdnd d& Ryder Cup und d'PGA-
Meischterschaft ghdrt, wo Omega vonere vielbeachtete Presdnz uf em Green und uf de Bildschirm hat
chone profitiere.

Sportziitmassig

Omega isch ihrem Ruef als waltwiit fliehrendi Ziitnehmerin im Wettkampfsport bi de Olympische und
Paralympische Spiil 2012 in London, am FINA Swimming World Cup und bi verschiedene Liechtathletik-
Meetings vo de Diamond League gracht worde.
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Omega und Orbis International

Omega unterstitzt wiiterhin d’Organisation Orbis International, wo mit ihrere fliiigende Augeklinik, i
einige vo de abglagendschte Regione vo de Walt, e qualitativ hochwertigi ophthalmologischi Betroiig
budtet. Im April hdt Omega de Tatigkeit vo Orbis zu meh Publizitat verholfe und hat Gescht zum Bsuech
vom Orbis-Team in Vietnam iiglade. Im Juli isch d’Partnerschaft mit ere Veraastaltig im Omega House
in London dfiiret worde.

Yann Arthus-Bertrand und GoodPlanet

Omega hét ihri Partnerschaft mit em Filmemacher und Okolog Yann Arthus-Bertrand und sinere
Organisation GoodPlanet uusbaut. Im Juni isch de vo Omega produzierti Film Planet Ocean vo de
Regisseure Yann Arthus-Bertrand und Michael Pitiot am Waltgipfel vo Rio und nacher au wahrend de
Olympische Spiil im Omega House in London zeigt worde.

Solar Impulse

Als eine vo de wichtigschte Partner vom Solar-Impulse-Projekt spilt Omega au 2012 e aktivi Rolle.
D’Markehéatd’SchlisseltechnologiezurVerfliegiggstellt, wozumErfolgvomerschte Interkontinentalflug
vome Flugzilig, wo usschliesslich vo Sunneenergie aatribe wird, gfliiehrt hat.

Kommunikation

D’Schwerplinktide Kommunikationsstrategie vo Omega sind globali Werbekampagne, e beeidruckendi
Lischte vo Botschafterinne und Botschafter, es Lifestyle-Magazin und e starchi Web-Preséanz. D’'Marke
produziert au Churzfilm tber ihri Produkt und Technologia.

Werbig

De H6hepunkt vo de Omega-Werbig 2012 isch Start Me Up gsi, en TV-Spot mit Olympia-Athleta und
eneme ziitlose Soundtrack vo de Rolling Stones. D’Kampage fiir d’Ladymatic mit de Nicole Kidman hat
i de Werbestrategie vo dem Jahr ebefalls e Schlisselrolle gschpillt. Als Ergénzig zu de Presdnz vo
Omega i de Walt vom professionelle Golfsport sind Print- und Online-Kampagne rund um de Ryder
Cup und anderi Turnier vo de amerikanische PGA entwicklet worde. Print-, Online- und TV-Werbig hand
sich uf d'Rolle vo de Marke im neue 007-Thriller Skyfall fokussiert.

S’Magazin Lifetime

Lifetime, s'Lifestyle-Magazin vo Omega, isch 2012 i acht Sprache sowie inere interaktive iPad-Edition
zur Verfliegig gstande. Im Brichtsjahr isch d’Publikation da Themene «London» und «Film» gewidmet
worde.

Omega online

Di offizielli Website omegawatches.com hdat meh Bsuecher gha den je, und d’'Marke hat dank de
Erganzig vo driiii noiie Sprache es spektakuldars Wachstum im Traffic uf de a Mobiltelifon grichtete
Website verzeichne chéne. Unabhangigi Qualle beschtatiged, dass d’'Seamaster wiederum die vom
Name her «gsuechtischti» Uhr gsi isch. D'Website, wo in zwolf abrliefbare Sprache chan konsultiert
werde, widerschpieglet s'waltwiiti Interassi a de Marke.

Di Olympische und Paralympische Spiil 2012 in London

Omega und 25 Olympische Spiil

Di Olympische und Paralympische Spiil 2012 in London verzeichned fir Omega grad mehreri
Meileschtei. D’'Marke hat in London zum 25. Mal sit 1932 d’Uufgab als offizielli Ziitnehmerin wahrgno,
und Omega hat dademit 2012 de 80. Geburtstag vo ihrere Partnerschaft mit em IOK chéne fiire.
S’Organisationskomitee und d’Londoner Bevolkerig hand us Aalass vo de Spiil eme ganze Viertel vo de
britische Hauptstadt noii Impuls geh und glichzitig hochmoderni Stadie bentitze chdne.

S’‘Omega House

S’Omega House, es georgianischs Stadthuus mit atemberaubende Ambiente zmitzt im Soho hat de
Traffpunkt fir d'Gescht vo de Marke, fir d’Londoner Society und flr anderi Bsuecher bildet. Im
Mittelpunkt vo de Veraastaltige vo Omega sind einigi Schllisseltheme oder prominénti Gescht wie de
Astronaut Buzz Aldrin, de Okolog und Filmemacher Yann Arthus-Bertrand sowie d’Schauschpielerin
Nicole Kidman gstande. D’Olypia-Athlete und Omega-Botschafter Michael Phelps, Chad Le Clos,
Jessica Ennis und Jenn Suhr hand s'House ebefalls bsuecht. S'Geboide isch im Bsitz vo de
Wohltatikeitsorganisation House of St. Barnabas. Di vo Omega veraalasste Verbesserige am Geboide
- Umgabigsarbeite sowie e umfassendi Innarenovation - sind en Teil vo de Spande vo de Marke gsi.

Werbig und Verchaufsforderig
De TV-Spot Start Me Up hat d’Olympia-Athlete churz vor em Wettkampf zeigt, untermalt mit em
Soundtrack vomene ziitloose Hit vo de Rolling Stones.
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D’Ziitnehmer und Dateverarbeiter vo Omega SWATCH
FRISCHE FISCHE

De lisatz vo de Marke fur di Olympische Spiil isch beeiidruckend gsi: 450 Ziitnehmer und Dateverarbeiter
hénd uf em Schtrassewdg, Schienewdg und per Schiff 420 Tonnad Uusrischtig vo de Schwiiz nach
London transportiert. D’Ziitnehmer und Freiwilligi vo de Olympische Spiil hand sich aaschlissend
dann au mit vereinte Chreft bi de Paralympics iigsetzt, wo am 29. Auguscht agfange hand.

Kein Sportaalass vo de Walt findet waltwiit meh Uufmerksamkeit als di Olympische Spiil, und di
prominent sichtbari Rolle vo Omega als di offizielli Ziitnehmerin férderet d’Bekanntheit vo de Marke i
meh als 200 teilnehmende Natione.

80 Jahr Innovation im Bereich vo de Ziitmassig

S’olympische Erb vo Omega hat mit de Olympische Spiil in Los Angeles 1932 aagfange. Zuesatzlich zu
ihrere Uufgab als Ziitnehmerin hat d'Marke etlichi vo de bediitendschte Technologie bi de
Sportziitmassig, wie d'Fotizélle, d’Handtaschter fiir d’'Schwimmer und s’Fehlstart-Erfassigssystem
entwicklet. S'innovativschti noii Produkt in London isch de Quantum Timer gsi und staht fiir de Schtart
vonere noiie Generation vo Omega-Inschtrumant fir d'Ziitmassig.

Fine Jewellery

2012 sind drii noii Schmuckkollektione uf de Mart bracht worde. D’Constellation Collection isch
inspiriert worde dur di markanti Linette bi de Uhr Constellation, wo sich dur di vier Klaue und di
iigravierte romische Ziffere definiert. Us ere kreative, freie Interpretation vom Q isch d’‘Omegamania
Dewdrop Collection entschtande. Fiir d’Omega Flower Collection wiederum isch s’"Omega-Logo subtil
inenandine verflochte worde. D’Kollektione sind feminin, verspielt und mit &chtem Bezug zu de Marke.
D’lifiehrig isch mit eme noiie Katalog sowie mit visuellem Merchandising-Material und ere
Prassemappe unterschtiutzt worde, wo halfed, d’'Beachtig vo de Kollektione i de Gschéafter
z'verschterche.

Fine Leather

De Erfolg vo de Omega Fine Leather Collection mitihrne Symbolprodukt-s’Lader isch mitem Q-Muster
pragt — duuret wiiter. Gdge Andi vom Jahr isch e noii Linie vo handgfertigte Giirtel us fiinschtem
italienischem Lader iigfiiehrt worde. D'Gurtel mit Schnalle i de Form vom Q-Symbol werded exklusiv i
de Omega-Boutiga aapotte. - Ziridiitsch
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Depuis 1775

www.breguet.com

|lde Gschicht verankrat

Trends

AlsErgabnisvonere starch gstiegne Nachfragisch 2012 flir Breguet erneut esusgezeichnits Gschaftsjahr
mitemne bedlittende Zuewachs im Vergliech zude Vorjahr gsi. Did starchschti Absatzsteigerig
verzeichnit d’Marka ide eigne Gschaft.

Fir Breguet isch 2012 s'Jahr vude Frau gsi. Zweihundert Jahr nachdem ihre Griinder dia vode Konigin
vu Neapel, Caroline Murat, bstelltéd erschte Armbanduhr gliefret hed und zédh Jahr nach de Lancierig
vude Kollektion Reine de Naples gstaltet d'Marka en Usstellig zu Ehre vu dem gheimnisvolle,
emblematische Ziitmasser. Dia ide Cité du Temps in Genf er6ffneti Wanderusstellig isch ide groschte
Stadtvu Asie, de Vereinigta Staate und Europa zeigt wordé, bevor sie im Golf vu Neapel dure Verastaltig
vo internationaler Usstrahlig kront worda isch.

D’Manufaktur us LAbbaye (Vallée de Joux, VD) hed en Seria vu Aldss organisiart, wo wiiteri Kapitel vu
ihrere Gschicht gschilderet het. S'"Jahr 1815, idem de Abraham-Louis Breguet dur de franzésischi Kénig
Ludwig XVIII. zum Uhrmacher vude koénigliche Marine ernannt worda isch, isch in Genf im Zentrum
vonere Usstellig vu alte Marinechronographe gstanda.

D’1950er Jahr sind dur dia in New York eroffneti Usstellig «Breguet: Horloger, Aviateur, Innovateur»
wieder lebendig worda. D'2000er Jahr wiederum sind vum Ufcho vum Silizium und de Hochfrequenz
pragt gsi, wo s'Thema vu punktuell vor allem in Singapur duregfliarta Verastaltiga gsi isch.

2012 hed Breguet zudem d’Aktivitate ide Kommunikation intensiviert. D’Marka hed die erschti Usgab
vude jahrlich erschienende Ziitschrift Le Quai de I'Horloge publiziert, wo dur en iPad-Version erganzt
wird. De enormi Erfolg vo dem elektronische Format hed Breguet dezue bewoge, en Marka-App fir
s'iPad und s’iPhone z'lanciere. Usserdem isch en neui Werbekampagne fiir Damauhre lanciert worda,
wo s'Credo vo Breguet, «in jeder Frau lebt eine Kénigin» fiiret.

Unter de Leitig vom Marc A. Hayek hed Breguet 2012 ihri Forschigs- und Entwickligsarbet fortgsetzt.
D’Manufaktur hed ade Baselworld ihri neuschte Innovationd im Bereich vude grundlegende
uhrmacherische Konzept flr d’'Ziitzoneazeig und de Isatz vu magnetischer Chraft, um bsundri
Ganggnauigkeit und -stabilitdt vude klassische mechanische Uhr z'steigre, zeigt.

Kreation

Classique Chronométrie 7727 in Wiiss- odr Rosagold

De Ziitméasser verfuagt dank sinré Frequenz vo 10 Hertz - en Premiere bi Uhre ohni
Chronographemechanismus — liber en Regulierchraft bzw. Leistigsufnahm vu rund 800 Mikrowatt im
Vergliech zu weniger als 200 Mikrowatt bim gréschte Teil vude leistigsfahigschte mechnische
Stoppuhre. Dankem Konne vo Breguet bim lIsatz vo Siliziumkomponente hed dia hohi Frequenz
mitemne herkdmmliche Unruh-Spiralfedra-Paar chonne erreicht werde. De Mechanismus enthaltet
zuedem en vollig neui Losig fliir d'Verbesserig vude Zapfalagerig, Rotation und Stabilitat vude
Unruehwelle. Sie basiert uf de Integration vu zwei bsunders starche Mikromagnete ide beidsiitige
Zapfalager. Da de eint Magnet starcher isch als dr ander, bliibt de Zapfe uf dere Siite vude Welle standig
im Kontakt mit de Rubinchappa vu sim Magnet. Gliichziitig wird dank de magnetische Induktion ide
Welle en magnetischi Azidhigschraft erzliligt, wo zame mitem selbschtstabilisierende Drehmomant uf
d’Unruehwelle ihwirkt. Dadur entstaht es dynamischs System, wo sich selber zentriert und korrigiert.
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Tradition 7067 GMT in Wiiss- odr Rosagold

Dia asthetisch Eleganz vo dere Uhr entspricht ihrere Bedienerfriindlichkeit. En Driicker bi 10 Uhr uf de
Ghudusflanke erlaubt die schnelli Korrektur vude Ziitzone, wo ufem nach 12 Uhr verschobna Ziffereblatt
abglase werde chan. Es zwoits, handguillochierts und bi 8 Uhr agordnets Ziffereblatt zeigt d’'Referenzziit
deheime ah, erganzt duren Tag/Nacht-Indikator bi 10 Uhr, sofort erkdnnbar dank sina silbrige und
schwarze Halftene.

Marine GMT 5857 in Edelstahl odr Rosagold

D’Kollektion Marine isch um es neuartigs GMT-Modell mit Edelstahl- odr Rosagoldghtils erwiiteret
worda. Dia aktuell Ortsziit chan ade beide zentrale Zeiger abglase werde. D’'Referenzziit isch ufemne
Stundechreis bi 6 Uhr ersichtlich, erganzt dur de 24-Stunda-Indikator bi 2 Uhr. Es Datumfanschter, wo
mit de Azeig vode Ortsziit synchronisiert isch, verstarcht de praktischi Aspekt vo dere Uhr. lhres
Ziffereblatt isch mitemne Welle-Guillochis gschmiickt, wobi das Motiv bim Stahlmodell uf versilbartem
Gold, uf de Rosagoldversion uf schwarzem Rhodium usgfliart isch. D’'Stundéachreis unterscheidet sich
dur romischi Ziffere fur d'Referenz- und arabischi Ziffere fiir d'Ortsziit vode aktuell igstellte Ziitzone.

Héritage Phases de lune rétrograde 8860 und 8861

Es neus Modell mit Mondphaseazeig beriicheret im Brichtsjahr d’Kollektion Héritage.
S’Automatikkaliber 586L vudem Ziitmasser ermdglichts, d’"Wandlige vumne zum Ghiils assortierte
Mond z'verfolge, wahrend im Zentrum vum Ziffereblatt us guillochiertem Naturperlmutt d’Stunda und
Minuta azeigt werdit. S'vo blossem Aug nid sichtbare Gsicht vum Mond isch en augezwinkernde
Verwiis uf s’'Markazeiche vo Breguet: d’Pfleg vude chlinschte Details. Das Modell isch i verschiedene
Versione, mitemne gschweifte Fassghulis us Rot- odr Wiissgold sowie mit eifacher odr diamantbsetzter
Linette, lieferbar.

Reine de Naples, Jubilaumssondermodell 8973

D'Minutérepetieruhr mit Schlagwarch im Verlbergah liltet jedi volli Stund mit zwoi dridmal
wiederholte Schlag; dia Funktion laht sich mitem Dricker bi 2 Uhr usschalte. Dia dura Spahirbode
sichtbari Geometrie vude Briigge, de Schwingphase und de Dekors verkorpret s’'Bild vomne mediterrane
Gartepavillon und erinneret a die prachtige Residenze vode Caroline Murat. D’Linette und de
Bandastoss sind mit 28 Brillantschliff-Diamante und 27 blaue Spahire bsetzt. S'Ziffereblatt us
versilbartem Gold und de Héhering sind mit 233 Brillante und 303 blaue Saphire vu unterschiedlicher
Tonig usgfasst, wo fiiren feini Farbabstufig sorged.

Prasenz

Usstellige

Mit de Wanderusstellig «1810-1812, Breguet erfindet fiir eine Kdnigin die erste Armbanduhr» hed
d’Marka ihri Visibilitat uf internationaler Ebeni gsteigeret. Genf, Schanghai, Peking, New York, Las
Vegas, Paris, Tokio und Ziiri ghdred zude Stadt, wo d’Aficionados vude Marka d’Usnahmestlick hend
chonne entdecke, drunder die vollstandig Kollektion Reine de Naples. Zude 200-Jahr-Fiir vude erschte
Armbanduhr hed Breguet usserdem en exklusive Alass fur fascht driithundert Gascht us aller Welt im
Golf vu Neapel organisiert. En bescheideneri, abr unvergasslichi Abigsverastaltig hed in Aweseheit vo
Chunde und renommierte englische Journalischte im Nationalmuseum vude Wallace Collection in
London stattgfunde.

Breguet hed Chunde vu ihrere Boutique in Ginza zunere Usstellig iber Kunsthandwarch und ins-
besonders liber d’Kameengravur iglade, wofiir extra en Meister vu dem Fach nach Tokio greist isch.
D’Usstellig rund um dia alti Tradition vude Kameenschniiderei isch aschliissend ide Breguet-Boutique
in Cannes prasentiert wordéa, bevor si nach Porto Cervo uf Sardinie greist isch, wo en priviligierti
Gaschteschar s’Savoir-faire vude Manufaktur hend chénne bewundere. Spoter sind d’Chunde und
Mediavertrater in Hongkong zumne VIP-Abig iglade gsi, wosi s'Konne vomne Graveur vo Breguet i dere
Technik hend chonne verfolge.

In Jekaterinburg hed Breguet anere ussergwohnliche Usstellig Gber d’Uhr Classique Hora Mundi als
Premiere in Russland d’Classique Hora Mundi Haute Joaillerie prasentiert.

In Singapur hed Breguet driiti Tdg de Theme Silizium und Hochfrequenz gwidmet. Iflussriiche Media
und usgsuechte Kenner isch Glageheit bote worda, dia technologische Innovatione kennezlerne und
sich mit emne R&D-Spezialischt vude Manufaktur z'unterhalte.
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Breguet hed s’Erbe vu ihrem Griinder erneut is Rampeliecht griickt mit de Usstellig «Breguet: Horloger,
Aviateur, Innovateur» zu Ehre vumne Jahrhundert mit Uhre, wo vude Aviatik inspiert wordéa sind.
D’Vernissage hed in New York unter freiem Himmel stattgfunde, und zwar a Bord vum Flugzlitigtréager
Intrepid vor ere Staffle Kampfflugzlilig als Hintergrund. Meh als 300 Gascht hend die Usstellig bsuecht,
zu dere au en chlini Show Uber s'Space Shuttle Enterprise ghort hed. En Hohepunkt vum Er6ffnigs-
Soiree isch d’Prasentation vu 26 Breguet-Uhre gsi, drunder zdh erschtmals ide Vereinigte Staate
usgstellti Vintage-Modell.

Schliesslich hed Breguet d'Pforte vu ihrere Genfer Boutique fliren Usstellig tber did historische
Bezidhige vum Abraham-Louis Breguet zude kdnigliche Marine vu Frankriich g6ffnet. Em Publikum
sind alti Hochpréazisions-Chronometer us de Sammlig vum Breguet-Museum und neueri Stiick vude
1990 kreiarte Kollektion Marine prasentiert worda.

Partnerschafte

Breguet unterstitzt d’Kunst und Kultur als Mazenin und dur mehreri Partnerschafte. Breguet und
d'Tourbillon-Boutique in Puerto Banus hend es Wohltatigkeitskonzert vude berliamte spanische
Sangerin Montserrat Caballé zugunschte vude gmeinniitzige Gsellschaft The Children for Peace
g'sponsret. Zum Uftakt vude Saison 2012/2013 fiiret d’'Marka usserdem ihres dritte Jahr Partnerschaft
mit de New Yorker Philharmoniker. D’'Prasenz in New York hed Breguet dur d'Partnerschaft mit de
Carnegie Hall gstarcht, idem d’Manufaktur speziell fiir d’'Morse-Lobby vudem legendare Konzertsaal
en grossi Wanduhr nachem Vorbild vu ihrere Tourbillonuhr konstruiert hed. Als Hommage a dia
beriamte Komponischte und Musiker unter de Chunde vu Breguet hed Breguet zuedem 2012 zum 6lfte
Mal in Folg de Concours de Geneéeve sowie de uf klassischi Musig spezialisierti Fernsehsender Mezzo
gsponsort.

Gschaftseroffnige

S'Jahr 2012 isch vude Uswiitig vum Netz und emne neue Konzept fiir d’'Breguet-Boutique pragt gsi.
Rund zah eigni Gschéft sind er6ffnet oder imne ziitgemasse Stil renoviert worda. Als Abbild vude
Attribut vude Manufaktur sind d’Glaswand farblich vude versilbarte Goldziffereblatter inspiriert,
wahrend d'Gravur vum Glas es traditionells Guillochis-Motiv vu Breguet ufnimmt, de Clou de Paris
(Pariser Pflasterstei). Did neu, Andi 2011 erschtmals in Gstaad enthiillti Innearchitektur isch binere
zwoite Iwaihig in Seoul im Mai 2012 im Mittelpunkt gstande, gfolgt vonre Wiedereroffnig vude
renovierte Breguet-Boutique in Wien, de Er6ffnig vum erschte eigne Gschaft in Italiad in Mailand und de
Boutique in Taipeh, Abu Dhabi und Schanghai.

Uszeichnige

D’Classique Hora Mundi 5717, en Ziitmesser mit augeblicklichem Ziitzonewechsel, isch vude Ziitschrift
Robb Report fiir d’Edition 2012 vu ihrem Priis Best of the Best fiir ihri Schonheit und ihri funktionelle
Aspekt uszeichnet worda. S’Magazin Montres Passion hed alasslich vude 10. Usgab vum alljahrlich
stattfindende Wettbewerb «Uhr des Jahres» vu insgesamt sechs Uszeichnige drii vu ihrne
prestigetrachtigschte Priise de Marka Breguet verlieha. D’Uhr Héritage Phases de lune rétrograde hed
dJury mitihrere kithne Asthetik bezaubret und isch zur Uhr des Jahres und Damenuhr des Jahres kront
worda. Ide Online-Abstimmig lber die vude Jury selektionierte vierzg Uhre flr de Preis des Publikum
2012 isch d'Tradition GMT obenus gschwunge.
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Haute Joaillerie Breguet

Wenn Eleganz lebandig wird
Obwohl s’Kénne vu Breguet in erschter Linia in innovativer Uhrmacherkunst Gstalt animmt, bietet
d’'Marka au Schmuckkreatione a, wo vo altiberliefertem Savior-faire ide Juwelierskunst zilged.
Breguet schiebt d'Grenze vum Modgliche ide Haute Joaillerie jedes Jahr no wiiter use, um s’Konzept
vude Eleganz neu z'definiere.

Crazy Flower Full Baguettes

Das no ussergwohnlichere Modell als die 2010 lancierti Crazy Flower isch vollstandig mit Diamante
beschichtet. S’"Armband isch mit 120 Stab- odr Baguetteschliff-Diamante bstetzt. S’konkav gschweifte
Ziffereblatt ide Mitti vu dere kristalline Blueme wiederum isch mit 206 «chopfliber» gfasste
Brillantschliff-Diamante Giberzoge, wahrend de Hohering mit 66 wiitere, traditionell gfasste Brillante
und de Stundachreis mit 20 Baguetteschliff-Diamante bsetzt isch. Dia berliamte Breguetzeiger mit
ihrere durbrochene «Pommen» isch vu Hand boge wordéa, umsi de Vertiilfig vum Ziffereblatt azpasse.
D’Bliiateblatter bestond us 193 beweglich gfasste Baguetteschliff-Diamante, wo sich bi jedere Bewegig
vum Handglank hi und her wieged.

Marie-Antoinette Dentelle

Breguet hed usserdem en Neuinterpretation vude Uhr Marie-Antoinette vorgstellt, um s’Faible vude
franzosische Konigin fur d’"Haute Couture und insbesondre fur Spitzaarbeite z'wirdige. De vu Spitze
inspirierti Dekor bestaht us 70 Brillantschliff-Diamante, wo de Wolbig vum Ghiius folged und sich Gber
s'Ziffereblatt us naturbelassnem Perlmutt usbreitet. S'Ghiiis nimmt bi 6 Uhr en mit 98 Brillante
beschichteti Chugle uf, wo en herrliche Ovalschliff-Rubin vo fascht 1,2 Karat offebart.

D’Kollektion Petite Fleur wird erwiiteret

Breguet hed 2011 d’Petite Fleur usebracht, en Haute-Joaillerie-Uhr, wo ebefalls ufem Konzept vo
beweglich gfasste Stei beruaht. 2012 hend d’Meisterjuwelier vu Breguet d’Kollektion Petite Fleur dures
Schmuckensemble, bestehend us Ring, Ahdnger und Ohraring, erwiiteret. Bi jedem vu dene Stlick
prangt ide Mitti en Solitar-Diamant, wo vu Brillantschliff-Diamante umringt isch. S'Herzstlick vu dene
Usnahmekreatione kronet mit Stift beweglich gfassti Baguetteschliff-Diamante. - zugerdiitsch
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BLANCPAIN

MANUFACTURE DE HAUTE HORLOGERIE

www.blancpain.com

E Tradition
In Bewegig

Trends

Blancpain het 2012 s’beschte Jooresergébnis in dr Gschicht vo dr Marke erzielt und ihre Status und ihri

Autonomie in dr Haute Horlogerie gschtarkt. Dye usgezeichneti Leischtig isch uf mehreri Faktore

zruggz'fiehre:

—d'Dynamik vo dr Abteilig Forschig & Entwigglig vo Blancpain, wo 2012 fiinf neui Kaliber het kénne
vorstelle und do drmit dr Status vom Unterndhme als hundertprozantigi Manufaktur beschtatigt het;

—dr Erfolg vo dr Villeret Calendrier Chinois Traditionnel, enere Waltpremiere, wo innerhalb vo wenige
Mo6net zumene neue Massstab vo dr Uhrmacherkunscht worde isch;

—dr Usbau vom Beriich Kunschthandwark vo dr Manufaktur Blancpain, wo ihri Meischterwark
vollumfanglig intern verwirkliggt, mit dr lirichtig vomene Atelier fir Emailmolerei und dr Vrstarkig vo
dr Abteilig Gravur;

- d'Eroffnig vo mehrere Blancpain-Boutique, vor allem in Stidkorea, China und Hongkong;

- dye grossi Aktivitat, wo Blancpain im Beriich vo Vraschtaltige entfaltet het, vor allem in dr Walt vom
Automobilsport, wo d'Visibilitat vo dr Marke stetig wachst;

—dr Ufschwung vo dr digitale Kommunikation vo dr Marke dank ere vrschtarkte Presédnz in de soziale
Netzwark, im Internet und au durch d’Entwigglig vo neue Applikatione.

Blancpain het das usserordentlige Wachstum uf samtlige Waltmart regischtriert, wobi d’Steigerige in

Europa und de Vereinigte Staate am starkschte usgfalle sin. Uf dr Ebeni vom Absatz han d'Schwiz,

China und Hongkong fiir d’'Manufaktur us Le Brassus (Vallée de Joux, VD) s’Spitzetrio vo de Mart

bildet. S‘grossi Asehe vo dr Marke in Asie het sich zudam in allne andere Lander, wo vo chinesische

Tourischte bsuecht warde, positiv usgwirkt.

Kreation

2012 hén d'Teams vo dr Abteilig Forschig & Entwigglig vo dr Manufaktur Blancpain erneut ihre
bemerkenswarte Innovationsgeischt bewiese. Er het sich am berliehmte allj66rlige Traffpunkt vo dr
Baselworld mit ere Prasentation vo fiinf neue Kaliber, wo d'Kreatione vo dr Marke beschtligge,
materialisiert.

Kollektion Villeret, Calendrier Chinois Traditionnel, Kaliber 3638

Die erschti Armbanduhr mit emene traditionelle chinesische Kalander

Dye usserordentligi, glichzytig nitzligi und symbolischi uhrmacherischi Meischterleischtig basiert uf
joortuusigalte und ang mit dr chinesische Tradition vrbundene Prinzipie. Nabe dr Schtund, Minute und
em Datum vom Gregorianische Kalander finde sich ufem Ziffereblatt dye wichtigschte Azeige vom
chinesische Kaldnder: d’'Doppelstunde, dr Daag und dr Monet unter Agob vo de Schaltmonet,
d'Tierkreiszeiche, dye fiinf Eleméant und d’"Himmelsstamm. D’"Mondphase wiederum, wo d'M&net vom
chinesische Kalander beschtimme, sin integrierte Beschtandteil vo allne vollschtéandige Kalander vo
Blancpain und symbolisiere do d’Parallele zwtische dr chinesische Kultur und dr altischte Uhremarke
vo dr Walt.

S’mechanische Harz vo dr Villeret Calendrier Chinois Traditionnel, s’Kaliber 3638, vrfiegt ungachtet vo
sine 469 Einzelteil, drunter 36 Rubin, Gber e Gangautonomie vo 7 Daag. Sini Komplexitat resultiert us
dr hohe Zahl vo Azeige wie au us dr unregelmassige Natur vo ihrne Zykle.
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Bi de meischte andere uhrmacherische Komplikatione — ob Tourbillons, Minuterepetitione oder ewige
Kalander — wiist d’Uhregschicht de Konschtrukteure dr Wag, um s’gsuechte Ziel z’erreiche. Nid so bim
chinesische Kaldnder. Da Komplikationsmechanismus isch e Premiere, und d’Uhrwarkkonstrukteure
vo Blancpain han denn au gwisst, wie gross d’Herusforderig gsi isch, wo sie s'Projekt in Agriff gnoh
han.S’Ergabnisisch e Uhrwark, wowitkomplaxerisch alse ewige Kalanderund ufdr Schwierigkeitsskala
vo uhrmacherische Komplikatione kurz unter dr Minuterepetition rangiert.

Im Gegesatz zum Gregorianische Kaldander, wo uf em Sunnedaag basiert, berueht dr chinesisch
Kalédnder uf em Mondzyklus (29,53059 Daég). Traditionell fangt jede Monet vom chinesische Kalander
am Daag vom astronomische Neumond a und duurt entweder 29 oder 30 Daag. Will das chinesische
Joor 12 Mondmonet (354,36707 Daag) umfasst und do drmit kiirzer isch als s’'Sunne- oder s'tropische
Joor (365,242374 Daag), muess alli zwei bis drei Joor e Schaltmonetiigschobe warde, um einigermasse
im liklang mit em Zyklus vo de Jooreszyte z'bliibe. Das erklart au s’variable Datum vom chinesische
Neujoorsfescht.

D’Villeret Calendrier Chinois Traditionnel reschpektiert sémtligi klassische Gschtaltigseleméant vo dr
Kollektion Villeret: s'Rundghtitis mit em Double-Pomme-Randmotiv, s'Grand-Feu-Emailziffereblatt mit
sim Stundekreis us goldige Applike und de vorem Brenne ufgmolte Emailazeige wie au dye schlanke,
liicht durchbrochene zentrale Blattzeiger us dr Mitti. Dr Zeiger flirs gregorianische Datum wiederum us
bldutem Stahl und in Serpentineform isch e Reminiszanz an dye uhrmacherischi Tradition us em
18. Joorhundert. Domols isches teblich gsi, zur Unterscheidig dye Form und Farb flr alli Zeiger usser
dene flr d'Stunde und Minute z'vrwande. D'Villeret Calendrier Chinois Traditionnel isch mit fanf
Korrektore unter de Aschtoss — e patentierti Blancpain-Exklusivitat — usgschtattet, wahrend sich
d’'Tierkreiszeiche und dye andere Eleméant vom chinesische 60-Joor-Zyklus Giber d’Krone verschtelle
I6hn. Driiber hinus isch s’"Uhrwark vollschtdndig vor Beschadigunge durchs Verstelle gschitzt, so dass
d’Korrektore zu jedere Tages- und Nachtzyt betatigt warde konne.

Kollektion Villeret, Squelette 8 Jours, Kaliber 1333SQ

S’sowohl technisch wie au asthetisch einzigartige Handufzugkaliber 1333SQ isch mit drei in Serie
montierte Faderhiitser fir e Gangresarve vo 8 Daag usgschtattet. Das vollschtandig durchbrochene
und vrzierte Uhrwark isch vollumfanglig sichtbar dangg de beide Saphirglaser vom
38-mm-Wissgoldghiis, wos umhiillt und sini Liichtigkeit unterschtriicht. D'Technike vom Skelettiere,
Angliere und Graviere halfe do drbi em Uhrmacher, groschtmogligi Transpardnz z'erreiche und
d’Oberflachi uf e absoluts Minimum z'reduziere. Bis zu de kliinschte Teil isch alles vo Hand graviert.
Mehreri hundert Stunde vom Fiile, Abschrédge und Usrunde sin notwéandig, drmit e visuell vollkommes
Ergabnis erzielt und e achts Kunschtwark gschaffe wird!

Kollektion Villeret, Mouvement Inversé, Kaliber 152B

S’Kaliber 152B illuschtriert uf vollandeti Wiis dr Erfindigsriichtum vo de Ingenieure vo Blancpain. Um
das Handufzugswaérk jederzyt sichtbar z’mache und nid nur, wenn me d’Uhr ablegt, isch es eifach
umgekehrt montiert worde. Will gliichzytig uf e traditionells Ziffereblatt vrzichtet worde isch, kdnne
dye Ulblicherwiis em Ghilitisbode zuegwandte und vollschtandig vrzierte Brugge vom Uhrwark jetzt
ufem Ziffereblatt bewunderet warde. lhri Inneflache sin usghohlt und mitere wisse oder schwarze
Keramikmasse ufgfiillt worde. S'Wande vom Uhrwirk erforderet salbschtverschtindlig au e Anderig
im Raderwark, drmit sich d'Zeiger witerhin im konventionelle Sinn dreihe! D’Villeret Mouvement
Inversé wird mit emene 43-mm-Wissgoldghitits abote.

Kollektion L-evolution, Chronographe Flyback a rattrapante Grande Date, Kaliber 69F9

Dye vonere Automobilwalt inspirierti Stoppuhr erwiteret dye provozierendschti Kollektion vo Blancpain
um e neui Facette. Mitere technische Meischterleischtig, wo dye Innovationskraft vo dr Marke
vrkorperet, sind’Linette, dr Ghiilisbode und s'Ziffereblatt us Karbonfasere hargstellt worde. S’'Uhrwark
kombiniert e Flyback-Chronograph mit Schleppzeiger und e Doppelfanschter-Grossdatum. S’Kaliber
69F9 isch mit emene Silerad usgschtattet, wo Gwahr fir e prazises Reagiere vo de Drugger leischtet,
wahrend dye vertikali Kupplig jedes Ruggele bim Starte vo de Stoppuhrzeiger vrhinderet. Das Uhrwark
mit sim ungwohnlige Dekor, wo durch dr Saphirbode bewunderet warde kha, bestoht us 409 Einzelteil,
drunter 44 Rubin.

Kollektion Women, Quantiéme Rétrograde, Kaliber 2650RL

Das Modall mit zruggspringendem Datum, wo imene entschiede feminine und zytgndssische Geischt
entwigglet worde isch, zligt vo Vrfiinerig und grossem uhrmacherischem Savoir-faire. Dye mitem
Kaliber 2650RL beschtiiggti Uhr isch dr erschti Zytmasser vo Blancpain mit dezentriertem Ziffereblatt.
Dye formal innovativi Quantiéme Rétrograde beschticht mit ihrem Ziffereblatt mit Perimuetiilage und
dr gage 6 Uhr vrschobene Azeig vo Stunde und Minute. D’'Mondphase bi 12 Uhr dreiht sich imene mit
Diamantstarne gschmiiggte Himmel. Als Echo sorgt dr blaui, vomene Stéarn krénti Serpentineazeiger
fir optimali Ablasbarkeit vom Datum.
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Preséanz

S'Joor 2012 isch vo zahlriiche Ereignis prégt gsi, wo Blancpain erlaubt hén, d'Presédnz in ihrne
Lieblingswalte z'vrschtarke.

Blancpain: «Always Faster in Motorsports!»

S’Engagement vo dr Manufaktur us Le Brassus (Vallée de Joux, VD) im Universum vo de GT-Renne het
2012 unvrminderet aghalte und sich erschtmols in Asie mit dr Lancierig vom Lamborghini Blancpain
Super Trofeo Asia manifeschtiert. Dye neui Meischterschaft mit Rennetappe in Malaysia, Japan und
China het d'Teams und dye zahlriiche Zueschauer uf Ahieb begeischteret. Bi dr européaische Version
isch dr Publikumsadrang am hogschte gsi sit dr Premiere im Joor 2009.

Uf em européaische Kontinant het sich dr Erfolg vo dr Blancpain Endurance Series durch e Zuenahm in
dere zweite Saison, in dere jetzt au dr mehrfachi MotoGP-Waltmeischter Valentino Rossi am Stir
vomene Wage gséasse isch, beschtatigt. S'24-Stunde-Renne vo Spa-Francorchamps het e Rekord-
beteiligung vo 67 Bolide erreicht. Bi dere mythische Etappe isch dr Marc A. Hayek mitem Lamborghini
GT3 Blancpain-Riter uf dr beachtligi séagsti Platz gfahre.

2012 het Blancpain wahrend dr zweite Saison in Folg als offizielli Partnerin und Zytndhmerin vo dr
ADAC GT Masters gwirkt. Dye ditschi Automobil-Meischterschaft isch e grosse Erfolg. S'Traffe fir
d’Saison 2013 isch bereits veriibart worde und vrspricht, mindeschtens genauso riichhaltig z'warde.

Blancpain und d’Unterwasserwalt

Sit 1953 beteiligt sich Blancpain an verschidene Aktione, um dye Herawagsende fiir d’Erhaltig vo dr
Meeresflora und -fauna z'sensibilisiere.

Im Bewusstsii, dass me nur bereit isch z’schitze, was me liebt, und dass me nur liebt, was me kennt,
unterschtiitzt d’'Manufaktur us Le Brassus (Vallée de Joux, VD) d’'National Geographic Society und
ihres Programm Pristine Seas Expeditions. Das Forschigs- und Erhaltigsprojekt het zum Ziel, dye
letschte gsunde und intakte Beriich vo de Ozean z'entdegge, z'studiere und zu ihrem Schutz biiz'trage.
D’Premiere vo dr «Pristine Seas Expeditions with Blancpain» het im Friehlig uf de Pitcairn-Insle im
Pazifik stattgfunde. D’Ergdbniss sin am 28. Novamber 2012 dr Royal Society London vorgschtellt
worde. Sie solle dye britischi Regierig drzue ermuetige, dye Zone zum Naturreservat z'erklare.
Blancpain het 2012 no e witers Unterwasserabentiir erlabt, namlig dr neui Waltrekord im Freitauche vo
ihrem italienische Botschafter Gianluca Genoni. Im Septamber het &r numme drei Minute und
41 Sekunde bruucht, um mitere Tiefi vo 160 Meter in d’Annale vom Apnoetauche iiz'go. Bi dam
Tauchgang isch ar mit sinere Blancpain 500 Fathoms usgriischtet gsi.

Auktione

S’vrgangene Brichtsjoor isch vo zwei ussergwdhnlige Auktione pragt gsi. Dye erschti het zugunschte
vo dr Association Monégasque contre les Myopathies (AMM) stattgfunde. Blancpain het dr Rennwage
Lamborghini Gallardo LP 600 GT3 offeriert, mit ddm ihre Presiddnt und CEO Marc A. Hayek 2011
d’Meischterschaft ADAC GT Masters gwunne het, und het drmit 155000 Euros fiir d’AMM gl6st.
Binere exklusive Wohltatigkeits-Galavrastaltig in Schanghai het Blancpain usserdam e Einzelstligg
zugunschte vo dr China Disabled People’s Perfoming Art Troupe (CDPPAT) vrschteigeret. D’Manufaktur
us Le Brassus (Vallée de Joux, VD) het ihri erschti Uhr prasentiert, dere ihres Ziffereblatt mitere
Emailmolerei dekoriert isch. Meh als 300 Gascht — drunter dr Intellektuelli Liang Wendao, dr berliehmti
Prasentator Dou Wentao und d'Vrtrater vo dr Blancpain-Direktion — sin Zilge vonere an Emotione
riiche Vrastaltig gsi. Dr Hohepunkt vom Obe isch dr Zueschlag bi déam einzigartige Stiigg bi
1100100 chinesische Yuan (ungefahr 160000 Frangge) gsi: dopplet so viel wie dr Schatzpriis. - Baseldytsch
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ORIGINAL

www.glashuette-original.com

D’'Glashutte Original
of Wachstumskors

Trends

S’'Gschaftsjohr 2012 hed sech for Glashitte Original vor allem dor en ahaltend starchi Nochfrog i sémtleche Markt
uuszeichnet. Bsonders ide Hauptmarkt Ditschland, USA, Asie ondem mettlere Oschte hed sech d’'Marke 6bernes
starchs Wachstum chénne freue.

D’Manufaktur hed uf die witerhee stiigend Nochfroog metere Erh6hig vode Metarbeiterzahl am Produktionsstandort
Glashiitte (Sachse) reagiert. Dor d’Integration vode Deutschen Zifferblatt Manufaktur in Pforzheim (Bade-Wortebarg),
onderem Name Glashitter Uhrenbetrieb GmbH Zifferblattmanufaktur, esch d’Gsamtzahl vode Belegschaft of rond
450 Persone aagwachse. Zudem hed de Zeffereblattharsteller di manufaktureigeni Produktion of vertikaler Abeni
verstarkt.

Dank de Inveschtizione vode Swatch Group hed s’'neue Geboide am Friieligswédg in Glashiitte Andi Auguscht
planmaéssig dor d’Abteilig Chondedienscht chonne bezoge warde. Die freiwordeni Flachi im Hauptgebdide vode
Manufaktur sowi wiiteri Produktionsberich wirded bes Andi 2013 bi laufendem Betreb ombouet om di notwandig
Steigerig vode Produktionskapazitat z'erreiche.

Au i dem Johr hed Glashutte Original eres wautwiite Netz a eigete Butike erwiiteret. Die fuuf beslang bestehende
Schtandort send om zwdi wiiteri — Schanghai ond Dresde — erganzt worde. Die n6i Butik in Dresde esch s’erschte im
Heimmarkt er6ffnete Gschaft im ndie, ofd Marke zuegschnettene Disdin. Metere speziell defér konzipierte interaktive
Manufakturwand hed s’'Ondername e wiitere Meilestei i sinere Fermegschecht gsetzt.
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D’Marke hed eri Visibilitdat met de lirechtig vo Shop-in-shop-Syschtem waltwiit verstarkt. Schpeziell
ide Markt USA, Asie ondem mettlere Oschte hed dor das d’Markebekanntheit bide Andkondschaft
chonne gsteigeret warde.

Kreation

Grande Cosmopolite Tourbillon

D& of 25 Stock limitierti Ziitméasser esch en dchti Waltndiheit: D'Grande Cosmopolite Tourbillon zeigt
nammlech d’'Tages- oder Nachtziit i zwe beliebige Ziitzone vode zurziit offizielle 27 Waltziitzone
glichziitig aa ond berdcksechtiged debii d’Standard- ond d’'Sommerziit. Si hed en ewige Kalander wo
vorwarts ond rockwarts schautbar esch. S’fliitigende Tourbillon bim zwoufi setzt em Modell d’Chrone
uuf.

Senator Observer

S’Disadin vom Modell Senator Observer esch in Aahlenig a die historische Beobachtigsuhre usem
Atelie vom Julius Assmann entstande. Die moderni Noiinterpretazion prasentiert sech imene
44-mm-Edelstahlghtits ond esch i zwoi Zeffereblattvariante erhautlech.

PanoKollektion

Noch zwoéuf Johr hed d’Manufaktur s’'Gsamtdisdin vo erere erfolgriiche PanoKollektion ziitgmass
wiiterentwecklet. Die noie Variante vode Modell PanoGraph, PanoMaticLunar, PanoReserve ond
Panolnverse beiidrocked jetzt met grésserere Ghilis ond Zeffereblatter.

Preséanz

Wanderuusstellig Grande Cosmopolite Tourbillon

Noch de erschtmalige Presentation vode Grande Cosmopolite Tourbillon ade Baselworld 2012 esch de
ossergwonlech Ziitmasser i Schornaleschte, Handler ond Andchonde ofere wautwiite Roadshow
vorgstout worde. Met Houf vonere multimediale Préasentation esch de Ziitmasser iidrocksvoll i Szene
gsetzt worde. Zu de Etappeort rond om de Globus hédnd Metropole wie Honkong, Singapur, Schanghai,
Peking, Zori, New York ond Los Angeles zout.

Foéumfestivals

| dem Johr hed Glashitte Original eres Angaschmo im Bereich Konscht ond Kultur omnes wiiters
Foumfestival erwiiteret. For die kommende beide Uusgabe werd d’'Marke als Partnerin s'Zorcher
Féumfestival onderschtoze.

Im zwdite Johr vode Teilnahm ade Berlinale hed d'Uhremanufaktur gmeinsam met de Sekzion
Perspektive Deutsches Kino zum erschte Mou d’'Uuszeichnig «Made in Germany - Foérderpreis
Perspektive» verleit. Met dem Priis warded jongi diitschi Reschisorinne ond Reschisére onderstotzt.
Die einzigartige Statuette send vomene Lehrling vode manufaktureigene Uhremacherschuel Alfred
Helwig entworfe ond bouet worde.

10 Johr Uhrmacherschuel Alfred Helwig
Im diitsche Uhremueseum Glashiitte esch met de Sonderuusstellig «10 Jahre Uhrmacherschule Alfred
Helwig» d'Grondig vode Uusbeldigsstette vo Glashitte Original im Jahr 2002 gwordigt worde.

S’diitsche Uhremuseum Glashiitte ehrt e Pionier

«Hermann Goertz — Prazisionsuhrmacher und Kosmopolit» — so hed s’dlitsche Uhremuseum Glashutte
die erschti Sonderuusstellig im Brechtsjohr gnennt. S’'Museum hed de Meischteruhremacher ond
Erfender Hermann Goertz metere iidrocksvolle Schau vo Exponate geehrt. - Luzerndiitsch
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J.D
JAQUET DROZ

www.jaquet-droz.com

D’'Kunst,
Z'bezaubera

Trends

Automates & Merveilles

2012 hat Jaquet Droz & ussergwohnlichi Uusstellig mit @&m Titel «Automates & Merveilles: eine
Ausstellung, 3 Stadte, 3 Museen» unterstitzt. Fir dida Hommage a s'Genie vo da Vorganger vo da
Marke, di beida Familia Jaques-Droz und Leschot, hend di drii Musea vo Neuéaburg, Le Locle und La
Chaux-de-Fonds zum ersta Mol ihres Konna und ihri Bestéand, wo dur zahlriichi Exponat us privata und
offentlichda Sammliga beriicharet worda sind, vereinigéat. Diad klnstlerisch und technisch Verastaltig,
wo internationali Bedlititig gniisst und vom 28. April bis am 30. September 2012 i allne dru Institutiona
gliichzitig durdgfiihrt worda isch, hat d’'Bsuacher vom 18. bis is 21. Johrhundert gfiihrt. Sie hat, sowohl
uf da Ebeni vo da Visibiliat, als au vom Wachstum, zu da usserordentlichd Entwicklig vo da Marke
biitrait.

The Bird Repeater

D’Uhr The Bird Repeater, wo vo dé Kunsthandwerker vo Jaquet Droz kreirt worda isch, isch im Oktober
2012 vorgstellt worda. Da Meisterwerk verbindet d'Gschicht, s'Savoir-faire und d’Phantasie vo da
Marke und verkorperat dia Wert uf & einzigartigi und erleseni Art und Wiis. The Bird Repeater setzt als
echtd mechanischa Automat mit emana Nockasystem, wo direkt uf da Technologie vom Ziitalter vo da
Uufklarig berueht, ufam Zifferblatt, als Symbol vo da Juraregion, & Blaumaisepaar mit ihrne Junge im
Nest i Szena. Nod weniger als acht verschieddni Animationd werdad so orchestriert! Da
Automatamechanismus kombiniert Jaquet Droz zudem mit erd Minuterepetition, einerd vo da
aspruchsvollsta Komplikationd vo déd Haute Horlogerie. Si erlaubt, uf Verlanga d'Stunda, d'Viertelstunda
und d’Minuta z'schloh und gliichzitig di erlesena Animationa z’'belaba.

Kreation

Tourbillon SW

2012 hat Jaquet Droz zum erstd Mol eini vo da emblematischtd Komplikationa vo da Uhrewelt, a
Tourbillon, mit erara sportlichd Linia SW vereinigat, wo eras erste Modell 2008 lanciert hat. Di
ussergwohnlich Komplexitdt vo dam Mechanismus cha im obera Zifferblattbereich bewunderat werda.
Sini ober Brugg dient gliichziitig als Sekundéazeiger, wo mit sim eleganta Profil da sportlichd Note vom
Modell entspricht.

Di klassisch Handschrift: elfabeifarbigs Email und Rotgold

Bi dd Modell Grande Seconde Off-Centered Ivory Enamel und The Eclipse Ivory Enamel verbindat
Jaquet Droz s’Liacht vom Rotgold mit da Chraft vom Fiir. Do druus entstdnd eri einzigartigd, legendare
Zifferblatter us Grand-Feu-Email. Bi beidna Uhra blibt d’'Marka sich treu und pflegt di grossi Sorgfalt
und da Riichtum vo erdm Savoir-faire als eras authentischi Erbe.

Neui Trends: Stahl und Onyx

Mit da Modell The Eclipse Onyx und Grande Heure Onyx builitet Jaquet Droz & achts visuells Spektakel,
wobii sini Schlichtheit s’ersti Mol bi Komplikationsuhre vo da Marke s’'Schwarz vom Onyx mit am Glanz
vom Stahl vereinigt. Dia Ziitmesser reprasentierad de edli, klari Stil vo Jaquet Droz, wo Kenner und
ligweihti begeisterat.
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Jaquet Droz fiirt s'marlihafte Erbe vo da Marke

Im Rahma vom Projekt Association Automates & Merveilles hat am 21. Juni 2012 in Neuéburg &
Galadiner fur Frinda vo da Marke stattgfunda. Jaquet Droz hat ena d'Glageheit bota, i dri
ussergwohnlicha Uusstelliga im Verlauf vo zwei Tag d’Gschicht und s’Genie vo eram Griinder, am
Pierre Jaquet-Droz, z'entdecka. Di einzigartigd Exponat i dd Museéa und i da eigna Haut-Horlogerie-
Ateliers hand us allne Eggé vo da Welt agreisti Gast fasziniert. D'Philosophie vo da Eleganz und vom
Reisd, wo im Ziitalter vo da Uufklarig geboréd wordaisch, stelltbis hiit da Mittelpunktvo dé Markeidentitat
vo Jaquet Droz dar.

Les Ateliers d’Art

| da Ateliers vereinigat Jaquet Droz Kunsthandwerker mit eméanéa einzigartigéd Savoir-faire und bitet
s'ganze Johr duréd d’'Glageheit, eini vo erna faszinierendd Spezialitdtd, d’Email-Miniaturmolerei,
z'entdecka. Bi Verastaltiga i da Vereinigta Staata, i da Schwiiz, in Italid und in China hand sich VIP-
Kunda und Journalista selber chona i dara Kunst versuecha und hend so chona lerna, ihri Fiinheita
z'wurdiga. - Sanktgallerdiitsch

2010
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TIFFANY & CO.

www.tiffanywatches.com

Tiffany & Co.

Au 2012 het Tiffany Watch Co. Ltd. mit Ongaschmont i de
Tourbillon-Boutique und ihrem Héandlernetz dr wautwit
Vertriib vo de Tiffany & Co. Uhre gwahrleischtet. Im Lauf
vom Johr het s’"Ungernahme zuedédm gmeinsam mit sine
Partner verschideni Veraaschtautige diregfliehrt. D'Pro-
dukt mit ihrem edlad Schtiu und em héche Widererken-
nigswart si i aune Markt, wo si aabote wéarde, héchscht
erfougriich gsi. - Solothurndiitsch
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LEoN HATOT

M AITRE JOAITLLTIER 1905

www.leonhatot.com

Léon Hatot

Mit dr Inschpiration vom Art Déco, wo uf e Uhrmacher
und Namensgaber Léon Hatot zriigg geit, sprache d'Uhre-
und Schmuckkollektione vo dr Margge Mdnsche aa, wo
s'Ussergwohnleche liebe. D’Kreatione vo Léon Hatot hei
au 2012 & Chundschaft gfunge, wo sech vom Exklusive
aagschproche fuieut. Dr Vertriib Ubers Netz vo de
Tourbillon-Boutique, wo me wautwit a de beschta
Schtandort findet, isch au im letschte Gschaftsjohr erfou-
griich witergfliehrt worde. Die Usserscht selektivi Pre-
sanz ungerschtriicht die exklusivi Natur vo dr Margge
und ihrne Prestigeprodukt. - Solothurndiitsch
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LONGINES SwATCH
ﬁ?’ GROOVE MOOVE

www.longines.com

Eleganz, Tradition _
und Hogschtlaischtig S5
sitt 180 Johr

Trends

— &

Im 2012 hatt d’'Marka ihres Waxtum i de Markt fortgsetzt und ihren 180. Geburtstag dfiiret. Zum F 1
Jubildum stellt sich d’Uhréalinia The Longines Saint-Imier Collection z'Ehrd vom Stattli vor, i dem B -
s'Unternehma sitt 1832 ohni Unterbruch verankoret isch. Longines vostéarkt dezue ane ihri uf vier Stitle .
- Eleganz, uhrmachorischi Tradition, Sport und Heritage (uhrmachorisches Arb3) - beruehendi
Produktstrategie mit Uhra, wo di langi Tradition vom Huus und sis Savoir-faire illustriered. Im

Brichtsjohr isch dezue ane s’Longines Museum z'Saint-Imier renoviert und erwiitoret worda. & " g
Zu de Fiir vom rundéa Geburtstag hatt Longines s’'Segment Eleganz mit em Daméamodall La Grande
Classique de Longines 180th Anniversary Limited Edition ergénzt, welles sich i d'Linie vo de extraflacha PN
Uhre vo dere Marka iifiegt. Mit The Longines Saint-Imier Collection voflidgt s’'Segment uhrmachorischi : !
Tradition ibo e neuii Linia. Im Segment Heritage stellt Longines a Seria vo Neuiuuflage vo friihora . =
Modall vor, drunto d’Longines Avigation Watch Type A-7, wo vo de Welt vo de Aviatik inspiriert isch.
The Longines Column-Wheel Single Push-Piece Chronograph 180th Anniversary Limited Edition
wiedorum isch as Modall, wo as historische Engagement vo de Marka i de Ziitmessig erinnoret. '
Im 2012 vostarkt d'Markéa ihres Engagement i dé@ Walt vom Sport, idem si ihri Wart Hogschtlaischtig, '
Tradition, Prazision und Eleganz umgsetzt und jungi Sportlor untostltzt hatt. Am Ahfang vo da
Schiisdson 2012/13 isch de neugschaffni Priis Longines Rising Ski Stars vorgstellt worda. Er wird am . .
beschta junge Schiifahror und de beschta junge Schiifahrorin vom Alpinski-Weltcup voliha. De Priis
entspricht em Konzept vo de Uuszaichnig fir d'Longines Rising Tennis Stars bim Roland-Garros- P,
Turnier in Paris, amnéa Programm, welles d'Karridra vo junge Tennisspielorinne und -spielor untostiitzt. g
Usserdam hatt d’'Marka im Roland-Garros-Stadion s’Tennisturnior fiir jungi Taldnt Longines Future "
Tennis Aces organisiort, wid au in Chantilly im Rahma vom Prix de Diane Longines s’'Renna Longines
Future Racing Stars fiir vielvosprachendi jungi Jockeys. -

2009
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Kreation

Eleganz: La Grande Classique de Longines 180th Anniversary Limited Edition

Das zu da Fiir vo da 180 Lenze vo Longines lancierte ultraflacha Damamodall us Edelstaahl isch mit
ebasovill Diamantd bsetzt. S’Perlmuttziffoblatt wird vo zw6lf Diamantdindex ziert. Mit em
Edelstahlarmband und em Quarzkalibo beriichoret dida Uhr eini vo de Spitzékollektione vo Longines. En
Kollektion welli scho sitt 20 Johr Fraud und Méanno, wo Eleganz z'schatza wissed, begaischtoret.

Uhrmacherischi Tradition: The Longines Saint-Imier Collection

S’Kennzaicha vo dara neua Kollektion, d'Ghlitisform, isch vom Longines-Modell usem Johr 1945
inspiert. Die Linia mit em subtild Gliichgwicht vo Klassizismus und Moderna umfasst Driilizaiger-Uhra
mit Datumsahzaig wie au Chronographd und &s Prestigemodall mit vier retrograada Ahzaige,
Tag/Nacht-Indikator und Mondphaséahzaig. Alli Versiona sind mit mechanische Wark usgschtattet.

Heritage: The Longines Avigation Watch Type A-7

The Longines Avigation Watch Type A-7 isch vo da i da driissgor Johr entwicklata FlGligoruhre inspiriert,
welli de sehr strenga Ahforderige a Aschthetik, Qualitat und Prazision fiir d’Uusriischtig vo US-Piloote
hand muessa gniegéd und denn au vo de amerikanische Armee s’Pradikat «Type A-7» erhaltd hend.
Dank em um 50 Grad noch rechts abdrtillete Ziffoblatt cha de Piloot d’Uhr uf de Innesiite vom Handglenk
tradge und dott ufem imposanta Ziffoblatt d’Ziit parallel zu déd Bodainschtrument ablasa, ohni de
Stiitirchnippall losz’looh.

Heritage:

The Longines Column-Wheel Single Push-Piece Chronograph 180th Anniversary Limited Edition

Mit sim charakteristische Monodrucko fiir d’Stiitirig vo voschiedene Stoppuhrfunktione isch da
Ziitmesso & Hommage an erschta, vo Longines 1913 entwickletd Armbandchronograph. S'wiisse
Ziffoblatt mit sim ufgmoolta rotd Zwolfi erinnorat a s’Agassiz-Ziffoblatt us dere Epocha, di bewegliche
Ahstd6ss vom Armband wiederom as riiche uhrmachorische Arba vo Longines.
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Presénz

Boutiqua

Longines vostarkt ihri intornationali Presédnz au im 2012 vor allem dur d’Er6ffnig vo neua eigna Gschaft
in Malaysia, Indonesia, Singapuur, Vietnam, China, Hongkong, Macao, Taiwan, Indie, Kasachschtaan, i
da verainigta Arabischa Emiraat, in Saudi Arabia, Chile und Andorra.

Simon Baker wird in Chantilly zum Longines-Botschaftor vo da Eleganz ernéannt

Ahlasslich vom bertiiamta Prix de Diane Longines in Chantilly, stellt d’'Marka ihren neuia Botschafter
der Eleganz Simon Baker vor. Da dur sini Rolle i de Fernsehseria The Mentalist bekannti auschtraalischi
Schauspielo vokoérporat d’'Wart vo Longines und illuschtriert uf vollandendi Wiis ihren Slogan
«Elegance is an Attituden.

Riitsport

D’Liidaschaft vo Longines flr de Riitsport hett 1878 mit da Fartigung vomena Chronograph mitme
iigravierta Jockey und sim Ross ahgfangéa. Scho 1881 isch dia uf dd Rennbahna prasentierti Stoppuhr
bi de Riitor und Zuaschauor lGbouus beliebt xi, will d'Ziitda mitara fasch uf d’'Sekunda gnaue Prazision
hatt chonad gmassa werde. 1886 isch si dezua ane vo de meischta Zielrichtor in New York benutzt
worda. Longines isch sitt 1926 als Zietnahmerin im Riitsport tatig und hatt 2012 ihres Engagement i da
Diszipliinda Flachrenna, Springriitd und Dischtanzriita erwiitoret. D'Marka héatt zahlriichi Zama-
arbetsvertraag als offzielli Ziitnehmorin und Partnorin vo renommierta Wettbewerb gschlosse, im
Dischtanzriitd 6ppa mit em H.H. Sheikh Mohammed bin Rashid al-Maktoum Endurance Cup und da FEI
World Endurance Championships. Im Springriitd isch d’Longines Partnorin vo da maischta CSIO und
CHIO vo de Nationecups wie au de Dubai Show Jumping Championship, da Emirates Longines Show
Jumping League, vom Longines Equestrian Beijing Masters, am Longines Hong Kong Masters, &m
Longines Speed Challenge in Paris und beschtimmta Etappéa vo da Global Champions Tour. Dd Longines
Press Award for Elegance, wo sitt zwolf Johr alljhrlich di eleganteschta und beschtd Amazona und da
elegantischti und beschti Springriitor uuszaichnet, isch 2012 a d'Franzdsin Pénélope Leprevost und an
Schwiizor Pius Schwizer gange. Ussodam isch Longines au i de berliehmteschta Flachrenna mit vo da
Partie, so bim Prix de Diane Longines, bim Dubai World Cup, bim Qatar Prix de I’Arc de Triomphe, bi da
Longines Hong Kong International Races, in Royal Ascot, bim Longines Singapore Gold Cup wie au &m
Melbourne Cup und @m Kentucky Derby.

Tennis

Als offizialli Partnorin vom Roland-Garros-Turnier goht Longines mit dem Noochwuxturnier Longines
Future Tennis Aces uf d’Suechi noch da Tschdampiens vo morn. 2012 hett d’'Marka 16 Maiddli untor
13 Johr us de ganze Walt noch Paris iiglade. D’Auschtraliorin Destanee Aiava hatt s’Turnior mitem Sieg
tbor d'Japanerin Haruna Arakawa gwunna. Noch dem Finale hand di baida an Schauwettkampf mit de
Longines-Botschafterin der Eleganz Stefanie Graf und de ditsch-polnische Spielorin Sabine Lisicki
bestrittd. Am Obig hett Longines ds Wohltatigkeitsdinnor usgrichtdt, a dem d&a Longines Prize for
Elegance a d’'Stiftig vo da Stefanie Graf, Children for Tomorrow, vergdh worda isch. Sie untorstuitzt
Projakt, mit dene Chind und ihrna Familia gholfe werda soll, wo Opfor vo Chriag, Vofolgig, Votriibig und
Gwalt worde sind.

Alpiina Schiischport

Longines isch offiziadlli Ziitnehmorin vo de Fédération Internationale de Ski (FIS) organisierta
Waltcopprenna und Waltmeischterschaftd im alpiind Schiischport. Flir did Saison 2012/13 hatt
Longines ihri Riickchehr als Ziitnehmorin bi de Hahnenkammrennen in Kitzbihel ahkiindigt. D'Marka
isch zudam im grossa Schiizirkus mit ihrem Botschafter der Eleganz préasent, mit &m norwegische
Schiirennfahror Aksel Lund Svindal.

Turnen

Longines isch sitt meh als zwanzg Johr offizialli Partnorin und Ziitnehmorin bi de Wettkdmpf im
Kunschtturnd und i da Rhythmischa Gymnaschtik vo de Fédération Internationale de Gymnastique
(FIG). Zu da Botschaftor der Eleganz vo da Marka ghorad di russischi Turnerin Evgenia Kanaeva i de
Rhythmischa Gymnaschtik wie au s’chinesische Harrateam im Kunschtturna.

Bogasport

Longines isch zum dritte Mool in Folg offizialli Partnorin vom in Tokio duragfiihrtd Waltcopp im
Bogasport xi und hatt de Longines Prize for Precision da Stidkoreanorin Ki Bo Bae und am Amerikanor
Brady Ellison libogeh. - Thurgauerdiitsch
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RADO

SWITZERLAND

D'Magie
vu da Materialia

Trends

Meisterig vu da Werkstoff

Bi Rado stohnt d’Materialia sit je im Mittelpunkt. Die Positionierig isch 2012 mit da Lancierig vu da neua
Kollektion HyperChrome, wo bida Modell verschiedeni widerstandsfahigi Werkstoff Verwendig findet,
wirkigsvoll verstarkt worda. Dazua khoret die vu Rado erstmols vor 25 Johr igsetzti Hightech-Keramik
sowie Ceramos™, an Exklusivitdt vum Huus. Sie het Rado de Status vunere innovativa, am Design
orientierta Uhramarka, die in ihra Produkt meisterhaft Hightech-Werkstoff z'nutza verstoht, gsicheret.

Evolution vum Design

| da Vergangaheit isch s’charakteristischa Design vu da Rado-Produkt witgehend vu da verwendeta
Materialia und dera Herstell- und Bearbeitigstechnologie bestimmt worda. Sep Design het sich im Lauf
vu da technischa Fortschritt, weli dank dr Entschlossaheit vum Rado-Designerteam in Zammanarbeit
mit da technischa Experta vu da Marka erzielt worda sind, verédnderet. Idem die klara, grafischa Linia
und Oberflachene bipalta worda sind, wie sie d’Kernkundschaft vu Rado begeisteret, het Rado das
Johras neus Publikum mit no schnittigere und stromliniefdrmiga Uhrawie d’'Modell Rado HyperChrome
und Rado D-Star 200 eroberet. Interessanterwis bestoht jedes vu dene neua Produkt us unterschiedlicha
Materialia, dera Kombination a no grosseri Herusforderig darstellt.

A perfekti Mischig vu Tradition und Moderni

Die neua Kollektiona ebaso wie die traditionella Bestseller vu da Marka — wie d’Rado Centrix, Integral
und Sintra — hent Rado erlaubt, vu Erfolg zu Erfolg z'schrite. De verstérkti Isatz vu Automatikwerk und
d’‘permanenti Usgwogaheit zwilscha Herra- und Damamodell in samtlicha Uhralinia vu da Rado-
Kollektion hent ebefalls zur Uswitig vum Kundakreis bitreit. Rado het zuedem Monomarka-Boutique in
einiga vu da meistfrequentierta Ikaufsmeilene vu da Welt, insbesondere i da briehmta Wangfujing-
Stross in Peking, ero6ffnet. Weltwit verfiiegt Rado per Endi 2012 tGber 74 eigeni Gschaft.

Neui Website

Rado het im Oktober a neui Internet-Site, die mit Smartphones und Tablets kompatibel isch lanciert
und die ganzi neui Kollektion inere einzigartiga grafischa Ufmachig prasentiert. Zu dera neua Website
khort usserdem a Mikro-Site mit de neua Kollektion HyperChrome.

Kreation
Fird Witerentwicklig vum Design, die bi Rado mitm Isatz vu Hightech-Werkstoff vu da Spitzatechnologie
verbunde isch, isch 2012 as bedlitends Johr mit mehrere faszinierende Neukreatione gsi.

Kollektion Rado HyperChrome

Die neusti vu Rado konzipierti Linia het ihri Wurzla ida Edelstahl-Kollektion Golden Horse usm
Griindigsjohr vu da Marka. Die vu ihra inspirierti Kollektion HyperChrome isch pragt vu da Hightech-
Materialia, die zum Markazeicha vum Uhrahuus worda sind. D’'Modell us Hightech-Keramik, Ceramos™
und ghartetem Edelstahl stohnt mit Quarz- oder mechanischa Uhrwerk zur Verfliegig, und zwar wie alli
Rado-Uhrelinia imene ideala Glichgwicht vu Dama- und Herrauhra.
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D’Stars vu da Kollektion sind die beida Chronographa, die mitm vu Rado entwicklete «Monobloc»-Ghliiis us schwarzer und wisser
Hightech-Keramik im XXL-Format usgstattet sind. Sep Ghiitis wird ohni Stahlkern im Spritzgussverfahra us eim Stuck hergstellt.
S'Verfahra isch erstmols 2011 bi da Rado True Thinline igfliehrt worda. Um grdsseri Ghuis produziera z'kdnna, het d’Marka das
Keramik-Spritzgussverfahra mit Hilfe vunere revolutionara Technologie flird Herstellig vu Prazisionsgussforma witerentwicklet.

R-One

Au d'Rado R-One het 2012 mit ihrem spektakulara Design und dr gekonnta Verarbeitig vu da Werkstoff grosses Ufsehe erregt. De
futuristischi Chronograph us Hightech-Keramik isch inere uf nur 300 Exemplar limitierta Uflag prasentiert worda. D’'R-One basiert
ufm Konzept vu da traditionella, schwarza und rechteckiga Rado-Uhra vu da ersta Generation, isch jedoch im Design abgrundeter,
mit sanftera Forma, stromliniaférmiger und allgemein moderner worda. Die neonblau strahlenda llagene verleihet dera Kollektion as
neus Gsicht, wobi glichzitig dr legendari genetischi Code vu da Marka erhalta blibt.
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Prasenz

Tennis im Blickpunkt

2012 het Rado de Akzent vor allem uf ihri Riickkehr id Welt vum Tennis gsetzt. D’Marka het denn au bi
zahlricha internationala Turnier als offizielli Zitnehmerin fungiert. Erwahnt sind s’Rakuten Japan Open
in Tokio, s’'Erste Bank Open Vienna, dr Bank of Moscow Kremlin Cup, s’Malaysian Open und d’'Mubadala
World Tennis Championship. Prasent isch Rado mit da Corner-Uhra, uf da VIP-Sitz, ida Empfangszona
und bi da stets beliebta Smash Corners ida Farba vu da Marka gsi. Weltwiti Sponsoringvertrag fir
Tennisprogramm uf internationala TV-Sender wie CNN hent d’Prasenz vu da Marka ada Turnier
unterstutzt.

Rado-Botschafter

De Tennis-Champion Andy Murray het als neusta internationala Rado-Botschafter d'Beziehig vu da
Marka zum Tennis gforderet. D’'Weltnummer 3 vu da ATP World Tour het 2012 mitm Sieg bi da
Olympischa Spiel in London 2012 und am ersta Pris vum US Open im September, wo ihn definitiv zum
globala Megastar beforderet het, as spektakuldrs Johr erlebt. Fir d’Uhramarka Rado, die de
Tennisspieler sit Mai 2012 zu ihre Botschafter zahlt, isch es a hochst erfreulichi Neuigkeit gsi, zumol
d’Marka no dri witeri Johr mit sina Dienst rechna dorf.

Zum Andy isch im Brichtsjohr, als neui Rado-Botschafterin vum Tennis, die Ditschi Julia Gorges, en
kommenda junga Star gstossa; d'Bekanntgab het im Oktober anlasslich vum sensationella Event
«Tennis in the Dark» in Berlin stattgfunda.

DrBollywood-Held Hrithik Roshan isch de Star vunera spannenda neua Print- und Werbe-TV-Kampagna
zur Forderig vu da Marka gsi. En Kurzfilm zeigt ihn bim Testa vu da Kratzfestigkeit vu da neua Rado
HyperChrome, wahrend er zur Hochzitsfiir vumene Friind rennt. D’Filmufnahma hent im Oktober in
Jaipur stattgfunda und tréaget zweifellos dazua bi, de Status vu Rado als eini vu da fiilehrenda Uhramarka
in India z’zementiera.

2012 het sich d’Lisa Ray, Schauspielerin und Topmodel, ada Lancierig vu da Rado True Thinline in India
beteiligt. Sie het ihri Bekanntheit in Bollywood, ihra Charme und ihri natirlichi Eleganz gekonnt fiird
Marka igsetzt.

D’Regisseurin, Schauspielerin und Drehbuechautorin Renata Litvinova, an lkona vum russischa Stil,
isch im Brichtsjohr im Dienst vu da Marka geradezu allgegawartig gsi. Ihra pramierta neua Film het
mehreri Rado-Modell in Szena gsetzt, und sie het mit ihra glamourdsa Uftritt an allna wichtiga
Filmfestivals glanzt. Fashion- und Filmjournalista sind ihra bi all dena Verastaltiga gfolgt. Sie isch denn
au ida grossa Modemagazin vu Russland und in zahlricha TV-Sendiga z'bewundera gsi.

Rado HyperChrome - d’Uhr vumene Champion

Unter de zahlricha regionala und lokala Verastaltiga, die zur Unterstitzig vu da neua Kollektion Rado
HyperChrome duregfliehrt worda sind, het die wichtigst und faszinierendst Afang Oktober in Shanghai
im Science and Technology Museum stattgfunda. De Ehragast Andy Murray het dot de Président vu da
Marka, Matthias Breschan, und d'Journalista zunera spektakuldra Prasentation vu dera neusta Linia vu
Rado-Uhra troffa. D’Gast sind ide Gnuss vunera atemberaubenda Lasershow cho, gfolgt vumene
Interview mitm Andy Murray. Mehreri grossi TV-Kanal vu China sowie d’Print- und Online-Media vu
ganz Asia hent liber die Verastaltig brichtet.

Design vu da Zuekunft

S’Design stoht sit viela Johra im Fokus vu Rado. 2012 het d’'Marka ihres Engagement zur Férderig vu
no unbekannta Designer furtgsetzt, idem sie ihna erneut a Plattform fiir ihri Arbeit und an Absatzmarkt
fur ihri Projekt bota het. D’'Prasenz vu Rado ada wichtigsta Alass im Bereich vu da Produktgstaltig -
drunter bi da Paris Design Week und da Vienna Design Week sowie d’Lancierig vu da neusta Usgab
vum Rado Star Prize — unterstricht die engi Beziehig vu da Marka zu dem Thema.

World Mind Games

Rado isch 2012 erneut als offizielli Zitnehmerin bi da SportAccord World Mind Games in Peking dabi
gsi. Die Multisportverastaltig entspricht da essentiella Wert vu Rado wie Engagement sowie
Entschlosseheit und fiiret die usserordentlicha intellektuella Fahigkeita vu da Teilnehmer, unter dena
sich die grossa Meister vu da Brettspiel Go, européischs und chinesischs Schach sowie vu da Kartaspiel
Bridge und Dama befindet. Rado het bereits 2011 die offizielli Zitmessig vu da Wettkampf betreut
kha. - Biindnerditsch
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www.union-glashuette.com

Diitschi Uihratradition

VON CHRONOGRAPHEN, KILOMETERN
UND UNENDLICHER HINGABE.
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Trends

Union Glashitte hed sich im Segmaéant «Deutsche Uhrmacherkunst zu erschwinglichen Preisen» voll
und ganz chenna etabliera. Dia greescht Uisaforderig isches gsi, a d'r diitlich gstigena Nachfrag i Bezug
ufd’Produktion grachtz'warda. Dank’em Umzug i did nywa Lokalitetd im Septamber hennd d’'Kapaziteta
erfrailicherwiis chenna gsteigeret warda. Dia innovativd und hochwartiga Uihra vo Union Glashitte
erfraiyid nid nur d’Andchunda in Diitschland und Eschterriich, sondern vor allem ai dia asiatischa
Tourischta, wo d'Vorzyg vo da mechanischa Uihra us Glashitte (Sachse) uberuis schetzid.

Kreation

Chronograph Belisar — Titan

D’s Ghiis vom Chronograph Belisar, inklusiv uifgschruibtd Flanggé, isch ganz us Titan gfertigt. De
eleganti anthrazitfarbigi Farbton vom Zifferablatt bildet derzué & perfekti Harmonie. D’s Modell isch
mitmend bruind Lader- oder &mena massiva Titanband uisgstattet, was am Chronograph je nach
Uisfidhrig as elegants oder sportlichs Uisgseh verleiht.

Chronograph Noramis

D’Produktfamilia vo dé Chronographd Noramis isch 2011 mit grossem Erfolg lancidrt worda. Im
Brichtsjahr isch @ betont eleganti und zyytlosi Uisfidhrig derzudcho. Das nywad Modall mit sim
silberfarbiga Zifferéblatt und da chornbludmablaiwa Zeiger, Ziffera und Indexa besticht dur Eleganz
und Frischi. D'Noramis-Chronographa gheerid zu da beschtverchaiftd Uihra im Sortimant vo
Union Glashiitte.

Noramis Gangreserve

D’s Modall Noramis Gangreserve vo Union Glashitte verfidagt uberna Gangreséarva vo 42 Stunda. D’s
Edelstahlghiis und d’s gwelbta Zifferablatt im gliicha Retro-Stil wia dia ubrigd Noramis-Modall strahlid
puiri Eleganz und Zyytlosigkeit uis.

Presanz

D’s Oldtimer-Rallye Sachsen Classic

Dia aitomobili Oldtimer-Szena passt perfekt zu Union Glashiitte und ihrnad Zyytmasser. Drum hed sich
d’Marka ai das Jahr als eini voda Haiptpartnerinna a d'r Sachsen Classic beteiliget. D’Markapresanz im
Start- und Ziilruim, uf der Strecki und bi da Abaveraschtaltigé isch nid z'uberseh gsi. Fir d’'Rallye hed
Union Glashiitte ernywt a limitiarti Serie vomena Noramis-Chronograph lanciart, wo innert Chirzi
komplett uisverchaift gsi isch.

Oldtimer-Rallye Vienna Classic

2012 hed Union Glashiitte Afang Septamber erschtmals a d'r Oldtimer-Rallye Vienna Classic teilgnu,
wo dur d’'Wiener Innastadt fiahrt. Da Alass isch vonera grossa Mangi vo begeischteretd Zuaschaier
bsudcht worda. Union Glashtte isch als eini voda Haiptpartnerinna uberall im Rampalidcht gstanda.

Pressedinner in Miincha

Z'Mincha hed das Jahr ernywt &s gedignigs Pressedinner stattgfunda, wo Union Glashiitte i dam
Rahma ihri nywschta Kreationda vorgstellt hed. Bim Aperitif undem gepflegtd Z'nacht hennd
d’Pressevertrater d’Meglichkeit gha, mit da Verantwortlichd vo Union Glashtitte uber d’Entwicklig,
Produkt und Aktivitetd voda Markéa z'plaidera. Dia nywa Modall sind bida Gescht uf labhafts Intréassi
gstossa. - Obwaldnertiitsch
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T+
TISSOT

SWISS WATCHES SINCE 1853

www.tissot.ch

You Touch It Tells

Trends

—Zu dr Marggeidantitat vo Tissot ghort d'Innovation, wo us dr Tradition entschtoht. Uf dere Grundlag
het s’'Ungerndhme sini Fliehrigsroue i dr taktile Uhreinduschtrie sit 1999 usbaut und gfeschtigt.
Derzue biitreit hei 2012 atemberaubendi neui Touch-aktivierti Produkt fir Dame und Herre, wo im ne
wautwiit usgschtraute TV- und Chino-Schpot unger em Titu «You Touch It Tells» inere Hauptroue
z'gseh si gsi. Angeri Produktfamilie, au im mechanische Segmant, si dabeso erfougriich gsi. Si
verbinde nahtlos tuuf verwurzleti Kompetdnz mit modarnem Design und generierd so rund um
d’Waut a grossi Nachfrog.

— Die schtarchi Marggepresanz vo Tissot isch vom ne dynamische Wachstum im wiit gschpannte
Einzuhandusnetz und mit wautwiite Uftritte bi ungerschidleche internationale Schportaalass
ungerschtiitzt worde. Tissot het i aune ihre 160 Markt & zwoischtduigi Steigerigsrate verzeichnet.
Wesentlach zu dera Leischtig biitreit het au die berliehmti Familie vo de Tissot-Botschafter, wo bi de
Aktivitate i de Markt unermuedlech ihri Energie, ihres Charisma und ihri Erfoug iibrocht hei.

Kreation

Tissot Le Locle Automatic Chronometer Edition

D'Tissot Le Locle Automatic Chronometer Edition verkdrperet dr tiiif verwurzlet Schtouz uf d’Gschicht
vo dr Margge. Die Uhr het 2011 am Concours International de Chronométrie i dr Kategori «Klassischi
Uhre — Firme» dr erscht Priis gwunne und isch 2012 zum ne grosse Erfoug worde. Si zeigt uf eleganti
Art s’verfiinerete uhrmacherische Chonne vo Tissot i dr Kunscht, ussergwdéhnlechi mechanischi Warch
Z'kreiere. A fiin gravierte Sichtbode git liblick i die raffinierti «<Seu» vo ddm Modau. Erlaseni Detail wie
s'dopplet entschpieglete Saphirglas und s’Zifferblatt mit Guillochemotiv reflektiere die Kompetanz au
i dr Ussere Erschiinig.

Neui Tissot T-Touch-Uhre

Tissotisch sit 1999 fliehrend i dr Taktiutechnologie flir Uhre und het das au 2012 wider bewise. Die neui
Tissot T-Touch Classic het sich aus ultimativi Uhr flira schportlech Gentleman fescht etabliert. Si isch
mit ouf Uber Touchscreen aktivierbari Funktione usgriischtet, drunger mit emne Chronograph und
emne Kompass, und macht gliichzitig & schtarchi, schtiuvoui Ussag — 6b im Goufclub oder uf dr
Cocktailparty. D'Tissot T-Touch Il Lady Diamonds het 2012 zu de liebschte Begleiterinne vo de Fraue
ghort. Si hei uf d’Zueverlassigkeit vo drizah viiufautige Funktione chénne zéue, was die Uhr zum ne
«Muss» fiir na actiongladene Labensschtiu macht. Mit ihrem Perlmuettzifferblatt i Schwarz oder Wiis
und diamantbsetzte Detail treit si ihre wiiblech Charme kompromisslos zur Schau.

Tissot T12

Ganz «in Touch» mit ihrere feminine Siite isch au d'Tissot T12, wo i Aalehnig a die beriiehmti, 1999
erschtmaus vorgschtouti Tissot T-Collection benannt worde isch und d’'Tradition vom Erfoug mit
Schtiu wiiterfiehrt. Ihri nahtlose, fliessende Linie verbinde sech mit da T-Glieder harmonisch zunere
Kombination vo modarnem Design und saubschtsicherem Charme. Si passt sech mit ere Viiuzau vo
Optione de ungerschidlechschte Schtimmige, Aaldss und Uftritte aa - sigs mit glanzige Diamante uf
em Zifferblatt oder Ghiils, &nguhaft wiirkende Perlmuettzifferblatter, trendige Bicolor-Versione oder
emne faszinierende Sunneuhr-Effekt.
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Presénz

Tissot isch 2012 uf dr ganze Waut bi meh aus 500 Schportaalass aus Partnere im lisatz gschtange. lhres
konkurranzlose Know-how i dr aaschpruchsvoue Ziitmassig isch i ihrere Roue aus offizielli Ziitnahmere
bi Veraaschtautige vor MotoGPTM, FIM Superbike, FIBA, AFL und de Wautmeischterschafte im
Radschport, Fachte und lishockey wider uf d’Prob gschtout worde.

As wiiters schportlechs Glanzliecht vom Johr isch d’Ungerschrift uf emne Vertrag gsi, mit ddm Tissot
aus offizielli Ziitnahmere vo de 17. Asieschpiiu 2014 im slidkoreanische Incheon verpflichtet worde
isch. Vom 19. Septamber bis zum 4. Oktober warde sech dort rund 13000 Athleta us 45 Lander i
36ungerschidleche Diszipline mésse undsich drby uf Tissot verloh. Nabetraditionelleundinternationale
Diszipline wie Schwiimme, Liechtathletik, Basketbau und Velofahre warde bi dene Schpuiu au asiatischi
Schportarte zeigt, zum Bischpiiu Sepak Takraw, Wushu oder Kabaddi. Tissot wird so d’'Moglechkeit ha,
ihri massgschniiderete Losigsaasatz i dr Schportziitmassig dr Offentlechkeit vorzschtdue.

Dank ere im Apriiu 2012 veriibarte Marketing-Partnerschaft isch Tissot die erschti «Offizielli Uhr vom
Madison Square Garden» worde. Das isch dr Uftakt gsi fir d’Integration vo dr Margge i die
wautberiiehmti Arena. Mit dam zeigt Tissot jetzt prominant bim ligang vom Schtadion uf dr 7th Avenue
mit johrlech meh aus 600 Millione Fuessganger und au uf dr 8th Avenue Flagge. D’Inschtallation z6ut
fur jede, wo do verbii chunnt, guet sichtbar dr Countdown vo de Minute bis zu de Heimschptiu vo de
Knicks und Rangers. Uf Tissot-Uhre i dr beriehmte Lobby vom Hauptiigang chéi sech d’Fans
vergwlissere, dass sie rachtzitig zum Aapfiff is Schtadion chome. Wahrend de Schpiiu wird d’'Margge
uf GardenVision, dr Aazeigetafele, wo ir Mitti vor Arena hanget, d’Gschicht vo de zwdi Teams is
Rampeliecht riicke.

Andi 2012 hei au 150 Monomarggegschift zum dynamische und schtindig wachsende Tissot-
Einzuhandusnetz ghért. Si mache d’Margge und ihri Produktw&ut uf aune Kontinant zueganglech. A
Uswau a neue Schtandort het im Lauf vom Johr fiir schpektakulari Glanzliechter gsorgt. Wortwortlech
ganz obe uf dr Lischte gschtange isch d’Er6ffnig vo dr hochschte Tissot-Boutique vor Waut. Am
1. Auguscht, em Schwiizer Nationaufiirtig, het Tissot das neue Gschéaft uf em Jungfraujoch iigweiht.
Dort isch d’Béargschtation vo ihrere Partnere, dr Jungfraubahn. Jedes Johr mache sech Hunderttuusigi
vo Passaschier us auer Waut uf die unvergasslechi Reis zum «Top of Europe» uf 3454 m (. M. Die schoni
Tissot-Boutique passt perfekt zum schpektakuldare Bargpanorama.

Ufbauend uf em Erfoug vom erschte eigene Gschéaft vo Tissot uf de Champs-Elysées in Paris, wo 2010
eroffnet worde isch, het d'Margge im Brichtsjohr puinktlech zur Wiehnachtsziit 8 zwoiti Boutique i dr
«Galerie des Arcades des Champs-Elysées» iigweiht.

Es angers feschtlechs Highlight im Einzuhandusnetz isch im Dezamber d’Eroffnig vonere
Marggeboutique im kultige GUM-Warehuus in Moskau gsi. S‘'Gebaude und au Tissot si d’Ching vonere
lange Gschicht und hei es riichs Erb. Wo s'GUM vor rund 120 Johr baut worde isch, isch d'Margge in
Russland bereits presant gsi und het flire Zar Tascheuhre kreiert. Die neui Tissot-Boutique fliegt sech
nahtlos i die prachtvoui Umgéabig ii und bietet vo dr modarne Tascheuhr bis zum Ziitmésser mit
Taktiutechnologie es breits Aagebot a Produkt wo die ungerschidleche Gschmack vo de fiifzgtuusig
Chunde aaschpricht, wo jede Tag i das Warehuus chéme.

Ungerem Titu «You Touch It Tells» het die neui globali Warbekampagne vo Tissot Andi Novamber
d’Farnsehbliudschiirme und Chinoliinwand eroberet. Si isch & Mischig us Schpannig, Adrenalin und
schone Kulisse. Vor dam Hingergrund meischtere dr Héud und sini Tissot T-Touch Expert mit Hauf vo
ihrne intelligédnte Funktione d'Barge und no viiu meh —immer uf dr Suechi nach dr einzig richtige Frau,
dr Deepika Padukone. A begleitendi iPad-App zeigt Fiummateriau, wo me normalerwiis nid z'gseh
berchunnt, und bietet Interaktivitat mit em FiGum und dr presentierte Uhr.

Die innovativi Websiite vo dr Margge bliibt s'Tor zur Waut vo Tissot. lhres schtiuvoue Ussere und
d’Inhaut si 2012 uf d'Bedtirfnis vo de vile ungerschidleche Markt abgschtimmt worde, wo Tissot-Fans
deheim si. Au do chunnt dr Slogan «You Touch It Tells» zum Trage. - Solothurndiitsch
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CalvinKlein
www.calvinklein.com

Puristisches u
ultratrendigs Design s

— M

Im Juli 2012 het d Laura Burdese d Liitig va de Maargga ck watch & jewelry, wa schommi as

hervorragends Jaaresergabnis erziut het, {ibernoo. | as paarne Wautregione het si sogar niii Rekérd im sl bdl
Bezuug uf Absatz u Beachtigsgrad chone verziichne u so iiras flierendi Position im Segment va de T T
Swiss-Made-Modeuhre chone verschterche. D Kombination vamena einzigaartiga, ultratrendiga

Design u de schwyzer Uhrmachertradition verschafft de Maargga wa us de Jointventure va Calvin Klein Wity '

u usum wautgroschte Uhrekonzarn entschtanne isch, a unverglichlichi Stellig. Das erluubt iira, witerhin
zu de Unangfochtene Leaderinne i iiras Marktsegment z ghdére. | de europaische Markt, wa diirnas
schwirigs 6konomisches Umfiud praagt si, isches de ck watch & jewelry glunge, sich trotz extrem

hértum Wettbewerb erfougriich z behuupte. Dank de qualitative Verbesserige va de Dischtribution het L ' i

d Maargga im 2012 iiras Marktatiiu erniit chéne stigere. Z Asie isch de Bekannthiitsgrad va ||] Lo - -

ck watch & jewelry mittlerwile sehr hoch u d Nachfrag na iines Produkt entschprachend grooss. Das — M }
het sich i uusgezichnete Resultat ziigt. De Absatz va de Maargga isch nit nume wuy gange, sondern het

o iiras Image verschtercht. Z Verchuufsnetz isch i dar Wautregion bsunders erfougrich usbuut cho. De E ll-

Absatz i de Shop-in-shops va ck watch & jewelry z China u z Taiwan het alli Erwaartige libertroffe u v [ ] L]
bewiisst z grossa Potenziau va de Maargga z Asie. Das ziigt o d Er6ffnig vanera Boutique z Hongkong i -

de Kai Chiu Road im Zentrum vam dynamische Causeway-Bay-Viertu. As erfougskroonts Gschaftsjaar

2012 verziichnet d ck watch & jewelry o im Mittlere Oschte mitemena bediitenda Wachstum u

zuesatzliche Marktatiile; z Dubai het si iiras erschte eigeti Boutique i dar Region eroffnet. bl

2008
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Kreation

Im 2012 het ck watch & jewelry d Kreation va iiras Produkt erntitit uf d Jaareszytt u uf d Modekollektion
abgschtumme. Zum 15-Jaarjubildum va ck watch & jewelry isch as Schpeziauzyttli, wa i de Modepress
u bi de Aficionados va de Maargga flir Ufsehe gsorget het, i limitierter Edition erschine: d ck cogent.
Dasch genauso as innovativs wi o emblematisches Zyttli, wa va de kreativi Kapazitat va
ck watch & jewelry zlgt. Di vier sichtbare Schrube, wa z Zyttliglas wi a Pfiiler vamena modéarna
Gebuiide (iberum Ziifferblatt stiitze, gabe iira a va Saubschtsicherhiit ziigendi architektonischi Nota.
Di zyttlosi u feminini ck equal het usserdam mit iiras Schlichthiit U Eleganz wi o mitem Retro-Touch va
iirem Zifferblatt fiir Furore gsorgt. Z Zyttli wa im zwoite Haubjaar usi cho isch, isch a Meilestii vam
Brichtsjaar gsi. | de niii Warbekampagne va ck watch & jewelry isch si Gibrigens vam Model Lara Stone,
de exklusivi Muse va Calvin Klein, bsuindersch wiirkigsvol i Szena gsetzt cho. 2012 isch ussertdm o z
Jaar va de ck dart gsi. Da leischtigsfahiga Chronograph mitemena Ziifferblatt, wo sini grafischi
Stringenz wigem Zamespliu konzentrischer, sowi ufenandergsetzt wiirkender Ringe gwinnt, zieht alli
Blicke uf sich. D Schterchi vam Modéu liegt ussertam i de Gliiderig vam Armband us dchtum Kautschuk.
Sis gschtufta Relief biiudet a Kontrascht zii de rundi Liinette. Dank déne Qualitéte isch d ck dart zu iim
va de Schpitzeprodukt vam Jaar 2012 cho. Warentum Brichtsjaar 2012 het Kollektion ck born i de
Schparta Schmuckstlick a herusragendi Rolla gschpiiut. Si het i de Press U im Einzihandu a grossa
Aklang gfune U ziichnet sich d{ir sinnlich fliessendi Linie us. Fingerring, Armreif i Ooreplampi biiudet
as sanft gwallets Ganzes — Minimalismus va hddjschter Eleganz.

Presenz

Di va ck watch & jewelry veraschtautete exklusive Traffe mit de tiberus aschpruchsvolli Modepress hii
dises Jaar z Peking U z Zirich stattgfune. D Houptstadt va China u d schwyzer Metropole a de Limmat
hii {iber hundert Journalischte, wa aagriiset si um di aktuelle Kreatione va ck watch & jewelry z
entdecke, empfah. Ussertdm het Tout-Mailand im November 2012 d Lancierig va de nie ck dress, wa
zlinera lkone va de Maargga cho si, gfieret. De Aalass isch diir d Awéésehiit va de Lara Stone krént cho.
Di ntii Warbekampagna va ck watch & jewelry isch tmmi z New York dedrgfiiert cho. Dises mau het
de berliemt Fotograf Patrick Demarchelier d Models va Calvin Klein, d Lara Stone u de Sean O'Pry i
Szena gsetzt. Idam ar z Konzept va de vorhargangene Kampagne tibernoo het, allerdings ina wermeri
Atmosphira toucht isch, isches iim glinge, d Magie va intime Uugeblicke zu sim Sinnb{iud va Zytt
Schonhiit z verdichte.

D Presenz va ck watch & jewelry het sich zudam im 2012 i de Er6ffnig va rund drissg Shop-in-shops u
Pavillons wi o i driiii Boutique manifeschtiert. D Maargga het ussertam wi scho gsiit iiras erschti
Boutique im Mittlere Oschte z Dubai igwiit u zwar i de pchennigi U priistrachtigi Dubai Mall. Na de
Er6ffnig vonera dritti U vierti Boutique z Hongkong het d Maargga itz im gwarchige lichufsviertu vam
Causeway Bay z erschta Gschaft z Asie, wa sich dirakt uf d Strass tuufft. Mitera Presenz z London het
ck watch & jewelry per Andi Jaar gsamthaft sachs Gschaft under iigetum Naame. - Seislertiitsch, Fribourg

26/30

63

SWATCH
CLASSICTWO

1987



64

BALMAIN

swiss watches

www.balmainwatches.com
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D’'Kunst sich z’eneuere

Trends

D’Maache Balmain isch 2012, im Joh vo erem 25. Geburtstag, wiitehin gwachse ond hat
vom Omsatz wia au vom Volume ha en neue Rekord vazeichnat. De Efolg vo de letschte
Gschaftsjoh hat sich uf allne Maat wiitegsponne, hoptsachlich im Mittlara ond Ferne
Oschte. S’'Ondenehma bliibt sim traditiondlle Eeb ond Innovationspotenzial im Beriich
vom Gschtalte treu ond positioniat sich als ommgenglichi Maache, wo uhrmacherisches
Savoir-faire ond Eschwinglichkeit veeinigt.

Im Brichtsjoh hat Balmainiganz Asie, vo allem abe z'China, bediitendi Omsatzstiigeriga
azielt. D'Maache hat im Einzelhandel ond au bi de Konsumente hevoragendi Egebnis
realisiat. De Efolg isch d6 d’Er6ffnig vo Shop-in-shops i de trendigschte Quatia ond
lichaufszentre, sowia d6 Veaastaltige zom Thema Arabeske als Hommage a d’'DNA vo
Balmain ondestreche wode.

De Mittlad Oschte isch scho all en Schlésselmaat vo de Maache gsee, wo 2012 erni Stollig
i dere Region mit erne eneute Absatzstiigerig gfeschtigt hat, i eschte Linia i de Veeinigte
Arabische Emirat ond z'Saudi-Arabie. Dank erne cheche Marketingstrategie ond
Obeziiigende Produkt hends au z'Indie e efreulichs Egebnis realisiat. Balmain hat
ossedem erni Maatataal ide Beneluxstaate dhetet ond sich dete meh denn je als etabliati
Uhremaache dori gsetzt. E stachs Wachstum hends au z'Russland vezeichnat, annere
Absatzregion mit grossem Entwickligspotential. Z'Europa bliibt d’Schwiz f6 Balmain de
wichtigscht Maat. Do hatd’'Maache erni Stollig dé de Uusbau vonere selektive Distributio
wiede vestecht.
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Kreation

Classica Lady 25th Anniversary

Zom 25-Joh Jubilaum vo de Maache hat Balmain d’Classica Lady 25th Anniversary f6 alli Liabhaberinne
vo Qualitatsuhrmacha ond guetem Gschtalte kreiat. S'Mod6ll wo innere Edition vo 2012 Exempla
hegschtollt woode isch, hat e Automatikwach, wo do en Ziffeblattuusschnett i Arabeskeform bestuunt
wade cha. S’Edelstahlghtlitis mit Stahlamband isch mit 48 Diamanta bsetzt. D'Uhr isch gad i enere
Vesion ehéltlich, wa de exklusiv Charaktéd vo dere Geburtstagedition ondestriicht. Sie wat denn au
inere Spezialschatulle prasentiat, i welere d’'Uhr ond s'Schmuckensembles gmeinsam kaalte wade
chond.

Elysées Lady

D’Uhr Elysées Lady hat 2012 eres fofzehjohrig Bstoh gfiiret, ond de rond Geburtstag isch mit ere neue
Kollektion gfiiret woode. D'Beziichig zode Wolt vode Haute Couture wét niid gad mit ere Hommage a
d’'Vegangeheit vode Maache betoont, sondern au d6 Vawiis uf d’'Mode betoont ond glangt bis zo de
Bandastoss i Form vo Epauletten. Mit erem konkav-rechteckige Ghiils préasentiat sich di neu Elysée
Lady hit mit ere ideal propotioniate Mannequintaille. Sie ondestriicht so eren 15. Geburtstag,
wahranddem d’Maache s6lbe 2012 wie gsat uf e volls Vidljohondet zroggluege cha. E Doppeljubilaum
als Sinnbéld f6 de wachsend Afolg vo Balmain!

Balmain Opera

Opera Round wo ende vo de Niinzgejoh lancidt woode isch choonnt is Rampalidcht zrogg. Mit ihrere
neue, vo 60 Diamanta gschmockte, Galarobe isch sii e Ode a d’Eleganz ond d'Wiiblichkait. D'Liabi zom
Detail choonnt bi de pefékt integriate Chrone, em Stahlghtitis ond em fiine Ledeamband zom Uusdrock.
D’Ziffare spilid e Hoptrolle ond schinnid ufem tilfschwaze Bode vom Ziffereblatt en Rondtanz om de
Zage z'taanze. S’ganz isch gschmackvoll inszeniat ond perfekt orcheschtridt. Mit erne veschpdlte,
traumerische Note isch did Schmuckuhr di perfekt Begleiteri f6 de Obed.

Prasenz

| eram Jubildumsjoh hat Balmain e Partneschaft mit de Christa Rigozzi abgschlosse. D' Tessineri, wo
2006 zo de Miss Schwiiz kltrt woode isch, trattet als neui intenationali Botschafteri vo de Maache uf.
Sie wat si nid demit zfrede gee, Produkt vo Balmain rond om d’Woélt is bescht Lidcht z’rooke, sondern
wad sich 6beda aktiv a de Kreation vo erne dgne Linie betalige.

Im Brichtsjoh hat Balmain zo dem erni Entwickligsstrategie z’'China fotgsetzt. Im Mai hat d’'Maache
z’Nanking di neu Kollektion préasentiat, wo d’'Wat vo Balmain uf vollenditi Wiis illustrierid: s’Eeb,
Qualitat, Gschtaltig ond Eschwinglichkeit. Sie boldid s'Fondament, uf welem d’Maache d'Attraktiwitat
ond s’'Vetraue bi erne zahlriiche Liabhabe i de ganze Wolt ufbaut hat. - Appezéilerdiitsch
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swiss time maker 1888

www.certina.com

Sportlechi Prazision

Trends

Ou im 2012 het Certina i aune Regione vor Waut, wo d’Marke presant isch, ihri Position chonne
verschterche. Einersits isch d'Distribution i de etablierte Markt in Europa qualitativ verbesseret worde
und dodermit het der Umsatz trotz emene teilwiis schwirige Marktumfaud dutlech chénne gschteigeret
warde. Angerersits het Certina i de no «junge» Filiale wie Russland, China und Hongkong es lsserscht
erfréilechs Wachsdum verzeichnet. Usserddm isch der Absatz vo Certina-Uhre in Asie und dank de
asiatische Turischte wautwit gschtige.

Kreation

Automatische Chronograph DS Action Diver

Extrem zueverlassig: der perfekt Begleiter unger Wasser

Der maskulin Chronograph DS Action Diver erfiiut d’ISO-Norm 6425 fiir Toucheruhre ohni Problem. Ar
dreit darum ou zracht d’Bezeichnig «Diver’s watch 200m/ISO 6425» uf em Zifferblatt. S'reliefpragte
Schiiudchrottelogo wo Certina i de Flifzger- und Sachzgerjohr aus Erkénnigszeiche fir hdchschti
Wasserdichtigkeit brucht het, ziert der Ghilisbode vor Uhr aus Symbou fir die langi Tradition vor

.
- i 1
sl L

- w
PREMIUM PARTN$ OF SAUBER F1 TEAM
| ]

A

swiss time maker 1888

ENERGEHC/i PRECISE
/preC/s’e v yod...

DS PODIUM

GMT — SECOND TIME ZONE (24 H
12-HOUR CHRONOGRAPH

Sapphire crystal -

Water-esistant up to a pressure of 10 Bar (100 m) -
Stainless steel + Swiss Made

WWW.CERTINA.COM
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Harschtéuig vo extrem robuschte Schportzitmasser. Der Chronograph DS Action Diver isch mit sim FR?rv'l\'lngél:lgTo
dynamische Design nach schtrangschte Schpezifikatione konschtruiert worde und garantiert de
Doucher und angerne Abentiilirer hchschti Prazision und ussergwodhnlechi Widerschtandsfahigkeit.

Chronograph DS Podium GMT

Prazision fiir Globetrotter

Der Chronograph DS Podium GMT isch e typische Zitméasser us em Huus Certina. S’Eduschtaughliis
mit der schwarze PVD-Beschichtig und de rote Elemant verschpriiet puuri Schportlechkeit mit
Roénncharakter. Der 12-Schtunge-Chronograph wird durd Azeig vonere zwdite Zitzone ergénzt.

DS Podium Lady

Unwiderschtehlech feminin und schportlech-schigg

Certinalanciertd’Linie DS Podium Lady imene n6ie Design mit kompromisslos wiiblecher Usschtrahlig.
S’vouschtéandig polierte Eduschtaughtitis mit sine bis is chlinschte Detail usgarbeitete Zifferbletter und
der mitemene Cabochon gschmiickte Chrone verleiht am Modéau es modérns, friischs Erschiinigsbiiud.
IdereLiniesiQuarz-Chronographe sowie 3-Zeiger-Uhre mit Quarz- oder mechanischem Automatikwarch
lanciert worde.

Preséanz

Lancierig vom Chronograph DS Action Diver in China

Im Apriu het Certina flrd lifiiehrig vom Chronograph DS Action Diver in China e Presse-Event
organisiert. Der Alass het in Schanghai im Orient Shopping Center stattgfunge, wo e grossi Bini ir
Form vomene U-Boot isch ufbout worde. Der Schtartschuss derzue het e Doucher ga, wo is grosse
Aquarium bim Houptiigang vom Shoppingcenter zu de Haie und Schiiudchroétt isch gumpet, zum der
Schatz mit de nodischte Certina-Uhre z’barge. Schtargascht vo dere Presseveraschtautig isch der
ehemalig Profi-Schwiimmer und hiittig Sanger und Schouschpiler Alex Fong gsi.

Lancierig vom Chronograph DS Podium GMT - Limited Edition — Sauber F1 Team

Mitemene grosse Presse-Event im Windkanaugebdide vom Sauber F1 Team in Hinwil (ZH) het Certina
der uf 2012 Exemplar limitiert Chronograph DS Podium GMT zur Ehr vom Schwizer Formu-1-Team
lanciert. D’Uhr isch gmeinsam mit em Peter Sauber und em Teampilot Sergio Pérez offiziell lanciert
worde. Der Moderator Michael Stauble, wo sit 1992 d’Formu-1-Rénne im Schwizer Farnseh kommentiert,
het dure Alass gfiiehrt und het ou s Rénne uf em Formu-1-Simulator agchiindigt. Der Sergio Pérez het
d’Zit vorgleit damit d'Journalischte, wo durs Los si usgwaut worde, s ROnne gage jung Mexikaner hei
chonne atratte. S Feedback nach dam Presse-Eventisch enormgsi. 2012, im achte Johr vor Partnerschaft
mit em Sauber F1 Team, froit sech Certina lber die gueti Saison und die diverse Podiumsplatz vom
Schwizer Ronnschtau. - Solothurndiitsch

Ve

Q

e

2

1993



68 Swatch Group — Gschaftsbricht 2012 - Uhra und Schmuck

www.mido.ch

Zitlosi Prazision

Trends

Mido heds sit eh und je verschtand, bim Kreiara vu ihrna Uhra ada Prazision hegschti Prioritat izriiima.
Si hed erndit ihri Fidhrigsposition i ihrem Prissegmaént, fir Chronometer wo vu da COSC (Offizielle
Schweizerische Chronometerkontrolle) zertifiziart sind, chénne bestatige.

2012 isch fir Mido as Rekordjahr gsi. Dia starchi Zuahnam erchlart sich isemena beidruckenda Waxtum
i samtlichd Regiona, wo dia Marka prasant isch, bsundrigs in Asia. D'Verchaifspinkt i Flughafa und
Tourismuszonend hend dbafalls vu deréd beditendd Uswitig vum Absatz profitiart.

Sit villna Jahréa zaichnet sich Mido dur ihri robuschta und zuaverlassigéd mechanischa Zytmasser mit
hervorragendem Prys-Laischtigs-Verhaltnis s. Dia Kollektiona mit ihrem zytlosa Design sind ai im
Brichtsjahr dur niuwi Modell berichered worda.
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Kreation

Commander

D’Authentizitat und dr Retro-Charakter vu dena Kollektion, wu sit 1919 praktisch uverandered blubla
sind, sind ai i derd niuwa Commander bibhaltd worda, sind abr mit technischa Details Usgschtattet
worda, was vu Witerentwicklig zigt. Dia Modell mit 40 mm Durchmasser sind mit sunnastrahlig
satiniarta Zifferbletter Gsgschtattet worda und stend abafalls mit emena COSC-Zertifikat zur Verfiagig.
D’Rundig3, d'Indexa und dr Stahl vu dend Zytmasser erinnered ada Aiffelturm. Das beriahmta Bliwarch
isch als Symbol fir did Kollektion Gsgwahlt worda, wius dr Stadt Paris & starchi ldentitat verlidht,
verglichbar mit dr Beditig, wu d’'Commander sit 50 Jahr fir Mido hed.

Great Wall

D’Great Wall isch 2012 als niuwschti Kreation ids Sortimant vu Mido cho. Ds’Zentrum vum reliefartig
gschaffniga Zifferblatt, d'Indexad und vu da kannelidrta Ghyssytena sind vu dr Grossa Chinesischa
Mddr inspiriart worda. Dia Uhr isch mit 31, 39 odr 42mm Durchmasser erhiltlich und fasziniart dur
ihres aigastandiga, zytgmassa Design.

Multifort

Dia 2012 erschinena niuwa Modell haltid am Gaischt vu da 1934 lanciarta Kollektion Multifort d’Triuwi
und stehnd fir Robusthéit. Dia Zytmasser vum Brichtsjahr wu i Farb und Finish varidred, sind als
Dryzaigerihré odr Chronographa i Brin odr Schwarz liferbar und verfidgid tailwys uber en
Gangresarvaazaig.

Baroncelli

Zur Erganzig zu da beraits vorhandena Modell vu da Kollektion Baroncelli isch 2012 & Uhr vu
bemerkenswarter Feminitat lancidart worda. Zweuf Diamantd umrahmid Gf eleganti Wys
ds’'Datumfanschter, bi dr Zahl Séx. Dia andera Tag vum Monet defilidrat Gfemna sorgféltig verarbaitata
Zifferblatt i da Effnig i Form vumena Lachla. Dia beterend scheeni Baroncelli Lady Smile verkerpered
Harmonie und Eleganz — d’'Merkmal vu dera Kollektion.

All Dial

Ums z'zéhjéhriga Besteha vu dera Kollektion z fyra, hed Mido 2012 &as exklusivs Modell kreiart, wu uf
1000 Exemplar limitiart worda isch.

Prasenz

Dia niuwi Werbekampagna vu da Marka, wu 2012 lancidrt wordéa isch, entspricht anera grafischa
Umsetzig vum Konzept, wo dia verstarchta Bezidhigd vu da Mido-Kollektiond zur Architektur
verditliched. D’'Monumant wu im Mittelpunkt vu dé Kampagna stend sind im glycha Gaischt erschaffa
worda wid d’Uhra vu da Marka. Under dend vu Mido lisgwahlta Bliwarch hed dia ainzigartig Grossi
Chinesischi Milr ganz umittelbar dia niuwi Linia Great Wall inspiriart, wo am Afang vu dem Jahr igfiart
worda isch und fir grosses Ufseha gsorged hed.

As niuws Wanderiisstelligs-Konzept i Verbindig mit spezielld Schaiwfanschterdekorationa bi zahlricha
Anizelhdndler hed Mido zudem & perfektd Rahma fir ihri Kampagna botta und hed da Marka erlaibt, ihri
Botschaft amna braita Publikum nechzbringa.

2012 sind mehreri Markaboutiqua und zahlrichi anderi Verchaiftspinkt ereffnet worda. Mit dera
Expansion hed Mido mit d& Qualitat vu ihrera Distribution iif internationaler Abeni chenni iisastacha.
Da strategischi Markt China isch zum Schaiwplatz vunera 360-Grad-Kommunikation rund um
d’Philosophie und d’Wart vu déa Marka worda. D’Kollektion Commander isch in Mexiko a dchti lkona, ds
niuwad Modellisch idem Markt mit Hiuf vu Verastaltiga igfidhrt worda, wu bi dé wichtigschtéa Distributora
und Ainzelhandler organisiart worda sind. Dia zahlricha, ubers Jahr vertailtia Aktivitata i samtlicha
Regiona, wu dia Marka prasant isch, konsolididrid zudem dia zitlosi Identitat vu Mido. - Urnerditsch
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Land, im Wasser und idr Luft
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Trends

2012 hats Hamilton gschafft, dr Umsatz und d Marggéprasanz ii allnd Mart, au i denad wo schu gséttigt
sind, z steigerd. Im Prichtsjahr sind de erstd Hamilton-Boutiquen uftua worda — eini z Interlaken (BE) idr
Schwiiz, dia andari in Chongging, China. Drzua hanéaisch fiir d Chunda ida Vereinigten Staaten & Online-
Store vu dr Margga ufgschalta worda.

Dr H6hepunggt fur Hamilton, wella Uswiirggiga ufs ganza Jahr ka hat, isch z 120-Jahr-Jubildum vu dr
Margga gsi. Siit da Aafangsziita isch Hamilton siner Ziit schu voruus gsi und hat mit sina Téaschauhra
flir meh Sicherheit bi da lisébahné ida USA und mit Armbanduhré und Navigationsusristiga fir meh
Effizianz idr Luft- und Seefahrt gsorget. Dr einzigartigi Stil vu dr Verschmalzig vu gester und hidt hat
au im Jubildumsjahr entscheidend zum Erfolg biitreit. Was sich im usserordentli hocha Absatz vu dr
Hamilton Khaki Navy Pioneer und dera vum Luftfahrtserba vu dr Margga inspiriarta Hamilton Khaki
X-Patrol.

Kreatiu

Dr Star vum Jubildumsjahr isch d Hamilton Khaki Navy Pioneer Limited Edition gsi. Did exquisiti
ziitgmassi Interpretatiu vum Marinechronometer, wo vu Hamilton ida viarziger Jahr produziart worda
isch, cha als Armbanduhr aber au als Tischuhr prucht warda. Dia Ediziu isch als Hommage fiir z
Grundigsjahr vu dr Marggéa uf 1892 Exemplar limitiart, welli als Erinnerig a d Modall vorher usem
zweita Waltchridg imena Schachtéli usem Holz vum Para-Kautschukbaum prasentiart worda sind. Dia
und verschiedeni wiiteri Nlitheitd vom Jahr 2012 zeiged dr einzigartigi Geist vu Hamilton genauso wia
d Modernitat und z Erba vu dr Margga, welli vu hochsta Leistigsaasprich ufem Land, im Wasser und
idr Luft pragt sind.

Prasanz

2012 hat sich Hamilton mitem ida flufzger Jahr griindeta Hollywood-Erba em Osta zua gwandet, ii dem
z Peking z ersta Mal a asiatischi Versiuu vum beriidhmté Hamilton Behind the Camera Award (BTCA)
duragfuart worda isch: im Septdmber sind da d Helda hindr da Kulisséd vum Film, chinesischi Film- und
Underhaltigsstars und au d Jurord Zhang-Ke Jia, Nan Yu, Timmy Yip und Ge-Ling Yan zunera
iidruggsvolla Priisverleiig im Water Cube zama chu. D Listd mit allna Sieger hat & wiits Spektrum vu
chinesischa Produggziona, vum Kassakndller The Flowers of War libera Low-Budget-Literaturfilm The
Piano in a Factory und em priiskronta, bewegenda A Simple Life hii zum schwarzhumoriga Hello! Mr
Tree umfasst.

Im Oggtober hand d& idda USA zum sachstd Mal d Hamilton Behin the Camera Awards in Los Angeles
statt gfunda, damal im legendéaréd House of Blues. Dr Chris Harrison hat dr Aalass moderiart, d Priisa
sind vu bekannta Schauspielerinna und Schauspieler wid em Harrison Ford, dr Mena Suvari und em
Ewan McGregor vergaa worda. Z Talant vu da Helda hinder da Kulissa — Produzant, Drabuechautor,
Kostilimbildner, Requisitér und so wiiter — sind mit 14 individuella Uszeichniga geehrt worda. Zu da
meistbeachteta Film kort Life of Pi — Schiffbruch mit Tiger, Argo, The Amazing Spider-Man und Lincoln.
Z ganza Jahr dura hat Hamilton sini Positiu als Liablingsmargga vu Pilota bestatiget und gfestiget, das
mit da fantastischa FlilUgeruhrd und au mit dé atemberaubenda Kunstflugverstaltigd. Hamilton isch z
zweita Jahr hinderanand offiziella Ziitstopper gsi vu da einzigartiga Free Flight World Masters Tour z
Frankriich, wo dr Hamitlon-Marggabotschafter Nicolas Ivanoff mit siebd andera waltwiit fliahrenda
Stuntpilota anera Reiha vu dri Kunstflugwettbewarbe lGber verschiedeni franzdsischi Stadt mitgmacht
hat. Drzua chunnt, dass dr Nicolas lvanoff mit sim Flugzlitig, wo 8 Hamilton-Schriftzuug druuf hat, dia
ganzi Walt bereist und mit em franzésischa Team dia européisch Kunstflugmeisterschaftd gwunna hat.
Au uf dr andera Siitd vum Atlantik hat Hamilton als offziella Ziitstopper am EAA AirVenture z Oshkosh
(USA), em grossta Luftfarttraffa vu dr Walt, d Zuverlassigkeit vu sinad Instrumant bewiisa. D
Vorherrschaft vu dr Margga am Handglangg vu Pilotd und am Himmel isch dur Kooperaziona mit lokala
Kunstflugstaffla z Stidafrika, Kanada, Stidkorea, Spania und Russland erwiiteret worda. - Glarnertiitsch
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www.flikflak.com

25 Cherza
zum Usblase!

Trands

2012 het Flik Flak ire 25. Geburtstag und iri gfaschtigt Schtellig als meistverchoifti Swiss-Made-
Uhremarka ver Chinder vonner Walt mit erfolgsgekrénte Aktivitite und beditende Umsatz gfiiret. Flik
Flak, wo in 80 Lander in alle fiif Kontinanta erhaéltlich isch, plibt bi Chinder und Erwagsene sehr gfragt,
will ds ira uf einzigartigi Wiis glingt, Freid und Lere z’'verbinde.

Kreation

Zwei herrlichi Kollektione heint Chind Us alle Altersstufe Freid gmacht. Di Cute-Size-Modelli zeichnent
schich hie vorallem durch iri pedagogische Wirta s: Uf dische Uhre bewégend schich Briiader und
Schweschter Flik und Flak ufem Ziffernblattin d’Rundi und machent ds’Zitablase zumene Chinderschpil.
D’altere Chinder heint dank fantasivoll gezeichnete Pirate, Pfifoltre und Gléage in zéiberhafti Gschichte
channe ihtdiche. Die gressere Chind, ver wéli Moda salbschtverstandlich &s wichtigs Thema isch, heint
schich ver di kuhle Modell voner Full-Size Kollektion channe begeischtre.

Flik Flak teilt di Begeischtrig ver pruamti Trickfilmmanoggla und hat darum iri fruchtbari Zamearbeit
mit Warner Bros®, Disney und Sanrio fortgsetzt.

Presédnz

Der 25. Geburtstag va Flik Flak isch vome internationale Malwettbewarb ver Chind gepragt worde.
Meitjini und Blabe s alle Egga voner Walt hent dra teilgnu und di Gwinnerinne und Gwinner hant je
zah personalisierti Schwizer Uhre vercho, wo nachem Vorbild vo de jewilige Chinderzeichnige sind
gschtaltet worde. Ds’ganz Jahr het Partyschtimmig gherrscht, wos chlini Gscheichi gigéd hat. So hats
Jubildumsmiinze gigd, wome im Internet hat channe stidche oder thematischi Zeichnigsschablone zum
Usmale.

2012 hat der Colette Concept Store ds’Paris mit schinem fufzahjahrige Beschtehe abefalls en wichtige
Geburtstag dfiiret. Flik Flak het am Colette-Karneval teilgnu, weld mitsch im Jardin des Tuileries ime
fascht 4000 m? grosse Zalt stattgfunne hat, wels ver dische Ahlass in en magischi Walt vollem buntem
Konfetti verwandlet worde isch.

Flik Flak het schich 6i 2012 ver en selektivi Dischtribution engagiert, ver ire Produkt en Vorzugsplatz ane
beschte kommerzielle Standerter voner Walt ds’sichre. Dr brandneu Flik-Flak-Corner im priahmte
Warehtius Harrods isch es gliets Bischpil dervir. Da ar schini Tirine am Afang voner Widhnachtssaison
tfgmacht het, hader Jungi und weniger Jungi uf schich iGfmerksam gmacht, wo ufer Stiach nach emene
sinnvolle Gscheich sind gsi. Warmer und sunniger isches bider |hweijig vomene sehr schéne
Verchoifspunkt im prachtvolle ndije Salama Center in Jeddah gsi.

Di inner Schwiz geboreni Marka Flik Flak het im Prichtsjahr nu en witere gliete Grund kéah, iri Wurzle
ds’fiire. Dr Inlandmarkt het namli ire international Erfolg widerschpiegelt und isch durch d'Er6ffnig
voner n6i Online-Boutique um as eigends Elemant bericheret worde. Dank dischem wichtige Ereignis
ufem Schwizer Markt, cha d'Marka sicherschtelle, dass ds'waltwit belidbteschti Chinderiihre-
Universum ver iri iheimisch Chundschaft rund um d’Uhr erreichbar isch. - wallisertitsch
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TOURBILLON

www.tourbillon.com

Emotionali Momante
mit Tourbillon

Ds Haute-Horlogerie-Vertribsnetz vo dr Swatch Group biatet d’Kreationd vo da Margga Breguet,
Blancpain, Glashitte Original, Jaquet Droz, Léon Hatot u Omega sowia d'Uhra Tiffany & Co. und
d’'Usnahmemodau vo Swatch a. 2012 hets di bewahrti Strategii fortgsetzt, i luxurioser Umgabig
userldseni Produkt una exzellante Service z'bieta. Im Mittupunkt stéh d’Warte vo de Haute-Horlogerie-
Zytmasser, wo ds Tourbillon-Universum biuda.

Mit 22 Boutique uf drii Kontindnte het Tourbillon 2012 & Zuenahm im zwoisteuiga Bereich erziut.
D’H6heplinkt vo dam usgezeichnata Gschaftsjahr si d’liweiigd vo drii ndiie Niderlassige u d'Noigstautig
vo es paarna Gschaft gsi.

Ds Tourbillon-Vertribsnetz het sini Expansion in Nordamerika mit néiia Verchoufsplinkt z'San Francisco,
z'Short Hills u z’'Chicago verstercht u verfiiegt somit per Andi Jahr idd Vereinigte Staate iiber sibe
Boutique. D'Tourbillon-Gschaft nutzéd ds Image vo ihrnd Marggéd u bringe mit ihrem Design ihri
Quintessanz zum Usdruck. Ds sorgfautig studiarta u sinnvoua Mitdnang vo da Margga unger eim Dach
biatet dr Usserscht aaspruchsvoua Chundschaft d’'Miiglachkeit, z’Wase vo da Margga sauber z'erfassa
u harmonisch vo eird zur angara z'wachsla. Drvo abgseh, isch d"Tourbillon-Adréasse z'Nizza ind Omega-
Monomarggeboutique umgwandlet worda.

| anger Zamanarbeit mit da Margga het Tourbillon 2012 & intensivi PR-Tatigkeit i Form vo exklusiiva
Events entfautet, wo da iigladna Gescht Glagaheit botte hei, d’Atmosphéra vo da Boutique z'entdecka
u im Kreis vo Uhrafriinda es emotionaus Tourbillon-Erldabnis z'gniassa.

Ds internationalda Wirtschaftsforum z'St. Petersburg het dr Rahma vora exklusiiva Prasentation vo
verschidne Breguet-Kreatioonad biudet. D’Moskouer Tourbillon-Boutique het zur Er6ffnig vo da
Olympischa Spiiu vo London & viiubeachtetd Aalass zu Eehrd vom russische Team organisiert, wo di
olympischi Kollektion Omega Seamaster Aqua Terra «London 2012» vorgsteut isch worda. Z'Lugano,
z'Ganf, z’Porto Cervo u z’Amsterdam het mé i Ateliers fir Emailmalerei di emblemaateschi Kunscht
vom Savoir-faire vom Jaquet Droz chonna lehra kenna. Bi da Vorpromieera vom noiischtd James-
Bond-Fium Skyfall hei Veraastautiga ir Schwiz, z’Russland u ir Tourbillon-Boutique z’'Baden-Baden
statt gfunga. Zum Aalass vo Breakfast at Tiffany’s — intiimi Ougéblicka ir Form vo Brunchs im chliinad
Kreis — hei d’Produkt vo Tiffany & Co. z'Lausanne, z’Moskau u z'St. Petersburg chénné zur Géautig
bracht warda. Vor dr Boutique z'St. Moritz het Tourbillon & lis-Bar iigrichtet, wo wahrend dr ganza
Wintersaison a beliiebta, luxurido6sa Traffpunkt isch gsi. - Barndiitsch
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HOUR PASSION

www.hourpassion.com

Es spezialisierts Netz
verschtarcht sich

Hour Passion, d’'Multimarke-Boutikchetti vo de Swatch Group hat wahrend em ganze Brichtsjahr ihres
breite, dichte Netz i de Flughafe witer uusbaut. Hour Passion profitiert vo de transversale Organisation
vom bedlitendschte Uhreherschteller vo de Welt und bestaaht hiit us lUber vierzg Gschéaft, wo uf
18 internationale Flughafe i de Schwiiz, Frankriich, Diatschland, Irland, Grossbritannie, Italie, Singapur
und China verteilt sind. Mit de Verschtérchig vo ihrere Presédnz a de wichtigschte Standort vo Europa
und Asie, hat Hour Passion 2012 ihri Position als Spezialischtin fiir de Verchauf vo Uhre und Schmuck
a di internationali Chundschaft konsolidiert.

Mit ihrem diversifizierte und ebeso prestigetrachtige Marke-Portfeuille, sowie ihrere waltwiite aber
gliichziitig au lokale Erfahrig, hat Hour Passion jedi Glageheit gniitzt zum es massgschniiderets Konzept
vo attraktive und innovative Gschaft azbulte. A erschtklassige Standort glage, tréget si so dezue bii,
s’Image vo de Marke z'starche und ermdglichet de Chundschaft d’'Begédgnig mit Uhre und Schmuck
ineme bsundere, noiia Umfeld.

In Italie sind zwei noii Adrassene i de Mailander Flughéafe Linate und Malpensa er6ffnet worde; d’Boutik
in Malpensa hat alasslich vo de Duty Free News International (DFNI) Product Awards 2012 d'Uuszeichnig
«Best Watch Concept» libercho. In Génf, eine vo de emblematische Stadt vo de Uhreindustrie, hat
Hour Passion tibrigens d'Verlegig vo de Omega-Boutik i grosseri Ritumlichkeite im Herze vom Flughafe
Genf-Cointrin gnutzt, um d'Verchaufsflachi uf 150 Quadratmeter z'erwiitere und vollstandig
z'rennoviere. Mit de Er6ffnig vom Verchaufspunkt im Nordterminal vom Flughafe Gatwick Andi 2012,
isch Hour Passion s’erschtmal in London «glandet». Die sibe Boutike wo 2011 i de chinesische Flughafe
vo Chongqing, Changsha, Wuhan und Peking er6ffnet worde sind, hdnd 2012 mit guete Ergabnis zum
Hoheflug aagsetzt. D'Presanz im Terminal 3 vo Peking isch zudem dur e zuesétzlichi Verchaufsflachi vo
45 Quadratmeter verstarcht worde.

Hour Passion hat meh denn je zuvor vomene grosse Vertrauenskapital profitiert, wo ufgrund vo ihrere
Erfahrig gschaffe worde isch. Im Verlauf vom Brichtsjahr isch s’Konzept vo de Chetti inere stadtische
Version miteme Agebotlanciertworde, wo vom Basis-biszum obere Marktsegméantvo de Swatch Group
reicht, vo Flik Flak bis Longines. Nach de lifliehrig vo dere Version in Moskau und Paris dorfti s"Hour-
Passion-Netz also wiiterhin wachse. - Ziiridtitsch
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THE SWATCH ART PEACE HOTEL

www.swatch-art-peace-hotel.com

The Swatch Art Peace Hotel

2012 esch fors Swatch Art Peace Hotel 6berus erfolgriich gsi. Das einzigartige Programm i Zamearbet mit ziitgndssische Konstler us
China ond aller Walt esch uf grosses Intrésse gstosse, bsonders i Kénstlerchreis. Onder mehrere hondert Konstschaffende, wo 2012
ehri Bewerbige 6ber d"Website vom Hotel igsandet hand, send sadchzg us zwanzg Lander usgwahlt worde, om im Hotel z'labe ond
z'schaffe. Ehres Feedback esch hochst positiv gsi, wobi hlitfig ned nor di grossartige lirichtige globt worde send, sondern au
d’Mdglechkeit, met andere Konstler i de Gmeinschaftsriiim vom 2. ond 3. Stockwerch z’'koche, z'asse, Filme z’'luege ond Gedanke
uus z'tuusche. Sie hand so onderschedlichi Diszipline wie Video- ond Klangkonst, Malerei, Schriftstellerei, Bildhauerei, Grafikdesign
ond Installatione vertrate. Als Teil vom Kdnstlerprogramm vom Swatch Art Peace Hotel hand sie ehri Werch i lokale Galeriie uusgstellt
ond Konstlerkollege ond Konstfronde iiglade, sie bi «Open Studio»-Obige im Hotel z’beguetachte. Alli Konstler werded béate, zom
Abschloss vo ehrem Ufenthalt e «Spur» vo ehrere Arbet zrogg z'loh; di Werch chond im «Virtuellen Museum» onder swatch-art-
peace-hotel.com besichtigt werde.

Zo de Meilestei vom Johr 2012 het d’Offnig vo de exklusive 4. Etage for Hotelgést ghort: die erste send im November iitroffe, ond
s'Hotel akzeptiert jetzt au Online-Reservatione. S"'Management-Team het e Reihe vo wechtige Personlechkeite begriiesst, dronder de
Bondesrot Johann Niklaus Schneider-Ammann. De Vorsteher vom schwiizerische Departemant for Wirtschaft, Beldig ond Forschig
het s’"Hotel im Juli bsuecht. Di hiilfige Visite vo offizielle Regierigsvertrater us China zligt vom grosse Intrasse vo de Behorde for das
Hotelkonzept. S’'luxuridse Interieur vom 4. Stockwerch het im Juli als Hendergrond vomene spannende Fotoschooting for Omega
met de Bérénice Marlohe dient, em omwarfende Bond-Girl im jongste 007-Film.

De prestigetrachtigi Standort am Bund ond di historisch Bediitig vom charakteristische Gebaude hand s’ersti Hochziitspaar dezue
bewoge, i The Gallery z'fiire (s’'Restaurant Shook! het s’Catering bsorgt), wahrend The Terrace im Juni zur offizielle Er6ffnigsparty
iiglade het ond sether en ahaltende Zuestrom vo Gast verzeichnet. Em Usstelligsbereich vom 1. Stock hand rond oms Johr zahlrichi
ond velbeachteti Usstellige stattgfonde, dronder die vom international bekannte Schanghaier Foto-Duo Birdhead. Di beide Kdnstler
hénd fér Swatch en Uhr entworfe (Majestic Bird) ond hand ehres Werch im Herbst prasentiert. Breguet, Blancpain ond Omega hand
de grosszogig Ruum ebefalls for Usstellige gnutzt, als Erganzig zo ehre Gschaft im Erdgschoss.

S’ufwandig restaurierti Hotel stosst be de Prass noch wie vor uf grosses Intréasse ond het 2012 e usgezeichneti Abdeckig e Publikatione
wie Architectural Digest, GQ, Surface Asia oder U+Weekly erreicht sowie e wechtige Medie vo Schanghai ond Gsamtchina. Agsichts
de Bediitig vom chinesische Markt for d’'Swatch Group esch di wachsendi Medieprasenz vom Swatch Art Peace Hotel zwiifellos
willkomme. — Aargauerdiitsch
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www.citedutemps.com

Cité du Temps

Reflexione iiber d'Zyt

2012 isch d'Cité du Temps e Traffpunkt flr kiinschtlerischi Reise gsi, ihri Deschtinatione hén vo Brasilie bis Baschkortostan erschtreggt.
Im Gsamte het dye virtuelli Route us 22 Usschtellige beschtande, wo vierzig Kiinschtler und vier Marke vo dr Swatch Group gwidmet
worde sin.

Uhrmacherischi Hohepiinkt

Breguet het d’Caroline Murat, d’Kdnigin vo Neapel, und dr 200. Geburtsdaag vo dr erschte Armbanduhr vo dr Walt, wo d’Schweschter
vom Napoleon bim Meischter in Uftrag gah het, gwirdigt. D’Usschtellig het dye dngi Beziehig zwlsche dr Kénigin und de Kreatione
vom Abraham-Louis Breguet dokumentiert. Tissot het mit dr Usschtellig «Innovative Touch» bewiese, dass d'Marke dr Zyt bis hiit
immer vorus gsi isch, wahrt sie doch ihri unagfochteni Fiehrigsposition in Sache Taktiltechnologie sit ihrne revolutionare Afang im
Joor 1999.

Blancpain het in dr vo Wasser umgéahene Cité du Temps d’Schwizer Premiere vo dr Taucheruhr Blancpain X Fathoms, dr
leischtigsschtarggschte mechanische Uhr vo allne Zyte, gfiirt. S'Thema Wasser isch vonere begleitende Fotiusschtellig Giber d’'Walt
vom Sporttauche erganzt worde, wo Ufnahme usem Buech Fifty Fathom zeigt het. Und zur Fiir vo ihrem 120. Geburtsdaag het
Hamilton 30 historischi und zytgnossischi Uhre usgschtellt, wo dye riichi Gschicht und dr Pioniergeischt vo dr Marke dokumentiere,
wo sie zu Land, zu Wasser und au in dr Luft bewiese het.

Zyt fiir Vielfalt

E gmeinsame Nenner vom Kunschtusschtelligskalander vo dr Cité du Temps isch d'Vielfalt gsi. S"Kameraobjektiv vom Julian Kilker
het mit «Time in the Mojave» e Tir zu de Wite vo dare Wieschti im Stidweschte vo de Vereinigte Schtaate goffnet. Dye Usschtellig het
d’Schonheit vom Zerfall dargleggt, indam sie d’"Waggselwirkig zwiische Mensche und Artefakte ufzeigt het. Mit «India, Eruptions and
Whispers» het dye bekannti lyrisch-expressionistisch Molerin Béatrice Mazzuri ihri Usfliig in d'Fotografie presentiert. Vonere eigene
Reis nach Indie inschpiriert, het sie in ddne Wark dye fotografierti Wirkligkeit mit gmolte Eleméant vermischt. Das Joor het mitere
Freiheitserklarig gschlosse: D'Usschtellig «Evasion» vo dr Schwizer Kiinschtlerin Simone Monney het d'Fahigkeit vo Plexiglas,
d’Vorschtellig vo dr Unandligkeit z'reflektiere, erkundet. - Baseldytsch
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ETA® P
MANUFACTURE HORLOGERE SUISSE MECO
DEPUIS 1793

suisse

ETA Manufacture Horlogére Suisse

www.eta.ch

D'ETA hed s'Gschéftsjohr 2012 hervorragend beschlosse — sowohl bi de Ergédbnis aus au bi de produzierte Volume.
D’Aastrangige vode Organisation, d'Vereifachig ond Vertikalisierig vode letschte Johr, fond aa Frochte z'trdge. Met de im
Verlauf vom Johr entwecklete Produkt hed d’ETA eri Politik, die induschtrielle ond technologische Fahigkeite z'verstarke,
fortgsetzt. Die Aktione send metem Ziel ondernoh worde, s"Wachstum vode Swatch-Group-Markene dor de Uusbou vode
Kapazitate for eri spezifische Produkt secher z'stbue.
Bi de mechanische Produkt esch d’Evolution vode noie Entwecklige erndit sehr bediilitsam, wie die vom Kaliber A08L11 for de
Monodrécker-Chronograph, wo Longines zum 180-Johr-Jubildum konzipiert hed, aber au die vom Kaliber C07 for Tissot bewiist. Im
Kaliber C07 chémed of innovativi Art ond Wiis die Technologie zude Aawandig, wo us de Injekzion vo Hochleischtigsmaterialie for
d’Schwongmasse hervorgange send. D’'Harstéuig vode Uhrwark for Omega bildet es wiiters frochtbars Bischpéu metem Kaliber
GMT24h A16A23,em Kaliber Day-Date A16A62 oderem Chronograph metSiilerad A29A21. Om de Qualitats- ond Quantitatsaforderige
z'gniiege, wo bide Fabrikation vode Omega-Co-Axial-Kaliber notwandig send, esch en ndiartigi ond flexibli Methode vode Bearbeitig
ond Fertigstouig vode Rohwark vom Kaliber A22 implementiert worde. Aus Bischpou vonere erfougriiche Vertikalisierig send die
noie Mettu met de Montagelinie for das Uhrwark A22 kopplet worde.
D'Produkt for Swatch send abefaus e grosse Erfoug, vor allem die for d’Kollektione Chrono Plastic, New Gent Lacquered ond Deep
Shine. Bi ene chomed naii, intern entweckleti Technologie im Dekorbereich zom lisatz (glanzendi Ghs, farbigi Teili).
Om de starche Nochfroog vo Swatch gracht z‘'warde, esch d’Abteilig Bearbeitig vode Swiss-Made-Stahlghiits uusbout worde. Im
ETA-Betreb in Sion/Sitten (VS) esch zudem e Montagelinie met modernschte Technologie for s’Kaliber G10 ond s’Swatch-Kaliber 521
inschtalliert worde. Ide Abteilig Hochleischtigs-Konschtoffsprétze (SHP) esch for d'Fabrikation vo Gléser im Sprotzgossverfahre e
ndii, automatisierti optischi Kontrollalaag inschtalliert worde. Parallel zude Aastrangige for de Produktionsapparat stohd d’'Verwandig
ond Bearbeitig vo ndie Materialie ide Phase vorem induschtrielle lisatz.
For Swatch esch es bedllitends Vertikalisierigsprojekt lanciert worde. Die ade Standort Bettlach (SO) verladite Abteilige
Konschtoffsprotze ond Zeffereblattharstéuig warded beidi 6ber gniiegend Ruum for eri konftig Entwecklig verfliege. S'SHP-
Sprotzgossverfahre wird demet ide Fabrek Bettlach konzentriert sii. D'Produktion vo Zeffereblatter vom Basis bes zum mettlere
Segmant for d’Swatch-Group-Marke werd die ndi ETA-Fabrek in Granche (SO) chdonne nétze. De Bou vo ndie Standort verstarkt
d’Zamearbet zwosche de Marke und de ndi Induschtriepark vode Swatch-Group-Produktionsgséuschafte in Boncourt (JU) ermoglecht
d’Zameleggig ond Vereifachig vode induschtrielle Abloif bi de Harstouig vo Quarz- ond Swatch-Komponéante. Die beide vorgnennte
Standort befendet sech inzwésche ide Phase vode induschtrielle Uusrdschtig.
Am Standort in Villeret (BE), wo for d’Montage vo Omega-Uhrwark beschtemmt esch, hend sech d’Bouarbeite im Brechtsjohr
fortgsetzt. Das Wark werds ermdgleche, d’Synergie zwdsche ETA ond Nivarox-FAR bim lisatz vo Silizium z'nétze.
Das for d'Inbetrebsnahm vode ndéie Fabrek bendétigte zueséatzleche Personal hed dank eme ehrgiizige Schueligsprogramm sehr guet
chonne integriert warde - das hed zunere Verstdrchig vode Kompetédnze bi de neue Metarbeiter gfuehrt. Met aandhernd
200 Uuszubeldende esch de Schwarponkt of s'Charngschaft ond d’Uhrmacher-Lehrbrief gsetzt worde. D'Wiiterb6udig hed de
Metarbeiter zudem ermoglecht, de Entwecklig vo erere Tatigkeite im Rhythmus vode n6i im Ondername iigfliehrte Technologie
z'folge.
D’Inveschtitione vode Swatch Group for d'Vertikalisierig vode Produktion a de verschedene Standort erlaubet de ETA eri Effizidnz
wiiter z'steigere. D'Vertikalisierig ond Induschtrialisierig, wo im Eiklang metem Volume realisiert worde send, sorged defdr, dass de
Bedarf vode Marke aagmésse deckt wéarde cha. Die Inveschtitione flieged sech in en nachhaltigi Onterndhmensvision ii, wo
d’Wettbewarbsfahigkeit vode Swatch Group dor Swiss-Made-Produkt verstarcht. - Luzerndiitsch

Meco

—
www.meco.ch

2012 hat s’"Unternehma Meco vor allem im ghobna Segment sini Marktateil chdné steigera. Di starch Nofrog voda Swatch-

Group-Markena hat 8 Umsatzsteigerig und a Optimierig voda Produktionsprozess mit sich brocht.

Geuziilti Investitiona zur Steigerig vo da Produktionskapazitata hand d’'Umsetzig vo neud Bearbeitigstechnologia ermdglicht.

Z'erwahna sind di elektrochemisch Bearbeitig bi da Chronaherstellig, vor allem fiir Omega und Rado, sowia s’automatische
Polierd vo verschiedéana Uhre-Habillageteil und diindustriell Produktion vo Formdrucker. Dia Entwickligd werdad da Marke zuesatzlichi
Moglichkeita bi da Konzeption vo da verschiedana tssera Uhreteil balita. Begleitet worda sind dia industrielld Fortschritt voméana
neuda Management vo logistischa Ablauf, wo zu verchirzta Durchlaufziita biitreit hand und @ agmessni Antwort uf d’'Marktbedirfnis
bilted. Parallel dezua ermdglicht & Wiiterbildigsprogramm, d'Fahigkeitd und s’'Know-how vo da Beschaftigta z'verstarcha.
Di verschiedana Aktiona, wo im Johr 2012 duragfihrt worda sind, erlaubad Meco, erstklassigi Swiss-Made-Produkt azbiiiita und sini
Position uszwiita. - Sanktgallerdiitsch
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FRANCOIS GOLAY SA =A Y=

Nivarox

Dej pul: o3
Les régulateurs du temps

Francois Golay

—
www.francoisgolay.ch

Nachdem d'Firména Francois Golay und Valdar 2010 fusioniert hend, isch ez s'Brichtsjahr fiirs Unterndma zuneré Phasé vo

finanziellem Wachstum und technologischer Wiiterentwicklig worda.

Di erschta positiva Uswirkiga voda Inveschtitiona, wo im Jahr 2011 gmacht worda sind, hedmer vo Aafang Jahr a gschplitirt.

De Herschteller vo Zaarader fur d'Uhrainduschtrie hed @ bediitendd Zuadwachs bim Umsatz und bidéd Produktivitat
verzeichnet, und zwar midara zweischtelligd Schteigerig pro Mitarbeiter. Did Ergabnis chamer zum Teil durna Verstarchig vum
Humankapital erchlara, will namli i verschidena Bereich hochqualifizierti Spezialischta igschtellt worde sind.
Um da Aaforderiga voda Chundschaft bide Reaktivitat, Flexibilitdt und Qualitat chonna gracht z'warda, hed s'Unternahma us Le
Brassus (Vallée de Joux, VD) sini Produktionsapparat modernisiert und erwiitered. Bediiltendi Inveschtitiona sind vor allem ida
Abteilig Décolletage (Fassondraierii) midem Chauf vo nlia Prazisions-Drahbank undama Drah-Fraas-Automat gmacht worda. Im
Gebliti adad Rue des Ordons hedmer zudem & Klimaalaag inschtalliert. 2012 hed Francois Golay d’Internalisierig vo gwiisse
Arbetsschritt fortgsetzt, zum Biischpil d’Galvanoplastie mita Bschickig vo Galvanisierchérb. Da Maschinapark isch midem Ersatz vo
Zuéarichtmaschinena, mitde Erntitierig vo verschidniga Prassana unda Inschtallation vomnéa Roboter ufera Transfermaschina wiiter
modernisiart worde.
D'Implementierig vom SAP-Softwarepaket, womer 2011 i Agriff gnu hed, hed am Team vo Francois Golay nid weniger als
6000 Arbetsschtunda abverlangt. Das zeigt, wia sehr did ufde 1. Novamber planti Ibetriibnahm vo dem niia Managementinschtrumant
erwarted worde isch. Vo dem Momant a wird dia optimierti Schtlitirigam Unternama erlaub3, sini Leischtigsfahigkeit und Produktivitat
scho bald chénne wiiter z'schteigara.
Dasmer dia feschtgleitta Ziil verfolgt hed und sie hed chonna erreichéd, ischs Ergébnis vonera hartnackiga wia sorgfaltiga Arbet, bi
welerd s’Chonna vo jedem Einzelnd gfragt isch. Da Erfolg vom Jahr 2012 isch drum au dé gsammta Belegschaft vo Francois Golay
z'verdanka. - Schwyzerdiitsch

Nivarox-FAR

www.nivarox.com

Im Gschaftsjohr 2012, wo vomeme schtigende Kapazitatsbedarf vor allem waga da neue Kaliber vo Breguet, Blancpain,
Jaquet Droz, Omega, Longines, Rado und Tissot pragt xsi isch, hat ds Unterndhma Nivarox-FAR sini Kompetenza uf zwei
klar trennti Achse chone usbaue. So hat’'s @ bemerkenswerti Entwicklig im Bereich vo da neue Werkstoff chone verzeichne,
bsunders bim Silizium. Parallel dazue sind Strukture im grosse Massstab ebeso erwiteret worda, wia d'Produktionsmittel
dur da Ufbau vonera induschtriella Fertigung vo da zuakiinftigéd ETA-Kaliber.
Dia Entwicklig isch da Grund fir d'Verschtarchig vom induschtrielld Maschinepark in Fontaines (NE), vor allam i da Sektora
Ufzugfedera und priméari Komponentéa, sowia in Le Locle (NE), wo dia Kapazitdte vo da Produktionslinie fir Unrueh und Hemmiga
vergrosseret worda sind. Im Verlauf vom Johr 2013 werdet dia Aktivitate — fiir verschideni Kaliber — zum Teil im neue Induschtripark
vo da Produktionsgsellschaftd vo da Swatch Group in Boncourt (JU) realisiert.
2012 hat sich Nivarox-FAR au da Vorbereitig vonera Produktionslinie flr Oszillatora in Villeret (BE) gwidmet, wo hauptsachlich fir dia
mit Siliziumspiralfedera usgschtattetéd Co-Axial-Kaliber bschtimmt isch. Sie wird 2013 vorwiirklicht und s6tt am Unternehma erlauba,
nécher bi dd Montagearbeita fiir d'Omega-Uhra inerd wenigd Meter vom hiitige Standort plante Fabrik z'si.
Uf da Ebeni vom Marketing hat Nivarox-FAR 2012 d’Marka Breguet, Blancpain, Omega und Tissot unterschtiitzt, und zwor durch
Betribsflihrigad fur usgwahlti Gascht vo dana Hiiser sowia mit verschidana Usstelligd in New York, Schanghai und Seattle. | da
Fortsetzig vo da Schtrategi, da Wert vom johrhundertalte induschtriella Know-how vom Unternehma z'schteigerd, hat Nivarox-FAR
am Schtandort Fontaines (NE) &n Showroom vorwirklicht, wo vollschtéandig d& Produktionsmittel vo sind schpezifische Brief
gwidmetisch. Da im Oktober 2012 igweihti Rum enthaltet ebeso séalteni wia ussergwohnlichi Maschinené. Dia zliged vonera anéhernd
drei Johrhundert altéd Tradition vo da Fertigung vo Hemmigéa und Oszillatora i d@ Neueburger Bergé, und zwor sit 1850 i Unternehma,
dia hiit zu da Swatch Group ghored.
Ebefallsi Fontainesischam 7. November 2012 dur d’Prasidentin vom Vorwaltigsrot, Nayla Hayek, und am Prasident vo da Konzernleitig
vo da Swatch Group, Nick Hayek, d’Gusserei Nicolas G. Hayek igweiht worda. Da Griinder vo da Swatch Group héat sich dia Glsserei
gwinscht, did dank da Arbeitd und da Unterschtiitzig vom Unternehma Hayek Engineering sowia insbesondere dank da Mitarbeit
vom churzlich verschtorbene Werner Risch realisiert worde isch. Sie schtellt & wertvolls neus Werkzlig dar, das &8 witgehend
metallurgischi Unabhéngigkeit bi da Fabrikation vo Spiral- und Ufzugfedera sicherschtellt, aber au allne kiinftigd Entwickligad im
Werkstoffbereich innerhalb vo da Swatch Group diant. - Schaffhuserdiitsch
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»comadur P

Zo Proter 556

Comadur

www.comadur.com

S’Brichtsjohr vom Unternehmé& Comadur isch vo sine driiti Produktionseinheita — Herstellig vo Keramikuhra, Produktion vo
Saphirglasor und Bearbeitig vo Lagorstei — pragt vonera Erh6hig vo da Kapazitatd im erschta Halbjohr sowia de Optimierig

und Integration vo voschiedana Herstelligsverfahra im zweita Halbjohr. Bi da Keramik ermdglicht d’Pulvorinjektions-
technologie jetzt d'Herstellig vo massiva Uhrghtils untor gliichziitigor Integration vo asthetischa Dimensiona sowia da
Berlicksichtigung vo da technischa Gegebaheita fir d’'Montage und da libau vom Uhrwark. D'Vertikalisierig isch demit vollstéandig,
und vo da Konzeption libor d'Herstellig vo da Keramikteil bis hii zur Montage vom Ghis findet alli Arbetsschritt bi Comadur statt.
S’Unternehma in Col-des-Roches (Le Locle, NE) meischtoret so die gsamti Wertschopfigschetti bi da Herstellig vo da beida
wichtigschta Habillagekomponenta: Ghilds und Armband.

D’Noochfroog noch Saphir nimmt lGbrigens im Gfolg vom dynamisch wachsenda Uhramarkt kontinuierlich zua. D'Kapazitatd und
s'Managementmodell vo da Fabrik in Zurzach (AG), welli als erschti Phasd voda Herstellig voméana Saphirglas da Rohstoff durch
Krischtallogenesa z'produziera hatt, sind denn au 2012 entsprachéand aapasst worda, um so am Bedarf vo da Marka no schnellor
nooch cho z'chdnna.

D’Fertigungslinia fir Uhra-Lagorstei isch zwiischad dé verschieddna Standort restrukturiert worda mit em Ziel, uf & anderi Plattform
z'waxla und so am langfrischtigd Bedarf vom Uhrawerkherstellor ETA gracht z'wéarda.

Will Comadur sini Komponenta fir alli Priissegmant vom Uhramarkt herstellt, sind spezifischi Produktionszalla iigrichtat worda,
damit sich die bi samtlicha Komponentatyppa da Bedlrfnis vo da Marka im Priissegmant aapassa chond.

Comadur setzt d’'Integration vo da Herstelligs- und Betriebsprozass fort und schafft debie a da Synergia zwiischad da voschiedana
Produktionslinid, um d’Vobesserig z’beschloinigd und no schnellor uf d’Aaforderiga vo de Marka reagiera z'chdnna. - Thurgauerdiitsch

Rubattel et Weyermann

S’Brichtsjohr isch bi Rubattel et Weyermann erneut vu starkem Wachstum und dr Lancierig vu neua wichtiga Produktlinia

préagt gsi. Zuedem sind d'Astrangiga flird Optimierig vum Produktionsapparat in Synergie mit dem vu MOM Le Prélet witer
verstarkt worda. Im Verein mitere wirksama Verbesserig vu da logistischa Ablauf in bestimmta Werkstéatt hent die getétigta
Investitiona dazue bitreit, d’Produktivitat z'steigera und das vu de Swatch-Group-Markene gwiinschta Volume z’liefera.

De Mitarbeiterschuelig - sit eh und je en wichtiga Pfiler vu da Unternehmenskultur vum Zifferblatthersteller —isch au 2012

grossi Ufmerksamkeit gschenkt worda. Zuesatzlichs Know-how isch igfiehrt worda, vor allem in Bezug uf d’Fertigstellig und Montage
vu Breguet-Prestigeuhra wie dr Hora Mundi oder am Heritage-Chronograph.

Im Zammahang mit dena Spezialisieriga het s’Forschigs- und Entwickligsteam vu Rubattel et Weyermann uf dr konstanta Suechi
nach neua Verfahra und Materialia wiederum sehr eng mit andera Unternehma vu da Swatch Group zdmma garbeitet. Dank dera
Biindelig vu da Kompetenza het s’'Unternehma an unverzichtbara Bitrag zur Kreation und Innovation vu sinera Kundschaft kdnna
leista. - Biindnerdiitsch

MOM Le Prélet

D’Verwirklichung vo d'r vor dryy Jahra i d'"Wag glaiteta Strategie vo d'r Entwicklig, Konzentration und Rationalisiarig vo d'r
Grossseriia-Zifferablattproduktion hed a MOM Le Prélet as erfrailichs Wachstum gsichered. D’'Synergiia mit Rubattel et
Weyermann sind jetz etabliart und erlaibid, da Asprich vo d’r Chundschaft beziglich Qualitat und Quantitat gracht z’'warda.

MOM Le Prélet hed d's Know-how fir d’Bearbeitig vo Natuirperimutt i da eigeni Betrib integriart; nachera Uisbildigsziit bi

Rubattel et Weyermann hed did zu dam Zwack igrichteti Warchstatt im Friahlig ihri Arbet uifgnu. D’Ifidhrig vo dam Warchstoff

heds notwéandig gmacht, d'Abteilig fir digitali Stiirig dur zuaséatzlichi Mitarbeiter z’'verstercha und uf Schichtbetrib umz'stella.

Eis vo da wichtigschta Ereignis vom Brichtsjahr isch d’Investition ind aitomatisiarti Fertigungsstrass fir Rohling gsi. Dank dara
versterchta Industrialisiarig cha dia wachsendi Nachfrag nach Grossseriia befridigt warda.

Usserdam isch zama mit Rubattel et Weyermann & Arbetsgruppa grindet worda, wo d’Philosophie «null Papier» sett ifidhra und
durasetza. Das ehrgiiziga Projekt wird dia beida Unterndhma i da neechschta Jahré begleita. - Obwaldnertiitsch
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s UNIVERSO

Manufacture d’aiguilles de montres depuis 1909

edin

Universo

www.universo.ch

Universo, Waltmarktfiierer e de Fabrikation vo Uhrezeiger ond Zefferblattapplike, het 2012 es sehr 6berzligends Ergabnis
erzielt. Die zahlriche Projekt vo de Swatch-Group-Markene fér neui Uhremodall I6hnd zudem for die néchschte Johr es
bediitends Entweckligspotential ond es solids Wachstum erwarte.

Division Zeiger

Bem ne Uftragsbestand en Fortsetzig vom Vorjohrsvolume het d’Division Zeiger vo Universo, dank enere gezielte industrielle
Investitionspolitik met em Schwéarponkt of Hightech-Maschine, de Bereich wo d’Abteilig denne esch verstercht. Do chdrzlech mehreri
Dutzend so6ttigi Alage erworbe worde send, werd’s moglech si, die erwartete Volumesteigerige z'bewaltige. D’'Produktionslinie hend
met Volllast gschaffet, sowohl e de industrielle Fabrikation en Bander, wie au ede Stockproduktion. D’Projekt for en witeri
Industrialisierig vo de Fertigongsprozass — entweder em Zamehang met de konstante Qualitatssteigerig oder met de Verchorzig vo
de Dorchlaufzite ond de Beschllinigung vo de Transportwéag — sowie d’Suechi nach neue Materialie gh6re em 6brige witerhen zo de
Prioritate.

Division Applike

Zefferblattapplike send onersetzlichi Dekorelemant for jedes pflegte Uhreprodukt. De Division Applike vo Universo esch es glonge
innerhalb vo zwei Johr en Produktionsapparat ufzbaue, wo de Bedarf vo Rubattel et Weyermann ond MOM Le Prélet z’decke vermag.
Bestarkt dor die Erfahrig, wott d’Einheit eri Investitione en erstklassigi industrielli Guieter fortsetze, om de Nochfrog nach Applike
sowohl vo de prestigerichschte Uhremarke als au dene gracht z’wéarde, wo of grosseri Volume usgrechtet send. Zahlrichi operativi
ond logistischi Projekt send em Gang, zom die Useforderig z'bewaltige.

Es einigends Projekt

D’Vereinigung vo de dri Produktionsstandort vo Universo onder eim einzige Dach zeichnet sech ab ond nemmt emmer griffbareri
Forme a. Of emne 2011 erworbene Gland send 2012 d’Ushuubarbeite en Agreff gno worde, ond d’Irechtig vo de erschte Warchstette
esch for Andi 2013 vorgseh. D'Verwérklichung vo dem Bauvorhabe wird fér bediitendi Synergie sorge, das sowohl of de Ebeni vo de
Rationalisierig vo de Produktion als au be de Feschtigung vo de Zamearbeit ennerhalb vo Universo. - Aargauerdiitsch

Manufacture Ruedin

2012 hii bidlttendi Investitione I’'Produktionsapparat de Manufacture Ruedin ermﬂglicht de hooje qualitative Aaforderige va

de Chuundschaft wytterhiin ggracht z’'cho. Dank de nach wi vor starchi Nachfrag va de Swatch-Group-Maargge het
z'Unterndhme a zwi]schtélliga Umsatz erziut. D'Reorganisation va de Fabrikationsflechene isch im Brichtsjahr a groossi
Usiforderig gsi. D’Abtiilige Stanze u Mechanik hii flir das ina zuesatzlichi Halla mitera Flechi va 1300 m?, wo z'Bassecourt (JU)
dezuegmietet cho isch, muiesse verliit cho. Wag dam si uf de frii choni Flechi zuesatzlichi niii Metaubearbiitigszentre
installiert cho. Di Verjlingig vam Produktionsapparat entspricht im Wiile va de Manufacture Ruedin, wo ines Position im Sektor
Ghuls-Ensembles us Metau U Hertwarchschtoff — Keramik, Hertmetau u Saphir — wi usbuue.

Durch di intensivierti Zamearbiit mite Konziarnmaargge biide Konzeption va niie Produkt het d Manufacture Ruedin bsundersch
Omega bezf]glich de Entwicklig va de Seamaster James Bond 007 50th Anniversary, de nii De Ville Prestige u de Speedmaster
Spacemaster Z-33 mit Titanghtls unterschtlitzt. Z’Unterndhme het aldsslich de Lancierig va de The Longines Master Collection sini
Position bl Longines chdne versterche u het sich bii Rado uf d’Entwicklig va niie Warchschtoff fiir d’D-Star-Mod&u konzentriert.
Dankum qualifizierte Persoonau cha d’Manufacture Ruedin de Maargge va de Swatch Group o i Zuekunft a ging umfassendera
Service abiete. - Seislertiitsch, Fribourg
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L A S C O R HABILLAGE HORLOGER HAUT-DE-GAMME NOVls.

Lascor

Nochme stache Héastdlligswachstum im Vojoh hat Lascor 2012 e wiiteri positivi Entwecklig vezeichnet ond die produktive
Prozess zemmegfiidht. Investitione uf de technologische Ebeni ond im Personalberiich hends machba gmacht, e neui
Fetigungslinie {6 Ambende z'schaffe. E omfangrichs Usbéldigsprogramm isch omgsetzt woode, zom d’Fahigkeite vo de
Mitarbeite im technische Omfold z'steche ond z’harmonisiare. E neu zemmegstoéllts, omfassends Prozesshandbuech
visualisiat samtlechi Ablauf innehalb vom Ondenehme. Es so6ll i eschte Linie as Basis fo klinftegi organisatorischi
Wiiteentwicklige didne. Dank de lifliehrig vo spezifische Kennziffere zo Bewéaéatig vo de Schldsselsystem im Ondenehme hend
d’Vorussetzige f6 e vebessareti Produktionsvefolgig ond e effektives Goldmanagement gschafft weede chénne. D'Wiiteentwicklig
vo de direkte Fetigungskontrolle am Wechplatz hat s"Veantwortigsbewusstsee vo de Benutze gstecht ond Produktqualitat wiite
gstiigeret. Intern isch e Qualitats-Zertifizierigsstoll igriichtet woode, wo defd soget, dass nu fetigi Produkt usgliifaret warid, wo de
strenge Bewaatigskriterie vo de Chondschaft gniidgid ond so e nochhaltigi Chondezfredeheit sichestollid. - Appezdllerdiitsch

Simon Et Membrez

www.simon-membrez.ch

2012 isch es Wandejohr fliirs am 30. Marz id Swatch Group igliderete Ungername Simon Et Membrez. Der Harschtouer vo
Ghils im Schpitzesegmant konnt sit mehrere Johr es schtarchs Wachsdum i sinere Tatigkeit. Im Januar 2012 hei nid weniger
aus 6000 m? zuesatzlechi Produktionsflechi chénne iigweiht warde. Es ganzes iisatzbereits Schtockwarch vo 3000 m? wird
am Ungername erloube zur induschtrielle Entwicklig vor Swatch Group im Bereich Uhrehabillage biiztrage.
D’Produktionsschteigerig het dr Ghiitisharschtouer in Delémont (JU) derzue veralasst bedlitendi Inveschtitione i hochmodarn
Maschinepark z’mache und d Human Resources z verschterche. S'Ungerndme het zur Zit meh aus 260 Agschtouti und derzue chome
50 Persone bi Termiboites, em Polierbetriib vo Simon Et Membrez. A dam het d’Swatch Group am 30. Marz 2012 ebefaus e
Mehrheitsbeteiligung erworbe.
Dank em lisatz vom Personau wo schtouz druf isch hiit zum gréschte Uhrekonzarn vor Waut z’ghére und zu dam sire Witerentwicklig
biiztrdge, het Simon Et Membrez 2012 sowou schtiickzau- aus ou umsatzmassig es zwdischtouigs Wachsdum chénne erziile.
S’Ungername isch jetz i der Lag, Uhreghiils vouschtédndig autonom héarzschtéue, und zwar vo der technische Konzeption vom
Produkt in anger Zamearbeit mit der Chundschaft Gibers Schtanze, Metaubearbeite, Poliere, Schweise und d’Galvanoplastie bis zum
Montiere und Uslifere vo de wasserdichte Exemplar. Mit der Ubernahm vo Simon Et Membrez het sech d’Swatch Group e néii
Produktionseinheit gsicheret wonere ermdglecht, ihri Ziu im Bereich vor Habillage fiir ihri Marke im Prestige- und Luxus- sowie im
ghobnige Marktsegmant z'realisiere. - Solothurndiitsch

Novi

2012 isch fir Novi as Wandejahr gsi, i dem d’Integration id Swatch Group fortgsetzt und abgschlossa worda isch. Ds

Unternama hed debi chenna sis ersta Zyl im Aig bhalté, sie hends namlich gschafft adr ETA und da verschidnigéd Markena

vu da Swatch Group en erstklassiga Service z'biata und debi flexibel, reaktiv, polyvalent und konkuréanzfahig z’'blyba.

D’Erhehig vum Montagevoluma bi mechanischa Uhrwarch (T1) und bi da Uhrafertigstellig (T2) isch ds pragenda Eraignis i

dem Brichtsjahr gsi. Uf dr Abeni T1 isch & Montagelinia fir & mechanisches Chronographawarch, vunera Swatch-Group-
Marke zu Novi verlaid worda. D'T2-Aktivitata sind zudem im obera als ai im Prestige- und Luxussegmant Usbilwt worda. Dia baida
Aktivitata, wo beziglich dr erforderlicha Fahigkaita und Ressourca vollkomma tGsgwoga sind, wardid durnes Chundadianschtteam
erganzt. Jeda vu dena dry Bericha nutzt d’Erfahrig und dié spezifischd Kompeténza vu da Beschaftigta, drmit mr em Bedarf vu da ETA
und dr Swatch-Group-Markena volluf und flexibel cha gracht warda.
Ds Brichtsjahr isch mit d&d Umsetzig vunera niuwa Organisation vu dé logistischa Ablaif zAnd ganga. Dank dera strukturelld Grundlag
wird did Funktionswys vum Unterndhma witer chenna verbessered warda. | witera Schritt sett denn dia interni Polyvalenz und
d’Modernisiarig vu da technischa Alaga verstarcht warda, drmit a allfalligi Erhechig vu da Produktionsvoluma absorbiart und dia
kinftiga Aforderiga vu da Chundschaft befridigt warda chened. - Urnerditsch
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Swatch Group Assembly

2012 hand sich d Aggtivitata vu dr Swatch Group Assembly numal druuf konzentriart, d Fertigungskapazitata zugunschta vu

da Konzérnmargga z steigera und au nudi flexiibli Produggziuuslinia und -insla ds entwiggla.

Dangg dr Umwandlig vu da harkdmmlicha Fertigungsstrassa i Insla mit gstliiretem Fluxus hat d Flexibilitat channa

wiitergsteigeret und d Produggziuu merggli usgwiitet warda. D Swatch Group Assembly sezt dorum dr Uusbuu vu da

flexiibla Zalla fort und cha dsoo & dd Margga @ ananand wachsendi Kapazitat und ntdi Miglichkeita zur Verflidagig stella, vor
allem was d Kalibertlipa und d Losgrdssana aagaht. Mit da zuasazli gschaffana Riumlichkeitd cha z Unterndhmaé usserdem wiiteri
Leischtigéa bi dr Lagerig und Logistig vu da Komponéanta zur Verfuéagig stelld. D Arbetsgruppa fur Wiiterbildig, wo ma i z Laba gruafa
hat, zum das starch Wachstum vu da letschtéd bedna Jahrz meistera, entwigglet und understlizt etz de vilsiitig lisetzbarkeit bezidigswiis
Polyvalanz vu da Mitarbeiter, was nuli Muglichkeita uuftuat. D Integraziuu vu dr Armbandmondaasch i Insla-Tiim hat drzua ana
erlaubt, nGiti RGam fir & besseri Kontrolla fiir 8 Produggziuusfliss z schaffa.
Dangg all dend Massnaama fiir z Arbetsumfald, d Produggziuusprozass und d Mondaaschwerchziitig und au fiir d Mitarbeiter pliibt
d Swatch Group Assembly z grooscht Fertigsstelligsunderndhma vu dr Kategorii Uhraproduggt im mittlerd Martsegmant. Dia
Polyvalanz wird wiiter verstarcht, well sie zUnderndhma beféaaiget, gar alli Uhratiipd z mondiaré - vu Quarz- bis zu mechanischa Uhra
und Chronografd mit Hand- oder Automatikuufzug, uuni dia taggtild T-Touch vu Tissot z vergédssad —, und zwar mit gnau gliicha
Durlaufziitd uuggachtet vu irem Schwierigkeitsgraad. - Giarnertitsch

Dress Your Body (DYB)

Dress Your Body (DYB) het 2012 bi all ire Aktivitate en starche Ziiewachs erzilt. D’Abteilig Joaillerie, in welera Designer,
Goldschmidda, Prototypischte und Polierer schaffent, het 6i dits Jahr erfolgrich einzigartigi Schmucklinia ver iri Chunde
entwickelt, inspsundriga ver Breguet. Die Uhre Marie-Antoinette Dentelle und Crazy Flower Full Baguettes heint die
technisch Meischterschaft vom Unnerndhme im Schmuckberich illuschtriert.

D’Abteilig Edlschteifasse und Harschtellig het iri Produktion gschteigeret und en historischi Schpitza sit irer Griindig
erreicht. D’Aktivitdte vom traditionelle und mechanische Fasse vo de Schteina, vom Angliere und dem Graviere sind dr schtigend
Nachfrag vo de Chunde gracht worde. Ditz isch meglich gsi, da die Produktivitat verbessert worde isch, indem me 2011 en
Reorganisation ihgleitet, d’Fahigkeite vom Personal witerentwickelt und zlGiasatzlichi Mitarbeiter ihgschtellt het. D’'Harschtellig vo
pschtimmte Fertigprodukt, wia Zifferblatter und Manschettechnapf, isch mittlerwile tsgrift und erfillt di Zielvorgabe bi der Qualitat,
dem Volume und de Liefertermina.

Dr Sektor Metallbearbeitig isch uf d’"Harschtellig vo Chliseriia komplexer Edimetallprodukt schpezialisiert. 2012 het ar di Paletta vode
zu Verfliagig schtehende Habillage-Referdnze erwiteret: Zifferblattkomponante und fertigi Zifferblatter heint ds scho beschtehend
Agebot vo Haute-Joaillerie-Ghiilis, Hoheringa, Ohrringa und Manschettechnapf vervollschtéandigt.

Dank dischem Erfolg heint noiji Régleurs-Prototypischte channe ihgschtellt und no6iji CNC-Automate channe koift warde. Das héatses
ziigsatzlich zur Reaktivierig vom technische Biiro erl6ibt, di Zahl vone gliferte Komponante im Verglich zum Vorjahr fascht channe
z'verdopple.

DYB Gems, dslhchdéifszenter ver Diamante und andre EdIschteina voner Swatch Group, het de Marke Schpezialischte ver Gemmologie,
Ihchoif und Schteischliife zu Verfuagig gschtellt. DYB Gems het schich 6i ditz Jahr anner Entwicklig vo de Produkt irer Chunde
beteiligt und het schi bi der Wahl und bim Chdéif vo kalibrierte Schteina berate. 2012 het schich d’'Nachfrag ufem Diamantemart
schtabilisiert. D'Schpezialischte vo DYB Gems heint iri Kenntniss uber d’Aktéra vo dem Mart und de Synergie bi de zlidsatzliche
Ihcheif vo de Marka gnutzt. So hetihne ds Unnernamme d’'War wider zu beschte Bedingiga, innerhalb vo ditlich verchirzte Liiferfrischte
unner glichzitiger Sicherschtellig vo schtrange Qualidtsstandards, channe beschaffe. - Wallisertitsch
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EM Microelectronic

www.emmicroelectronic.com

EM Microelectronic het ihré Umsatz 2012 liecht chénné steigerd. Dr immerno chraftig Schwiizer Franka u di aahautendi
wautwiiti Wirtschaftskriisa hei d'Choufchraft gschwecht. Ds Ungername het drum ihri Massnahma fiir d'Choschtakontrouéa
und -sankig witergfluehrt, zum Bispiiu mit dr Umsteuig vo Goud- uf Chupferdraht bi etlechd EM-Microelectronic-Ghuis.
Dank loufenda Entwickligsaktivitaata hei ditlach meh Produkt chonna freigdh wéarde, was zura Konsolidierig, ja sogar zura
Verbesserig vom Ertragswachstum fliehrt.
Furéd Gwinn z'steigera, het sach d’'Produktionsstrategie uf Erzligniss mitere hochera Wartschopfig konzentriert, wo am Chund
ussergwohnlechi Funktioone u exklusiivi Merkmau biieta. Gliichziitig si im Fertigungsprozass technologischi Aapassige plaanet
worda. Innerhaub vo ihrna internationau aagsidletd Design Center het EM Microelectronic erschti Schritt iigleitet, wo ds
Entwurfsverfahre im Hiblick ufana agiilera u effiziantera Produktenwickligszyklus straffa.
Ir zwoita Jahreshaufti het ds Prozassentwickligsteam dr n6i 0,18 um-Schwachstrom- u -Niederspannigs-Flashprozass chonna freigah.
Uhra-Mikrocontroller u noii RFID-Schautkreisd warde aus erschti Produkt vo dera Technologie chénna profitiiera. Fiir d’'Marggé vor
Swatch Group het EM Microelectronic néii Schautkreissatz entwicklet, wona temparatuurunabhéngigi Prazision vo Quarzuhra
sicherschteud. Wiiter si ndii Mikrocontroller mit integriiertd LCD-Triber fiir Analog / Digitau- oder Digitauuhra freigdh, u mit em
fortschrittlechd 0,18 um-Flashprozass hargsteut worda. A Mikrocontroller fiir Chronometeruhra wird 2013 mitem gliiche Prozéss
produziert.
Ds Segmant voda Display- u Touchmodul het mit da flexibla LCD-Produkt us Kunschtstoff as viuversprachends Wachstum verzeichnet,
was betrachtlech zu sim Ertrag het biitreit. Fiir Uhra (i 20 Farba fir d’'Swatch Touch) u smartcards warde Millioona vo Kunschstoff-
LCD-Moduls hargsteut. Loufend warde noii Marktsegmant erschlosse u erwitereti kapazitiivi u taktiili Funktioona entwicklet.
Im Gschaftsfaud voda Drahtlos- u Sensorprodukt (Wireless & Sensing) het EM Microelectronic dr EM9301 lanciert, ihra Controller wo
fiir Bluetooth® smart freigah isch worda. Da isch ufana extrem stromsparendi, drahtloosi Sensorapplikation und Awandige im Bereich
vor Farnbedienig und -lUberwachig abgstimmt. Er cha mit de verschidnigschtd gangiga Eizau-Batteriie oder Energiesammler wi
Solarzaua oder piezoelekrtischa Elemant aatribe warda. EM Microelectronic isch ar Verleihig voda EDN China Innovation Awards
2012 fiir da Controller mitem «Best Product Award» ir Kategorie «Communications & Networking IC» uszeichnet worda.
Im RFID-Segmant het EM Microelectronic im Brichtsjahr dr EM4124 frei géah, di n6ii Generation vo EPC-Schautkreisa flir Applikationa
im Handu, ir Logistik und ir Beschaffig. GS1® EPCglobal® het ar EM Microelectronic fiir das Produkt ihres Software-Glidtezeicha
verleiht. EPCglobal, wo zur gmeinntitzige Organisation fiir Standards zur Verbesserig vor Wartschopfigschotti GS1 ghort, strabt dert
Vortrafflechkeit ah u het zu dam Zwack dr Electronic Product Code™ (EPC) iigfliehrt. Batterielosi integrierti Schautkreisa zur
elektronischa Fahrziigerkennig (Electronic Vehicle Recognition), wo haufa, Fahrzlig z'identifiziiera u Geblihrd zur Strassenutzig
z'erhabe, warde inerd immer gréssera Stlickzaau hargsteut u chdme zum erschte Mau z'Brasilie zum lisatz.
Im starch umkéampfte asiatischd smartcard-Markt het EM Microelectronic miterd grossa Mehrheit voda Chunda erfougriich chénna
operiiera, das trotz héchem Priisdruck u dr Tatsach, dass d’Priisé au vier Mdnet néii verhandlet warde. Ds Entwickligsteam het dru
noii Produkt frei gah. Im smartcard-Segmant isch aus Marktnoiheit di erschti komplett duali 1ISO15693/14443 smartcard fur viusiitegi
Aawandige lanciert worda, woma drmit Applikatioona flira 6ffentlach Verchehr (proximity) u Zuegangskontroua im Freiziitberich
(vicinity) cha Gberbriicka.
Im Segmant vo da Bewegigs- u da optischa Sensoora (Motion & Optical Sensing) si di integriierta Schautkreisa (Bewegig, Druck), wo
vo EM Microelectronic si produziiert worda, i grossa Mangina uf wichtigd Chundaplattforma, bsungers em Handy, iigsetzt worda. Es
bediitends Mangewachstum het 2012 o Sensor-IC fiir optischi Funkmuls verzeichnet. Im Beriich vo dd Mikrocontroller het
EM Microelectronic chonna & Schliussutechnologie (Hochleischtigsumformer mit Mikrocontroller) fiirnd ndii Generation vo
Solarladegrat lifera, wo uf Konsumanteplattforma zum lisatz chéma (Solar-Handys, ufladbaari Bellichtig).
EM Microelectronic het 2012 a dri wichtigd Fachmasséa teilgnoh: Ar Electronica z'Miincha, ar Cartes z'Paris u ar Sensor Expo
z'Chicago. - Birndiitsch

Renata
—
www.renata.com

Imene komplaxe Wirtschaftsumfald het Renata mit neue Produkt und ere gschtarggte Martposition uf e erfolgriichs Joor
zrugg gluegt. Dr Schwizer Spezialischt flir Uhre- und Mikrobatterie het dank innovative Technologie und Produkt in allne
Beriich e Zuenahm vrzeichnet. E Héhepunkt isch dye erfolgriichi lifiehrig vonere neue Vrpackig fir Uhrebatterie gsi, wo
ergonomisch wie 6kologisch massgschniideret uf d’Bedirfniss vo de Uhrmacher und de Serviceschtelle abgschtimmt isch.
Fir dye Produktneuheit, wo usschliesslig fir dye umwaltfriindlige quecksilberfreie Batterie erhaltlig isch, isch am Schtandort
Itingen (BL) e vollautomatisierti Vrpackigsalag inschtalliert worde. Do drmit han ehemols ins Usland usglagereti Prozédss wieder in
d’Schwiiz kdnne zrugg gholt wérde.
Dr Mart het das in de friische, neue Renata-Farbe presentierte Produkt, wo zumene ahaltende Wachstum bitrage wird, sehr positiv
ufgnoh. Do drmit kénne dye hochwaértige Knopfzédlle mit ditlig weniger Vrpackigsmaterial glieferet warde, was unnétigi
Transportbelaschtige vermiidet und dr Energievrbruuch wahrend dr Fertigung reduziert — alles in allem e wichtige Bitrag zum
Umwaltschutz.
Dare Schtrategie folgend het Renata am Afang vom Joor au d’Zertifizierig vo ihrne Produktionsschtéatte in dr Schwiiz und in China
nach ISO 14001 abgschlosse.
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Im Induschtriesektor isch d’Zuelieferketti mit dr Zuelassig vo neue Lieferante fiir d’Zallefertigung erfolgriich optimiert worde. Do
drmit het Renata ihri Konkurréanzfahigkeit in dene schtark koschtetriebene Mart dutlig vrbessere und dr Absatz erhéhe konne. Neui
Produkt wie Batteriehalter und e Uswahl an wiederufladbare Miniaturbatterie hdn uf dr Elektronika 2012 in Miinche, an dare
s’Unterndhme wieder gmeinsam mit de Schweschterfirmene EM Microelectronic und Micro Crystal presentiert gsi isch, zunere
grosse Nochfrog gfiehrt. - Baseldytsch

Micro Crystal

www.microcrystal.com

Als einzige weschtliche Herschteller vo niederfrequente Miniaturquarze hat Micro Crystal au 2012 d’Marke vo de

Swatch Group mit tiitiffrequente Stimmgablequarze beliferet und hatihne, sowie au anderne europaische Uhreunternahme,

chone d’Unabhangigkeit vo de japanische Herschteller garantiere. Drum chunt Micro Crystal e strategischi Bedlitig tiber, au

wann sie en grosse Umsatzaateil usserhalb vo de Uhreindustrie erwirtschaftet. Nabscht chline Uhrequarze uf de Basis vo

noi designte und patentierte Quarze hat Micro Crystal 2012 in Zamenarbet mit EM Microelectronic es temperaturkompensierts
Uhremodul entwicklet, wo d’Ganggenauigkeit vo Quarzuhre wesentlich verbessere chan. Dank enere noiie Montagetechnik, wo de
Quarz mit em elektronische Schaltchreis verbunde wird und dann ines Keramikghdiis integriert wird, hat es Miniatur-Uhremodul
chone hergschtellt werde. Am hiitifigschte chomed die tlliffrequente Miniaturquarze vo Micro Crystal i chliine mobile Elektronikgrat
zum lisatz. Zu de grdoschte Chunde i dem Segment ghored nach wie vor d'Hersteller vo Mobiltelifon, obwohl s’Unterndahme die
Abhangigkeit im Brichtsjahr wiiter reduziert hat. D'Uberkapazitate wo vo de japanische Lieferante uufbaut worde sind, hand wider e
merklichi Priissankig zur Folg gha, wo aber Micro Crystal mit wiitere Rationalisierigsmassnahme zum Teil hat chone uffange.
Wahrenddem sich mit de Tablet-Computer fir d’Quarze vo Micro Crystal en noiie Mart bildet hat, isch de Medizinbereich fiir
s'Unterndhme nach wie vor vo grosser Bediiitig blibe. Ndabem lisatz vo Quarze bi Herzschrittmacher und Defibrillatore biitet sich
bsundersbiimplantierbare Neuro-Simulatore, wo biverschiedene Behandligsmethodezum lisatzchomed, noii Awandigsmaoglichkeite.
De Umsatzaateil vo de integrierte Produkt mit Quarze und IC verzeichnet es stetigs Wachstum. Micro Crystal hat drum 2012
verschiedeni Echtziituhre chone lanciere und anderi integrierti Produkt mit spezielle Funktione chone entwickle. Mit dene Innovatione
I6nd sich hocheri Marge generiere.

De Wettbewerb im Quarzmart fiir de Konsumbereich isch fiir Micro Crystal e grossi Useforderig. De wachsendi Aateil a noiie
integrierte Produkt und Applikatione im Medizin- und Industriesektor s6tts am Unternahme aber ermdgliche, de Margedruck i de
Konsumindustrie wiitgehend wettzmache. - Ziriditsch

Oscilloquartz

—
www.oscilloquartz.com

Fir Oscilloquartz isch 2012 es Jahr vom kontinuierliche Ubergang mitere usgeprigte Wiiterentwicklig vode Netz-
werchtechnologie in Richtig Internet-Protokoll (IP) und de wiitere Entwicklig und Ifiiarig vo IP-Synchronisationslésige gsi.

Dia technische Veranderige zame mit de ahaltende Nachfrag vode komplexe Markt sind sehr schweri Useforderige gsi,

womer hed misse bewailtige.

Ungeachtet vo dem sind a mehrere Fronte wichtigi Meilestei erreicht worda, so mit de erfolgriiche Usriischtigszuelassig gmass de
Zertifizierig NEBS (Network Equipment — Building Systems) vode Stufe 3 vonere neue US-Version vom Oszillator OSA Timing Signal,
wo sich gegewartig ide letschte Phase vode Feldqualifikation bimne Tier-1-Betriber befindet. Die erschte flachedeckende Ifuarige
vode choschteglinschtige IP-Sync-Grandmaster-Losige werdet grad bi flidrende Betriber in Russland, Asie und de Schwiiz duregfuart.
Es bedulitends Wachstum isch au bide Nachfrag flirs Flaggschiff unter de Oszillatore z'verzeichne gsi, em ultrastabile und griischarme
BVA Oscillator (USO).

Neui, fur de IP-Markt vode Telekommunikation entwickleti Produkt werdit zame mit einige Innovatione fiir de Markt vode Ziit- und
Frequenzmessig in naher Zuekunft verfiiagbar si.

Trotz de im Brichtsjahr weltwiit schwirige Situation uf de Telekommunikations- und Finanzmarkt gseht Oscilloquartz wiiterhin gueti
und langfrischtigi Perspektive ide erkdnnte Schllsselfelder fiir wiiters Wachstum wie ide IP-Synchronisierig und de Programm fiir
Ziit- und Frequenzmessig. D'Strategie vom Unternehme isch fokussiert uf d’Kontrolle vode Usgabe um s’Gschaft effektiv dur die
Ubergangsperiode z'fliare, wahrend glichziitig wiiteri Schliisselentwicklige realisiert werde chénnd. - zugerditsch
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Swiss Timing

www.swisstiming.com

Im Gschaftsjoor 2012 isch Swiss Timing vo neuem sehr aktiv gsi, vor allem wage de Olympische und Paralympische Summerschpiel
London 2012. Sie han em Unternahme dye beschti Glageheit bote, zum unter dr Agide vo Omega si Know-how uf &rdumschpannendi
Wies z’demonschtriere. Zum dye Ufgoob z'erfiille, het Swiss Timing an de 36 olympische und de 20 paralympische Standort in dr
britische Hauptschtadt und ihrer Umgéabig 450 Techniker und meh als 450 Tonne Hightech-Material igsetzt, het 175 Kilometer
Glasfasere- und anderi Kabel vrlegt und 70 Riese-Azeigetafele inschtalliert. D’Spezialischte vom Unterndhme sin vo 800 Freiwillige
unterschtiitzt worde - 250 bi de Paralympische Schpiel -, wo sie salber fir dr lisatz gschuelt han.

Paradoxerwies gits bi Swiss Timing nie Zyt, zum dye azhalte, isch s’Unternahme doch bi de vrschiedenschte Aldss vom
Wettbewarbskalander 2012 drbi gsi: bim Alpinschi-Waltcup und de Kunschtturner-Waltmeischterschafte mit Longines; bim Schwimm-
Waltcup und dr Diamond League in dr Liechtathletik mit Omega; im Velorennfahre uf Bahn und Strooss bi de Waltcups und de
Waltmeischterschafte mit Tissot; im Autorennschport bi dr FIA-GT1-Waltmeischterschaft, dr Blancpain Endurance Series und de
ADAC GT Masters mit Blancpain wie au bi dr FIVB Beach Volleyball World Tour mit Swatch.

Drzuekho sin Multischport-Events wie dye erschte Olympische Winterschpiel fiir d'Jugend im Januar in Innsbruck (Oschtriich) mit
Omega, d’Asian Beach Games in Haiyang (China) im Juni mit Tissot und d’SportAccord World Mind Games im Dezamber in Peking
(China) mit Rado. Im Brichtsjoor han au d'Teschts fur dye Olympische Winterschpiel Sotchi 2014 scho agfange.

Sinere vielfaltige Vrantwortig bewusst, het Swiss Timing bi all ddne Vraschtaltige s'lmage vo de Marke vrtrate, fiir dye s’'Unterndhme
sini Leischtige mit dr ihm eigene Professionalitat erbringt. Wills ihm en Ehr isch, s’'Renommée vo dr Tradition, Qualitat und Prazision
vo de Swatch-Group-Marke rund um e Globus vrbreite z’d6rfe. - Baseldytsch
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swaTcti GROUD ASULAB moebius CDNP

THE SWATCH GROUP RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT SA

Swatch Group Forschig ond Entwecklig

D’2005 grondeti The Swatch Group Forschungs- und Entwicklungs-AG omfasst Forschigs- ond anderi Divisione vode Swatch Group,
wo met Pilotprojekt ond de Harschtouig vo Spezialprodukt beuftragt send. Ndbe dene Aktivitdte esch d'Gsduschaft au a de
Koordination vode technologische Noierige vo andere Ondername vode Swatch Group beteiligt.

Division Asulab

www.asulab.ch

Zude Chéarnuufgabe vo Asulab, em zentrale Forschigs- ond Entweckligslabor vode Swatch Group, gehort d’Konzeption vo
technische, innovative Uhreprodukt, Untersyschtem ond Bouteili sowie d’Entwecklig vode dodefor vorgsehenige
Fertigongstechnologie und -prozass. Um da Uuftrag erfougriich dber d’Biihni z'brenge, hed s'Ondername 2012 sini
technische Teams verstarcht ond néii Aalage in Betreeb gno. Met dene chdnd si de technologische Useforderige i
verschedene Kompetenzfalder wie Donnschechte, Elektrochemie, Impulsformig oder de Bearbeitig vo spezielle Materialie no
gezielter begéagne.
Asulab hed zudem d’Kontékt zu de verschedene Ondername ond Marke vo Swatch Group intensiviert ond vermehrt gmeinsami
Projekt aagstosse om secher z'stoue, dass die debii gwonnige technische Erkénntnis so genau wie moglech de gstoute Aaforderige
entsprached. Metem Ziel, ndii Kompetdanze ond Technologie z'erschliesse, esch glichziitig d’Zammearbeit met namhafte
Forschigsinstitut im In- ond Ossland fortgsetzt ond usgwiitet worde. Sigs in Form vo systematische Mandat oder de aktive Teilnahm
a Projekt met mehrere Partner.
Im abgloffene Gschéftsjohr esch, im Hebleck of en Induschtrialisierig ennerhalb vode Swatch Group, en Verbendig of keramischer
Basis for hochwartigi Habillage-Teili konzipiert ond omgsetzt worde. Usgehend vo de Entwecklig vom Grondmaterial ond
Prozassoptimierig ide Impulsformig, hand verschedeni Homologationsteschts wie d'Stosssecherheit oder d’Korrosions-
beschtandigkeit erfolgriich chénne doregfliert warde. Die erschte Produkt vo dere Entwecklig warded in Chorzi vonere Swatch-
Group-Marke lanciert.
Of onderschedleche Materialtype met Farbbeschechtig esch zudem en noéii Dekormethode of de Basis vo keramischem Pouver
teschtet worde. Da Losigsaasatz ermoglechts, sowohl Teili im Ennere vom Wark wie au 6sseri Habillage-Eleméant met ere herte ond
mehrere Zahntelmikrometer hoche Schecht z'versehe. Das eifach omzsetzende Verfahre bietet sehr interessanti asthetischi Effekt
ond er6ffnet noii Disdain-Mdglechkeite.
Grossi Astrangige send au bide Suechi, Beschtemmig ond Validierig vo néie Bezogsquelle for hochwartigi Metalllegierige ondernoh
worde, wo in grosser Mangi bendtigt warded om de Nochfrog vode Marke nochezchoo. Met dem Schrett hed bide Harschtéuig vo
Fertigteili d’Azahl vode bendtigte Arbeitsschrett chénne reduziert worde ohni demet d’Qualitat oder d’Asthetik vom Produkt
z'beiitrachtige.

Division Moebius

www.moebius-lubricants.ch

Moebius produziert ond verchauft Schmermettel ond Epilame, wo vorallem ide Uhreinduschtrie verwandet warded. Demet

d’Héarschtouig vo erschtklassige Schmerstoff, wie si ide Uhrmacherei ond Mikrotechnik bendtiget warded, ide Schwiiz

sechergschtout bliibt, hed s’'Onderndame au 2012 sini Z&mmearbet met emene wdsseschaftleche Partner wiitergflert.

Zudem esch es Inveschtitionsprogramm iniziiert worde, wo vorallem of d’liglederig ond d’Steigerig vode eigene
Fertigongskapazitate uusgrechtet esch. Met em Ziel, de technologisch Vorschprong z’'wahre ond uuszboue sowie de Uhreinduschtrie
no leischtigsfahigeri Produkt aabiete z’chonne, setzt Moebius wiiterhee of en innovativi Ondernamensstrategie. Die schtotzt sech of
Entwecklige in Kooperation met de Division Asulab ond rennomierte Universitatsinstitut. Schliesslech esch d’'Moebius-Internet-Site
lanciert worde ond vereifacht jetzt im Chond d'Suechi noch Dischtributore, wo waltwiit met Moebius zameschaffed.

Division CDNP (Centre de développement des nouveaux produits)

Hauptufgab vom CDNP esches, die velle verschednige Modell f6r d’Marke vode Swatch Group z'entwarfe. Dank de grosse
Erfahrig vo de Metarbeiter im Bereich vode Uhrehabillage, esches im CDNP au im 2012 weder glonge, die onmdglechschte
Traum wohr z'mache. D'Beherrschig vode technische Verfahre ond erweseni Kompetanze im estetische Bereich send
d’Charnelemant vo dene originelle Lésige. Im Lauf vom Johr hed s’'CDNP ernéit dezue biitrait en Véuzahl vo technologische
Useforderige z’'meischtere. Das esch for alli Gsduschafte vom Ondername sehr nétzlech gsi ond hed insbesondere dank de
ange Zamearbet vode Forschigs- ond Entweckligsteams ond de Produktionszentre vo de Swatch Group so guet fonktioniert.
Die Entwecklige hand dank de moderne Fertigongsmettu chonne omgsetzt warde. D'Warchzllig for d’Produktion send met CNC-
Aalage hargschtéut worde wo dirdkt meteme leischtigsfahige CAD-Netz verbunde send. Imene brandndie Fertigongszentrum cha
zudem Edustahl effizidnter verarbeitet warde.
Prototype us Konschtharz send witerhee die schnéuscht ond vo de Marke bevorzogti Losig om es Disain dsthetisch z’'beurteile. Of ere
Gossalaag chond Moschter for Kautschuckarmbéander i onderschedleche Farbe hargschtout warde. Zudem esch for d’Aafertigong vo
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Zeffereblatt-Prototype e UV-Drocker vode neuschte Generation beschafft worde. Au 2012 send weder Lehrfoum of de Basis vo
kompiutergenerierte Bouder realisiert worde. Si send sehr zweckdienlech, erklared die onderschedleche Fonktione vode Uhrwark,
diened aus Gebruchsaaleitig ond récked die noie Diséin is rechtige Liecht. E wechtigi Tatigkeit esch au d’'Dekoration vo Uhrwark gsi.
Nochdem die technische Norme ond Spezifikatione fér Uhrehabillage noch 1SO- ond NIHS-Standarts Andi 2011 im Intranet
uufgschaltet worde send, esch d'Usarbeitig, Nochverfolgig ond Omsetzig vo dene Vorgabe 2012 for d’Spezialeschte vom CDNP e
wesentlechi Uufgab blebe.

Met de Abteilig for Verpackige hed s’'CDNP i dem Brechtsjohr erndit d’'Marke ond Produktionsfermene vode Swatch Group
insbesondere i séamtleche Aspéakt vode Produktverpackig noch 6kologische ond wertschaftleche Kriterie chénne berote.

Ergabnis vo de dange Verbendig zwdsche de Teams vom CDNP ond Asulab send 2012 de lisatz vo n6ie Materialie ond die wiitergfliehrte
Ondersuechige vo ganz noie Technologie gsi. | dem Zdmehang méaudet s'"CDNP mehreri Patant aa ond erwiiteret demet sis bereits
grosse Portfolio. - Luzerndiitsch

Belenos Clean Power

www.belenoscleanpower.com

S’erschte vo Belenos Clean Power entwicklete Demo-Bronnschtoffzauefahrziig isch 2012 tGber mehreri tuusig Kilometer
erprobt worde. S'Bréonnschtoffzauesyschtem uf dr Basis vo Wasserschtoff und Suurschtoff het bi aune Watterverhautnis
zueverlassig sini Leischtig erbrocht und unger normale Fahrbedingige uf unterschidlechschte Arte vo Schtroosse i dr
Schwiiz mit 70% Effizidnz & Rekordwart erreicht.
Die zwoi Gas warde jetz diir Elektrolyse vo Wasser produziert, as Verfahre, wo fir die wautwit erschti Tankschtéu entwicklet worde
isch. As schtéut Wasserschtoff mit emne Druck vo 400 bar und Suurschtoff mit 200 bar zur Verfiiegig. Dr Elektrolyseur mit ere
Polymermembrane isch mit de Wasserschtoff- und Suurschtoffkompressore im ne 20-Fuess-ISO-Container uf em Firmegland in
Marin bi Neueburg inschtaliert worde. Uf em Dach vo de Belenos-Bliro si zuedam 10kW Photovoltaikmodul montiert worde. Im Lauf
vom Johr sammle si dr Schtrom, wo johrlech bruucht wird zum s’Auto zw6i mau wiichentlech chénne z'betanke.
Im Beriich vo dr Solarenergie si witeri nennenswarti Fortschritt erziut worde. A neu entwicklete, sehr kompakte elektronische Aatriib
ermoglecht d’Maximierig vom Energieertrag vo de einzelne Photovoltaikmodul und die direkti Zuefliehrig vom erzligte Schtrom is
Netz. Da Mikro-Umrichter niitzt es einzigartigs Losigskonzept, wo hinger em Solarmodul integriert wird, die normali Aaschlussdose
ersetzt und gliichzitig die optimali Chielig vo de elektronische Schautkreise sicherschtdut. Sini patentierti Schtruktur wiirkt zuedam
aus unabhangige Leischtigsoptimierer fiir jede Schtrang vo de Solarzaue innerhaub vom Modul und erméglecht so im Vergliich zu
Konkurréanzprodukt @ no hochere Energieertrag.
Au uf em Gebiet vo de Lithium-lone-Batterie si i dr Forschig und Entwicklig beachtlechi Fortschritt z'verzeichne. S'Team het mit
normaler Synthese es viuverschpriachends Kathodemateriau héargschtout und het dam sini Schtabilitdt tGber mehrfachi
Lade-/Entladezikle chonne verbessere. Gliichzitig isch im ne choschteglinschtige Verfahre es neus verdichtets Anodemateriau
entwicklet worde. Parallel derzue het me a Pilot-Fertigungslinie i Betriib gno und mit Erfoug Zdue mit emne Wiirkigsgrad von 10Ah
(Amperschtunge) produziert. - Solothurndiitsch

ICB Ingénieurs Conseils en Brevets

D'Haiptlifgaba vu da ICB Ingénieurs Conseils en Brevets SA umfassid da Schutz vu allna technischa Innovationa vu da
Swatch Group, d’'Verwartig vum technologischa Know-how, d’'Uberwachig vu da Markt und da Kampf gaga Patantfalschig.
Im Jahr 2012 hed d’ICB iri Aktivitata zur Erfassig vu da technischa Innovationa innerhalb vu da verschidniga Gsellschafta
und ai dr Forschigs- und Entwickligsaihaitd vu déa Swatch Group wytergfiart, drmit si ihres technologischd Kapital
beschtmeglich hed chenné schitza. D’Zahl vu da niuwa Paténtatréag, zum Schutz vu da Entwickligé vu da Konzérnunterndhma,
hed sich im Verglich zu de Vorjahr if hochem Niveau ghaltad. Das Ergébnis isch d’Frucht vuneréa kontinuiarlicha Sensiblisiarig vu da
Akteura i da Forschig und Entwicklig fir d’'Beditig vu da Patant imena innovativd Konzarn und ai enera effizianta Synergi zwisched
allna Ingenieurs- und Forscherteams vu da dinzelna Unternahma vu de Gruppa und ICB. Dia Zamaarbet isch im Brichtsjahr widr sehr
umfangrich gsi, und zwar sowohl im Uhrasektor wie ai i da ubriga Tatigkeitsbericha vu da Swatch Group.
As sind grossi Aschtrangiga unternumma worda, um dia Strategie vu da Konzarnmarkena bi dd Marktdurchdringig mittls Paténtschutz
Z'unterstitza. Zu dem Zwack isch ai hia witerhi gezilt i dad Patantschutz fir did niuwa Produkt im Ussland investiart worda, um da
Schutz i de wichtige Markt und Produktionsstandert sicherzstella. | dd Zamaarbet mit déd Rachtsabtailig vu da Swatch Group hed
d’ICB dia Unternahma und dia verschidniga Abtailigd vum Konzérn ai 2012 bi da Vertaidigung vu irnd Racht, wo und wenn dia ai immr
erforderlich gsi sind, unterstitzt.
Schlussandlich hed d’'ICB-Dirdktion 2012 ihri finanzielli Strategie, d’Betriibschoschta z'kontrolliara fortgsetzt. Si hed sich usserdem
ai bemisht, did operativa Choschta fir d’Ufrachterhaltig und da Erwarb vu Patantracht Gifenemé stabila Niveau z halta. Durdas ischs
da ICB glungéa wia beraits ai i da Vorjahr as positivs finanziells Ergabnis z erzil&. - Umnerdiitsch
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QUALITY MANAGEMENT

Swatch Group Quality Management (SGQM)

D’Fachabteilig Swatch Group Quality Management (SGQM) héat da Uftrag, did Rahmaéabedingiga fiir d'Qualitatssicherig und
d’Sicherhait vo da uf da Mart brachté Produkt z'definiera. S'Ziel isch es, did 6kologischa und gesetzlicha Vorschrifta z'erfilla.
Fur das wardad d'Konzarnunterndhma dia notwandiga Informationa und Kontrollverfahra zur Verfliegig gschtellt, damit sie
dia Umsetzig und da Produktionsprozass salbschtandig betreua chond. D’Leischtigd vo da SGQM basiarat uf schpezifischa
Kompetanza und &nama transversala Vorgeha.

Gsetzlichi Komformitat

2012 hat SGQM d’Entwicklig vo mehreréd Gsetzgabiga verfolgt und begleitéat:

RoHS: Dia neui Richtlinia verlangt fiir d’Quarzuhra neui Vorschschrifta beziiglich da Kannzeichnig (Symbol CE) und Verfolgbarkait uf
da Grundlag von anara vollschtandiga Dokumentation.

REACH: 2012 hat das Reglamant 62 zuesatzlichi Wirkschtoff ufglieschtat und neui Beschrankiga igfuihart, dia vorallam d’Absankig vo
da Konzentrationsschwelldna beziehigswies s'vollschtandigi Verbot vo gwiissd Subschtanza i da lissara Teil vo da Uhra betroffa
hand. As enthaltat usserdam &n Informations- und & Transparazpflicht fiir d’'Verwéndig vo beschtimmta Chemikalia.

Lacey Act, Timber Regulation: Did Gestz erlond d'Regeligé fiir d’'Nutzig und dé Nachwies bim Verbruch vo natlrlichd Schtoff wia
Ladar und Holz. D’'Swatch Group lait bsunders Gwicht uf @ nachhaltigi Entwicklig und da ethisch iwandfreia, verantwortigsbewussta
Isatz vo dana natirlicha Ressourca und hat waga dam fir das a schpezifischi Richtlinia erlah.

Produktkonformitat

Sit Méarz 2012 ermdglicht d’Initiativd RESULT (REsponsibility of SUpplier for Lot Testing), i dd Vorschtufa vo da Produkt uf deera
Qualitat izwirka. Sie blitat da Liefarantd vo da Swatch Group tbar a gsicherati Extranet-Sitd dd Zuegang zu déa Minimalaforderigé, dia
bi da Warchschtoff, Verfahra und da Homologiarigsmethodana izhalta sind.

Warchschtoff und Verfahra

Schpezifikation fiir dia dekorativi Beschichtig vo Uhrausschtattiga (Habillages): 2012 sind Beschichtigstechnikd und Obarflacha-
behandligad sowia &n Katalog vo dé dekorativa Beschichtigd aktualisiart sowid a8 Charakterisidrig und Qualitatskontrolld vo déna
Beschichtiga vorgno worda.

Ladarwara: D'Verwandig vo exotischa Ladar wird schtrang kontrolliart dank @m Entscheid dass numa no Huut vo da Art Alligator
Mississippiensis us am Harkunftsland USA z'verwanda si. D'Swatch Group verfiagt tibar an umfassandi Kanntnis und Verfolgbarkait
vo da bezogédna Ladarwara us exotischa Zuchta und ihri Aktora.

Kontinuiéarlichi Verbesseriga

Gwindschniedéa: S'Projekt vom Gwindschnieda isch 2012 fortgsetzt worda mit da Berdchnig vo da Ahzidhmomant, dnéra Kampagna
fur d’'Massfahigkait vo da Eichmassa, d’Simulation vo da Schpannchraft zwiischad da fartiga Bauteili und @&m Verfassa von ara Norm
furs Ahziah vo Miniatur-Verschrubiga.

ISO 1413: SGQM hat Leitig vo dam internationalda Komitee ibernoh, das da Uftrag hat, did Schtossfeschtigkaits-Norm fiir d’Uhra
Z'revidiara. D'ETA hat dafiir 4s neus Teschtgrat entwicklat, wo da freii Fall cha simuliara und dia aktualisiarta Aforderiga erfullt. Dia
Freigab isch am nachschté ISO-Kongréss in Tokio plant. - Ostschwiizerdiitsch

Swatch Group Services

Division European Distribution Center (EDC)

S’European Distribution Center (EDC) blickt vor allem dank konsequéntdam Benchmarking und strategischa Verhandliga mit

Dienschtlaischtor uf as erfolgriichs Johr 2012 zrugg. Im Vergliich zum 2011 sind di durchschnittlichd Choschta pro versendati

Einheit gsunka, wahrend d’Lagorproduktivitat dank da im Verlauf vom Johr umgsetzta organisatorischa Maassnahme

zuegnoh hatt.

Bsundrigs Augamark hatt de Integration vo zuésatzlicha Produkt und Dienschtlaischtiga gollte. So hatt s’"Waréalager in Biel
d'CITES-Lieferiga tibernoh (Uhrd mit Lddorarmband), worum jenés in Wien ufghoba werda hatt chona und so logistischi Synergia
gschafft worde sind. Mit da Integration vo Accessoires i da Vertriibskanaal isch zudam de Grundstei glait worde, i de négschta Johr
wiitori Marka und Markt z'betreua.

Kommarzialli Applikationa

D’Swatch Group hatt ihri E-Commerce-Presénz in Europa vorstarkt. Projakt im Beriich vo neud Online-Vertriibsplattforma hand
erfolgriich ch6né abgschlossa warda und parallall d'Qualitat vo Logistikdienschtlaischtigd erhd6ht warda. Di kommarzialla Aktivitata
hand sich uf d’Optimierig vonere vom Usséadienscht sehr guat ufgnohmna iPad-Applikation konzentriort. Zudam isch aktiv anara
verbessoratd Kommunikation zwiischa kommarzialla und logistischa Dienscht und da Leitig vo da europaischa Tochtorgsellschafta
gschaffat worde.
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Division Swatch Group Logistics (SGL)

D’Swatch Group Logistics isch mitm Ziel griindat wordé, d'Swatch-Group-Gsellschaftd waltwiit bi déa Optimierig vo ihrna
Versorgigschettd z'untorstltza. D'Schwarplinkt:
— Am Marka-Hauptsitz, i da Landor und Ladagschéft Lieferriickstand reduzierd und aagmaésseni Lagorbeschténd sichorstelld;
— Mit hoochmodarna Plaanigs- und Prognosasyschteem d’Durchlaufziita i da Produktion und Dischtribution verchiirzza;
— Dank vorbessarata Prozass d'Produktivitat i da Lagorhtisor stiigara und Chdschta reduzierd;
-1 Verhandligé mit Schpedit66ra d’Chaufchraft vo déd Swatch Group niitza;
— Benchmarking und Uustuusch vo bewaahrta Ablauf (best practices) zwilischad da Gschéaftseinheita;
— Zuagriff uf & zentraali Logistik-Daatabank.
S’Team isch im 2012 mit zuasatzlicha Ressourca vorstarkt worda, wo hauptséachlich flr Dischtributions- und Markaprojakt sowia ihri
Interaktion iigsetzt worda sind. Fiir 2013 sind wiitori Aktivitata in spezifischa Projakt fiir d’Produktionsgsellschafta plaant.

Division Swatch Group IT Services

D’Swatch Group IT Services hat i allnd Gschaftsberiich strategischi Projakt implementiort, was zu wiitora Synergia und

Choschtareduktiona gfiohrt hatt. So hatt s'Team erneut Dienschtleischtiga im Beriich vo da Arbetsplatz erbroocht und hatt

bi Marka und Tochtorgsellschaftda meh als 5000 Computer bewirtschaftat. D’'Swatch Group Hongkong hatt ds neus

rechnorgschtiitzts Kommunikationssyschteem erhalta, und vorschidani Internetsiitd vo dé Gsellschafta sind uf di neui

Internet-Hosting-Plattform i d& Schwiiz transferiort worda, wéhrend s’'globaald ERP-Syschteem (Enterprise Resource
Planning) uf @ neui, leischtigsschtérchori Hardware migriort worda isch. Zudam hand d’Swatch Group IT Services d’Infrastruktuura
firdia ada Olympischa Schpiilin London presanta Konzernmarké paraat gstellt. Es paar Swatch-Group-Marka und Tochtorgsellschafta
handin neui Technologia inveschtiort, und s'Team hatt s’lirichtd vo neua Bauta untorstitzt. | da Schwiizisch ds dritts Datarettigscenter
(Disaster Recovery Data Center) in Betriib gnoh worda. As iPad-basiorts Automatisiorigssyschteem fiir de Ussadienscht hatt waltwiit
d’'Uftraagsbearbeitig und d’Chundéainformation vereifacht. Bi Marka und Tochtorgsellschafta sind E-Commerce-Plattforma iigfiohrt
worda. Wiitori erfolgriichi Projakt sind d’IT-Infrastruktuur fir s’'Swatch Art Peace Hotel, es ERP-Syschteem fiir d’'Swatch Group
Research and Development, 4s Chundadienschtsyschteem fiir d’'Swatch Group Frankriich, neui ERP-Syschteem fir Frangois Golay,
Swiss Timing und da Hauptsitz vo déa Swatch Group wia au d’Erneuerig vom Verchaufsreporting-Syschteem vom Konzarn xi.

Division Swatch Group Corporate Customer Service (CCS)

Swatch-Group-Tochtorgsellschafta: D’'Entwicklig und dilaufendi Aapassig vo déd Chundadienschtzentrd und Empfangsberiich
in Aasia und Europa hand im 2012 zu d& wichtigschta Projakt ghort. S’Kompetéanzzantrum in Schanghai isch um s’dopplata
vergrooserat worda. In Hongkong, Delhi und Mumbai sind neui Werkschstatt und Empfangszoona baut worda, wahrand in
Schanghai und Guangzhou bestehandi Betriibsriiiimlichkeitad renoviort und da Chundaempfang vorgroésarat worda isch.
S’Chundéadienschtzentrum in Mailand isch in neui Riidmlichkeitd umzoga. Gliichziitig isch ds komplett neu gstaltat worda
und cha sini Chunda jetzt imena no warmara und frindlichara Ambiente empfanga.
Schuélig und Uusbildig: Um waltwiit da langfrischtigi Bedarf a fachkundigdm Service fiir Swatch-Group-Produkt z'decka, isch in
Hongkong & neui Nicolas G. Hayek Watchmaking School eréffnat word4, i dara qualifiziorti Uhrdmachor uusbildat werdad. An neue
Lehrgang fiir Uhra-Fachchraft im Chundadienscht isch erarbeitat und vo da schwiizerische Bildigsbehd6rda freigeh worda. Zudam
hatt d’'Swatch Group & Uusbildigsinitiativa gstartat, um Tachnikor uusz’bilda, weli bi wenigor komplexa Arbeita de Chundadienscht
unterstitzad.
Selektiivi Dischtribution vo Ersatzteil: S'Syschteem vo de selektiiva Ersatzteildischtribution (Selective Spare Parts Distribution,
SSPD), mit dam d’Qualitat vo da Dienschtleischtigd innorhalb vom Servicenetzwarkk gwahrleischtat wird, hett in europaischa
Charnmarkt scho erschti Erfolg zeiget und wird fiir alli Swatch-Group-Marke uf ganz Europa uusdehnt. D’'Moéglichkeite vo dam Projakt
wardad durch di laufendi Integration vo Uhramachorvereinigungéa und Ersatzteilgrossischta wiitor uusbaut.
IT-Syschteem: D’Integration vo Flagship Stores is IT-Netzwarkk vor Divison Swatch Group Corporate Customer Service isch en
wiitord Meilasteifiird’Chunddkommunikation und-bindig xi. Chunda handjetztd'Maoglichkeit, ibersInternetoptionaliServicepositiona
z'waahla, Choschtavoraschladg aahzneeh und d'"Wartig vo ihroréd Uhr vom erschta bis zum letschta Schritt z'verfolga. Wiitori wichtigi
Schritt sind d’Integration vonaréd Informatiklodsig fur alli Chundéadienschtaktivitatd xi, womit d’Markd no néoéchor a d’Chunda
aneruckt. - Thurgauerdiitsch
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Swatch Group Immobilia

Vermietigssektor

www.swatchimmo.ch

De Vermietigssektor vu da Swatch Group Immobilia het im Brichtsjohr regi Aktivitdta ida Bewirtschaftig vum umfangricha
Immobiliapark mit meh als 5100 Miet- und Pachtvertrag, vor allem ida Kanton Bern, Jura, Neuaburg, Solothurn und Waadt verzeichnet.
Noch da strategischa Neuusrichtig, die konzernfremdi Mandat usschliesst, het s’'Unternehma 2012 erfolgrich as neus IT-System
igfiiehrt, das optimal uf die stetig stigendi Kundaaforderiga usgrichtet isch.

S’Unternehma bewirtschaftet hiit d'Immobilia vu da Swatch Group Pensionskassa und da Fondation d’Ebauches SA sowia jeni vu
witera patronala Stiftiga und verschiedena Konzerngsellschafta. D'aktivi Immobiliabetreuig het im Brichtsjohr d’engi Begleitig vu
Instandstelligs- und Sanierigsarbeita sowia Makleruftrag, wo dr Vermietigssektor vu da Swatch Group Immobilia fir sini Uftraggeber
erfolgrich abgwicklet het, umfasst. S’"Unternehma wird sina Kunda au witerhi in Immobiliafroga berota und bi dr Umsetzig vu soriga
Gschaft begleita.

Industrie- und Retailsektor

De Industrie- und Retailsektor vu da Swatch Group Immobilia isch 2012 vu anhaltenda Aktivitata pragt gsi, sowohl ida

Schwiz wie au bi da Tochtergsellschafta im Usland.

De Immobiliabestand isch witer modernisiert und saniert sowia d’Infrastruktur optimiert worda, namentlich bi Longines in

Saint-Imier (BE), Rado in Lengnau (BE), Swatch Group Assembly in Genestrerio (Tl), Tissot in Le Locle (NE) sowie am

Standort Biel (BE) bi Omega, Swatch Group und Swatch Group Services. All die Arbeita sind Teil vu da Unternehmenspolitik
zur Verbesserig vu da Personasicherheit am Arbeitsplatz sowia vu da Werterhaltig und Sicherig vum Produktionsapparat. Glichzitig
bringet sie de Willa zum Usdruck, de Fabrikationsablauf z'optimiera und z'vertikalisiera sowia die technischi Infrastruktur im Hiblick
uf a hoheri Fertigungsqualitét z'verbessera. Sie entsprechet de Unternehmensvision vunera nachhaltiga Entwicklig und amena
abnehmenda Verbruch vu fossila und elektrischa Energia.
Fur ETA isch in Boncourt (JU) es Grossprojekt gstartet worda: sersta Gebaude mitere Flachi vu 25000 m? wird Afang 2013 in Betrieb
gno. De Industriepark wird mit da ersta vu Swatch Group bauta Photovoltaik-Alag usgristet si. D’Gebaude ufem Firmagland vu
Energizerin La Chaux-de-Fonds (NE) sind zrugbaut worda. Uf dem dadurch frei wordena Areal wird en Industriekomplex fir Universo
und Rubattel et Weyermann entstoh. D’Planig vum neua Gebaude fiir Omega und Swatch in Biel isch bereits inera fortgschrittena
Phasa. Zuedem het d’Swatch Group Immobilia vu da Swatch Group Pensionskassa de Uftrag erhalta, de Bau vu 96 Wohneinheita in
Bern Brinnen z'koordiniera und z’'leita, die ab Herbst 2013 vermietet werdet.
Usserhalb vu da Schwiz het d’Swatch Group Immobilia de Usbau und Standortwechsel vu da Swatch Group ltalia in Mailand sowie
vum Kompetenzzentrum in Schanghai und de Bau vum zuekiinftiga Firmasitz vu da Swatch Group Tiirkei massgeblich unterstitzt.
Sie het verschiedeni Filiala und Marka mit Machbarkeits- und innaarchitektonischa Studia berota, het dera Teilnahm ada Baselworld
2012 koordiniert und het d’Entwicklig sowie de Bau vu ihra zueklinftiga Messestand gleitet.
Swatch Group Immobilia het driiber hinus aktiv zur Entwicklig und Erneuerig vum witlaufiga Retailnetz vu da Swatch Group bitreit:
mit Boutique flr Breguet in Abu Dhabi, Peking, Cannes, Shanghai, Mailand, Seoul, Taipeh und Wien, fur Blancpain in Schanghai, fur
Omega in Genf und Wien, fir Tourbillon in Chicago, Mexiko-Stadt und Short Hills, fiir Hour Passion in Berlin, Genf, London und
Mailand (Linate und Malpensa) sowia in Paris mitera ersta Boutique im Stadtzentrum und mit Shop-in-shops fiir verschiedeni Marka
ida Manor-Warahtiser vu Genf, Lausanne, Lugano und Vevey. Mit Flachena vu meh als 500m? und ihra sehr typischa Fassadena
werdet die vu Breguet und Blancpain im Xintiandi-Quartier vu Schanghai eroffneta Boutique ida Retailwelt neui Massstéab
setza. - Biindnerdiitsch
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Schwiizer Markt

Ufem Schwiizer Markt het séach dr Multimarggéaverchouf vor Swatch Group im Jahr 2012 tGber d'Tourbillon-Boutiqua, tibera

Hour Passion Store z'Ganf am Flughafe u liber d'Verchoufsplinkt usdr Partnerschaft mit Manor gsteigeret. Ou d’'Margga si i

dam Jahr einisch meh sehr aktiv gsi.

Breguet het d’'Reine de Naples mitera Wanderussteuig dfiiret, wo ir Cité du Temps z'Ganf iigweiht, u z'Zuri aus letschti

Station beandet isch wordd; zudam het d’'Margga i ihrer Boutique z'Ganf am Abraham-Louis Breguet & Retrospektiiva
ungerem Titu «Horloger de la Marine Royale» gwidmed. Im Beriich vor klassischa Musig het Breguet ds Lucerne Festival u dr
Concours de Geneve ungerstiitzt. Fir ds Breguet-Museum si z'Ganf, ard Auktion vo Christie’s, zwo auti Breguet-Uhréa ersteigeret
worda. Blancpain het dank da Tourischta us China es Rekordjahr erziiut; zudam het d'Marggéa im Chinagartéa z'Ziri di erschti Uhr vor
Waut mitemna traditioneua chinesischa Kalander vorgsteut. Glashiitte Original het mit ihrera Kollektion Pano viu Erfoug gha;
D’Margga isch Partnerin vom Filmfestival Zlirich worda u het im Rahma vor Marmite Youngster 2013 jungi Chochtalant ungerstitzt.
Jaquet Droz het ihri Veraastautiga i da Uhragschaft witergfliehrt, het d’Einzuhéandler iiglada, ihres riicha Erb bimena Bsuech i da
Warchstett u a dr Ussteuig Automates & Merveilles z'entdecka, u het das Jahr mitemna Rekordergabnis abgschlossa. D'Uhra
Tiffany & Co. genauso wi d'Uhra- u Schmuckprodukt vo Léon Hatot si i dam Jahr einisch meh sehr erfougriich gsi. Dr Bob-Wautcop
z'St. Moritz u d'Golf European Masters z'Crans-Montana hei fir Omega di sportlechd Highlights biudet; witer het d’Margga
29 Vorpremiera vom noischta James-Bond-Fium organisiert.
Longines het ihri Position diir Partnerschaftad im Sport verstercht, 6ppa mitem CSIO Schweiz z'St. Gaue u da Alpinski-Wautcops
z’Adubode u z’"Wange; ihra 180. Geburtstag het d’'Margga z'Saint-Imier (BE) zama mit 180 Gescht dfiiret. Rado het d’'Rado D-Star 200
u d’'Rado HyperChrome lanciert. D’'Marggéa het d’Katrine Korfmann fiir ihres Fotoprojekt «Count for Nothing» mitm Rado Star Prize
Switzerland uszeichnet; zudsatzlech het si im Rahméa vom Design Preis Schweiz mit dr erndité Teilnahm am Designer’s Saturday ihri
Beziehiga zur Waut vor Produktgstautig ungerstricha. D’Kollektiond wo vo Union Glashutte a dr Baselworld si vorgsteut worda, si uf
labhafts Intréassa gstossa.
Tissot isch nomau grésser worda, het ihres Image verbesseret u d’Presanz a strategischa Standorta verstercht. Wag dr Partnerschaft
mit dr Jungfraubahn het d’'Marggéa ufem Jungfraujoch di héchscht glagni Boutique vor Waut eréffnet. Iddm dass Balmain ihri
Marktposition het gfeschtiget u ndii Ziuchunda het aagsprochéa, het si es erfroilechs Ergabnis erreicht; aus ndéii internationali
Botschafterin stercht d’Miss Schweiz 2006, d'Christa Rigozzi, ds Image vor Marggé aus Schwiizer Qualitatsuhr fir d’'Dame. Certina
hetihra Absatz vorauem im Tourismussektor witer gsteigeret. Di 2012 Exemplar vom Chronograph DS Podium GMT, wo im Rennstau
vom Sauber-F1-Team z’'Hinwil (ZH) ir Aawaseheit vom Peter Sauber und em Formel-1-Pilot Sergio Pérez isch lanciert worda, si schnau
usverchouft gsi. Mido het dank chraftigem Wachstum und era verschterchta Visibilitat es Rekordjahr realisiert.
Hamilton het z'Interlake (BE) ihri erschti Boutique uf Schwiizer Boda er6ffnet u het acht schwiizer Piloté zurad Kunschtflugschuélig
iiglade; si si drbii vom grossa Kunschtpilot u Hamilton-Botschafter Nicolas Ivanoff beratd worda. ck watch & jewelry isch witer
gwachsad, das vorauem dank d& Uhré ck agile und ck equal wi o dank d@ Schmuckmodé&u ck spellbound und ck born.
Swatch het d’Kollektion Sports aalasslech vo dr Swatch Freeride World Tour z'Verbier lanciert, mit drbii d’'Swatch-Proteam-Athleeta,
wo bestimmti Modau hei ungerschribe. Aus Sponsorin vor Artyou Basel het d'Margga bi dera Glageheit ihri Kollektion Tattoo
prasentiert, wo zama mitem Tatowiierigskiinschtler Tin-Tin isch kreiiert worda. Flik Flak het ihra 25. Geburtstag gfiiret u het 8 Websita
fira Online-Verchouf lanciert. - Barndiitsch

Swatch Group Ditschland

D’Swatch Group Ditschland chan uf es hervorragends Jahr mit zweistelligem Wachstum zruggluege. Di qualitativ

Verbesserig vo de selektive Distribution und di konsequéant Umsetzig vom Shop-in-Shop-Programm bi Marke wie Longines

oder Tissot hand entscheidend zu dem Erfolg biitreit.

Breguet hat bi allne Kollektione usgezeichneti Ergébniss verzeichnet, und Blancpain hat mit ihrere Presénz bi de ADAC GT

Masters, mit de Blancpain Endurance Series und mit de Blancpain Lamborghini Super Trofeo fiir Uufsehe gsorgt.
Glashutte Original hat im Herze vo Dresden s’erschti eigete Gschaft in Ditschland eroffnet und bllitet deet es multimedials
Markenerlabnis. Jaquet Droz hat s'Vertriebsnetz erfolgriich usbaut, und Omega isch unter anderem mit Uusstellige lber Ziitmassig
im KaDeWe und im Diitsche Uhremuseum omnipresant gsi.
Longines hat bim GCT-Springriitturnier in Wiesbaden Premiere gfiiret und hat e Jubildums-Sonderusstellig am Frankfurter Flughafe
prasentiert. In Berlin hat Rado bim Event «Tennis in the Dark» d'Tennisspilerin Julia Gorges als noii Markebotschafterin vorgschtellt.
Union Glashiitte hat ihres noiie Gebaude in Glashiitte (Sachse) bezoge und hét sich bi de Oldtimer-Rallye Sachsen Classic 2012
engagiert. Tissot hat mit 30 noiie Shop-in-shops es klars Zeiche gsetzt und hat mit Maxi-Poster zuesatzlich fir Uufmerksamkeit
gsorget. Certina hat d’'Beziehige zum Einzelhandel mit Events, Kooperatione und Schuelige intensiviert. Mido hat d'Visibilitat dur
optimierti Distribution, dur Mediepresdnz und Sonderdekoratione verstarcht. Hamilton hat bime Presseevent im Vorfeld vo de
Baselworld ihri Noiheite vorgschtellt, wahrend ck watch & jewelry mit ere Verchaufsusstellig im Vorwiehnachtsgschaft und mit
Medie-Lounges in Hamburg und Miinche hat chéne punkte.
Swatch hat vor allem mit em FIVB Beach-Volleyballturnier in Berlin und em Bsuech bi de X-Fighters fiir Action gsorgt. D'Marke
Flik Flak hat ihren 25. Geburtstag mit eme Zeichnigswettbewerb gfiiret, wo Gber tuusig Chind mitgmacht hand. - Ziridiitsch
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Swatch Group Oschterriich

D’Swatch Group Oschterriich hed 2012 es absoluts Rekordjahr verzeichnet. D’Umsatz hend bi fascht allne Marka chénne im

zweistellige Prozantbereich gsteigeret und zuesatzlichi Marktateil chonne eroberet werde. D' Tourbillon-Boutique hed mit

lokale Verastaltige ihri Bekanntheit g'feschtigt. D'Wiedereroffnig vode vergrosserte Breguet-Boutique isch im Rahme

vomne Event gfiiret worda. Glashutte Original hed ihri Marktateil chonne usbaue und de Absatz steigere. Omega hed 2012

s’'beschte Ergebnis sit de Iflidrig vode Marka in Oschterriich ereicht. D’Eréffnig vode erschte Omega-Boutique in Wien ischs
Highlight vode erschte Jahreshélfti gsi, wahrend die Olympische Spiel und de neu James-Bond-Film die zweit Jahreshélfti beherrscht
hend. Longines hed erneut bedultende Marktateil hinzue gwunne und ihres Jubilaumsjahr mit Produktpréasentatione,
Sonderdekoratione sowie enere Presseverastaltig gfiired. Rado isch au 2012 Partnerin vode Vienna Design Week gsi und hed als
offizielli Ziitnehmerin vom Tennisturnier Erste Bank Open Vienna fungiert. Union Glashitte hed en Partnerschaft mit de Oldtimer
Rallye Vienna Classic Days abgschlosse und hed s’Handlernetz wiiter chonne usbaue. Tissot hed sich uf ihri Prasentation ide
Verchaufsplinkt konzentriert, unterstlitzt duren Plakat- und Printmedie-Kampagne. Certina hed s’hohe Absatzniveau chénne halte
und isch mit uffallende Schaufanschterdekoratione, Schuelige und wiitere Aktivitate ide Gschaft presant gsi. ck watch & jewelry hed
en Prasentation vode Neuheite fiir d’'Handler duregfiidrt und isch im Herbscht Partnerin vom Elite Model Contest gsi. Swatch hed
d’Chrono Plastic Collection anere offizielle Ifiarigsverastaltig vorgstellt und im September en neue Swatch Store in Innsbruck
eroffnet. Flik Flak hed en Verastaltig zur Fiir vo ihrem 25. Geburtstag duregfliart. - Zugerdiitsch

Swatch Group Belgie

D’Swatch Group Belgie het e erfreuligs Wachstum erzielt, vor allem im Prestige- und Luxus- sowie im obere Martsegmant.

Breguet het sich mit Rekordergébnis als Leaderin vo ihrem Martsegmant positioniert und het in Antwarpe im Palais Royal,

em ehemalige Palascht vom Napoleon, e prachtvolli Kollektion usgschtellt. Blancpain het ebefalls e rekordmassigs

Brichtsjoor erlabt und het vo neuem d’Blancpain Endurance Series in Spa-Francorchamps organisiert, wo sich d’Liebhaber

vo Gschwindigkeit und Uhre troffe han. Bi Omega isch d’Aktualitdt mit dr Teilnahm vo de belgische Briedere Borlée an de
Olympische Schpiel London 2012 und em Diamond League Memorial Van Damme im Zeiche vo dr Liechtathletik gschtande. Longines
het sich ebefalls Gber e Rekordjoor gfreut und het d'The Longines Saint-Imier Collection mit Erfolg lanciert. Rado het ihri Schtellig
dangg de Kollektione Rado Centrix und Rado D-Star gfeschtigt. Tissot het dangg hoher Visibilitdt e Rekordniveau erreicht und ihri
fiehrendiPositionim mittlere Martsegmant gschtarggt. Balmain hetihresImage als Marke vo erlasene Dameuhre durch d'Partnerschaft
mit dr Miss Belgie vrbesseret. Certina het dr Umsatz mitere selektive, qualitativ hochstehende Dischtribution vo neuem gschteigeret.
Hamilton het im Mai d'Hamilton-Airshow «Volkel in de Wolken» organisiert. ck watch & jewelry het sich mit massgschniiderete
Warbekampagne uf s'Vrtriebsnetz konzentriert. Swatch het amene Event an dr belgische Kiischte ihri Chrono Plastic lanciert. Flik Flak
het ihre 25. Geburtsdaag in agmassener Wies gfiirt und ihri Position als fiehrendi Kinderuhremarke vrschtarggt. - Baseldytsch

Swatch Group Nederland

2012 esch for d’Swatch Group Nederland es hervorragends Johr gsi. D'Strategie, de Dirdktverchauf uuszwiite esch dor

d’Er6ffnig vo Shop-in-shops im Bsetz vom Ondername in Rotterdam ond Eindhoven onderstotzt worde. Omega hed e

temporari Butik im Floghafe Schiphol gfliehrt. Longines hed ere 180. Gebortstag met ere Uusstellig wahrend de CHIO

Rotterdam dfiiret. Rado hed d'Kollektion Rado D-Star erfolgriich iigfliehrt. Tissot hed aus offizielli Partnerin d'Ziitmassig

bide Strosse-Wautmeischterschaft in Limburg 6berno. Balmain hed eres Imitsch metere uusgsproche feminine, elegante
Kollekzion ond de Partnerschaft met de Miss Schweiz gstarkt. Certina hed es erfolgriichs Verchaufsivent meteme Fahrsecherheits-
Kors organisiert, wahrenddem Hamilton metere Verastaltig of d'Beziehig vode Marke zude Aviatik of sech uufmerksam gmacht hed.
ck watch & jewelry hed sech met massgschniiderete Schaufanschterkampanie ond Ladedekorazione of eri Vertrebsnetz konzentriert.
Swatch hed eri Visibilitat metere noie Butik in Utrecht, rennovierte Gschaft in Rotterdam ond Schiphol ond zahlriiche Shop-in-shops
verbesseret. - Luzerndiitsch

Swatch Group Luxemburg

Dia Gsellschafta vo dr Swatch Group Luxemburg hand wahrend dam Gschaftsjahr 2012 mit ihrar Unterschtiitzigsleischtiga wieterhin
s’internationala Wachstum vo da Gruppe begleitat, indem d’Finanziariga vo da Betriebs- u Landergsellschafta, d’Plazieriga vo da
Galdmittel und Optimierig vo da versicherta Risika sichergschtelltwordéa sind, dasinama herusforderndéa u volatild Finanzmarktumfald,
au wann bi einzalna Wahriga a gwiissi Schtabilisierig beobachtet worda isch.

Inschtalliart zmitzt vom europaischéa Finanzplatz hat Swatch Group Luxemburg ds Dienschtleischtigsspektrum vo nama international
anerkannta und effizidanta Banka- und Versicherigsplatz zur Verfliegig. - Oschtschwiizerdiitsch

Swatch Group Frankriich

D’Swatch Group Frankriich hed voména ussergwohnliche Wachstum voda Marka profitiart und hed ird Beachtigsgrad dur Riiséplakat
uf beriamte Pariser Gebulde sowia mita Er6ffnig vom erschtd Hour-Passion-Multimarkagschaft in Frankriich verschtéarcht.

Breguet hed iri Entwicklig fortgsetzt und hed id Erhaltig vo ihrem Kulturerba mitem Méazenatetum z’gunschtd vom Louvre-Museum
sowia mita 200-Jahr-Fiir voda erschta Armbanduhr undera Usschtellig vo Einzelstlick zum zaajaariga Beschtaa voda Kollektion Reine
de Naples inveschtiart. Blancpain hed im Einzelhandel wia in ihrer Boutique erniilit Rekordergébnis verzeichnet; usserdem hed
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d’Marka Blancpain Endurance Series sowia da Lamborghini Blancpain Super Trofeo ufem Circuit vo Le Castellet organisiert.
Glashutte Original hed iri einzigartig Positionierig dank digitaler Kommunikation gschtercht. D’'Boutique Jaquet Droz hed au

zwei Jaar nach irerd liweihig stets schtiigendi Ergebnis verzeichnet. Omega hed nid zuletscht dank d& Olympische Schpiil

London 2012 undem niitie Bond-Film Skyfall eind voda hochschta Umsatzschteigerigd vom Markt erziilt und hed in Nizza iri

sachst Boutique er6ffnet.

Longines hed es hervorragends Gschaftsergabnis realisiert und hed iri Eventstrategii mitd Teilnahm vom Simon Baker am

Prix de Diane Longines in Chantilly verschtarcht. Rado hed iri Positionidrig ida Welt vom Design mita Prasenz ada Paris

Design Week unterschtrichad und hed mitéa Kollektion Rado True Thinline und Rado HyperChrome fiir Erntlerig gsorgt.

Bi Tissot hed s"Wachstum ununterbrochéa aghalte, befliigelt dur d’Er6ffnig vonera zweita Boutique in Paris und zaalriicha Aktivitate
wie d'Partnerschaft mit em Tony Parker oder da Ziitméassig bim MotoGP unde Superbike-Weltmeisterschaften. Balmain hed i irem
Segment as ermuatigends Wachstum i zweischtelliger Hochi iigleited. Hamilton hed sich eimal mee als flierendi Marka i irem
Segment erwisa und hed ihres Engagement ide Bereich Kunschtflug und Film fortgsetzt. ck watch & jewelry hed die ntitia, vom Markt
Usserscht guat ufgnuuna Modell - ck agile, ck equal und ck dart — mitera erfolgriicha Presseveraaschtaltig unterschtitzt.

Swatch hed ihres Engagement bi internationale Action-Sport-Traffa fortgsetzt und hed sich dur uufsehaerregendi TV- und Plakat-
Warbig uszeichnet, dia Letschtéra bsundrigs ade Pariser Place Venddéme. Am Zeichawettbewerb zum 25. Geburtstag vo Flik Flak hend
rund 800 Chind ide Hoffnig teilgnuu, dass iri Traumuhr Wirklichkeit wird! - Schwyzerdiitsch

Swatch Group Spania

D’Swatch Group Spanid hat inerd wirtschaftlich instabila Situation grossi Astréangige unternoh, um d’Présenz vo ihrera

Marka z’erhalta beziehigswis z'steigera.

Breguet hat exklusivi Prasentazione duregfiiehrt, insbesondere fiir d’'Modell Réveil Musical und Hora Mundi. As Autorenne
LamborghiniBlancpain Super Trofeo in Navarraisch da Hauptfokus vo da Kommunikation von Blancpain xi. Glashiitte Original

hatihri beidruckendi Kollektion Kunst & Technik lanciert. Omega héat é@ neui Boutique in Madrid igweiht und bi da Organisazion

vo dé Landig vo Solar Impuls i dd Hauptstadt gholfe. Longines héat ihren 180. Geburtstag mit verschidena Events gfiret, drunter da
CSIO Barcelona. Rado hat & VIP-Prasentazion vo ihrera Kollektion HyperChrome i Aweseheit vom Préasident vo da Marke, Matthias
Breschan, organisiert. Tissot isch bi vier MotoGP-Ranna dabi xi und hat da Event «Women in touch with our time» koordiniert. Certina
hat ihri Astrangige uf di neu DS Action Diver konzantriert. Hamilton hat da CEO Sylvain Dolla bi ihrera Prasentazion in Madrid im
Vorfald vo da Baselworld begriiesst. ck watch & jewelry hat kreativi Wag gfunde, um ihri Neuheite da Prass vorzstella. Swatch und
Flik Flak hand tatchraftig Verastaltiga, wie di Internationale Malasanha Swatch Experience, mehreri Presseprdasentazione und da
Wiehnachtsevent fiir da Swatch Club organisiert. - Schaffhuserdiitsch

Swatch Group ltalia

S’uusgezaichnetéa Brichtsjohr vo da Swatch Group Italiad isch trotz schwachelnda Wirtschaftslag dur as beachtlichs Waxtum

pragt xi, was in erschtor Linia uf & konsequenti selektivi Votriibsstrategii und d'Vostarchig vo da Einzelhandéalsaktivitata

zrugg z'fudhra isch.

Breguet héatt di erschti eigni Boutique in ltalid a da Via Montenapoleone in Mailand er6ffnet. D& Gianluca Genoni,
Weltmaischtor im Apnoetaucha und Blancpain-Botschaftor, hatt in Rapallo en wiitera Rekord ufxtellt. Glashtitte Original

hatt ihri niia Kollektiona im Mailander Museum Bagatti Valsecchi prasentiert.

Jaquet Droz hatt ihren erschtéd «Painting Workshop» duréagfiiort. Hohepunkt vom Rekordjohr vo dd Omega isch d’Er6ffnig vo de
Boutique in Venedig mit &m Bond-Girl Bérénice Marlohe xi.

Longines hettihren 180. Geburtstag mitra Paarti in Mailand gfiirat. Rado hatt a da Venduto 4, enrd Nonprofit-Kunschtschau in Mailand
teilgnoh. Tissot hatt an Wettbewerb z'gunschta vo da Wings of Life Association a dd Eicma Exhibition lanciort. Hamilton hett
s’Flugziitig vom Nicolas Ivanoff i dd Bahnho6f vo Room und Neapal uusxtellt. ck watch & jewelry hatt d’"Waltpromiara vo de neua
Uflag vo de ck dress in Mailand zelebriort.

Swatch héatt d’Kollektion vom Designer Lorenzo Petrantoni lanciert und isch Partnorin vo de Vogue Fashion Night Out xi. Flik Flak hatt
ihri Markabekannthait mit Lizenzprodukt und da Préasenz im Aquafan-Park gstaigerat.

| zwai Mailander Flughé&fa sind Hour-Passion-Gschaft er6ffnet worde. - Thurgauerdiitsch

Swatch Group Grossbritannia

Im olympischa Johr het sich der Elan vu da Swatch Group Grossbritannia furtgsetzt, und sie het mitera usserordentlicha Leistig
glanzt. Omega het neui Boutique a erstklassiga Standort eréffnet, und der ersti Hour Passion Store isch igweiht worda. D’"Markene
hent d'Schwerpiinkt bi da Uswitig vu ihrem Shop-in-shop-Netz gsetzt, hent ihri Visibilitat gsteigeret und ihres Profil gscharft.
Breguet het as fantastischs Gschaftsjohr kha: D'Fiir zum 200-Johr-Jubilaum vu da ersta Armbanduhr het d’Glegaheit bota shistorischa
Erbe anlasslich amene privata Dinner de Media vorzstelle. Blancpain het Gast zumene mitrissenda Motorsport-Wuchanend bim
Lamborghini Blancpain Super Trofeo iglada. Omega isch bi da Olympischa und da Paralympischa Spiel London 2012 als offizielli
Zitnehmerin im Mittelpunkt gstanda. D'globali Ubertragig vu da Wettkdmpf und sgrossa Mediainteresse hent de Marka enorma
Ufschwung verleiht. Sie het Brilehmtheita und VIPs im Omega House empfanga und het de Uftritt vu Markabotschafterina wie da
Nicole Kidmann und da britischa Goldmedaillegwiinnerin Jessica Ennis dfiiret.

D’Eleganz vu Longines het bi zahlricha Ritsportverastaltiga brilliert, wie bim Royal Ascot und bi da Royal International Horse Show,
bi dena d’'Marka als offizielli Zitnehmerin fungiert het. lhres 180-Johr-Jubildum isch mitemene VIP-Dinner in Brocket Hall gfiiret
worda. | dem fur Rado hervorragende Johr het d’'Marka de Andy Murray als Botschafter bekanntgeh kdnne; usserdem isch Rado zum
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Official Watch Partner vu da Aegon Championships im prestigetrachtiga Queens Tennis Club ernannt worda. Tissot het mit

Erfolg ihri E-Commerce-Site lanciert, wos de Kunda erlaubt, Produkt ab jetzt online zbstella. Die neu Plattform verbessert

d’Markaprésenz in Grossbritannia und ermdglichts a no engeri Bindig zum Zielpublikum zschaffa. Certina het ihri Présenz

im Einzelhandel erwitere und Hamilton isch mit Men in Black 3 und The Sweeney zum Film zrugkehrt und het sep mit

Verastaltiga furd Einzelhandler und Wettbewerba dfiiret. ck watch & jewelry het sich uf ihri Einzelhandelsstrategie

konzentriert.

Swatch isch ade Strand ganga und het a Surf Shack flird Lancierig vu da Chrono Plastic gschaffet. Vieradrissig kultigi Taxis
vu London sind fiir de Event «ipackt» worda und hent a visuell effektvolli Kampagna i da soziala Media bildet, um d’Kollektion
zfordera. Flik Flak, d’Kinderuhr vu da ersta Wahl, het ihri Position in Grossbritannia verstarkt, idem sie neu au im weltbriiehmta
Warahus Harrods prasent isch. - Biindnerdiitsch

Swatch Group Irland

D’Swatch Group Irland hed i da letschtd Jahra bediitendi Marktateil derzudgwunna. Im Brichtsjahr hed d’s Undernama

chenna druif uifbuiwad und wieder chenna as zweistelligs Wachstum erziild sowia Umsatzzahla, wo a dana vor der

Wirtschaftskrisa entsprachid. Da positivi Trend isch dank anera qualitativ selektiva Distributionsstrategie erreicht worda,

wo sowohl d’Stellig als ai d’Presdnz voda marktfidhrenda Marka i jedem Priissegmant gsteigered hed. Der Isatz vo Marka-

Trainingsprogramm im gsamta Vertriebsnetz hed &dbéafalls wesentlich zur Markapresanz biitreid. Im Wissad um d’Bediitig
vom Tourismusgschéft in Irland hennd d'Hour Passion Stores im Flughafé vo Dublin gdgéanuber vom 2011 & bediitenda Zuawachs
erziilt, wo uf dia gstigena Passagierzahla und ufeni strategischi Marketingkampagné zruggzfiahra isch, dank daréa d’Flughafa-Shops
vermehrt beachtet wardid. Nach der Renovation voda Multimarka-Konzession im Warahuis Arnotts isch der Umsatz subschtanziell
gstiga; gliichziitig hed Hamilton hia der erschti Verchaifspunkt im irischa Uihramart ereffned. - obwaldnertiitsch

Swatch Group vo de Nordische Lander

Danemark

D’Markene vo de Swatch Group hand de Uhremarkt in Danemark met emene wiitere Rekordjohr 6berfléglet. E konzentrierti

Vertrebsstrategie for Omega, Longines ond Tissot hand d’'Prasenz vo dene Hulser be wichtige Einzelhandelschonde

verstarcht. Tissot, Certina ond ck watch & jewelry hand ehri Gschéaftsbeziehige dor d’Prasentation vo Neuheite of de

«Produktetour» im Friehlig verbesseret. Longines het ehres 180-Johr-Jubildum met enere Usstellig i de Bdgrsen, de
ehemalige Borse im Zentrum vo Kopehage, gfiiret. Neui, dor Ussewerbig onderstotzti Produkt — wie d’Seamaster Planet Ocean
Skyfall vo Omega, The Longines Saint-Imier Collection, d’'HyperChrome vo Rado ond d’'DS Podium GMT vo Certina—hand d'Markene
for di danische Konsumante 6berus begehrenswert gmacht ond hand sie a d'Spitze vo dem Sektor beférderet.

Finnland

D’Swatch Group vo de Nordische Léander Finnland het es positivs Wachstum realisiert. D’Co-Axial-Kaliber vo Omega hand e wichtigi
Rolle gspellt, ond d’Marke esch usserdem a de Liechtathletik-Europameisterschafte in Helsinki im Fokus vo de Offentlechkeit gstande.
Rado het ehre Erfolg met de Modell vo True Thinline ond Centrix fortgsetzt; au The Longines Saint-Imier Collection esch guet ufgnoh
worde. Be Tissot send d’lishockey-Waltmeisterschafte de Hoheponkt vom Brichtsjohr gsi. Certina het en starchi Nachfrog bem
Chronograph vo de DS Podium GMT ond de Automatikuhre verzeichnet; d’Kollektione vo ck watch & jewelry hand grosse Erfolg gha.
Swatch esch au i dem Brichtsjohr en wichtige Akteur im Reiseeinzelhandel gsi.

Norwege

D'Swatch Group vo de Nordische Lander Norwege het 2012 erneut Omsatzrekorde broche. Omega het s’«Université of Omega
Ambassador Training Program» fortgsetzt ond neui Shop-in-shops ero6ffnet. D’lifiiehrig vo The Longines Saint-Imier Collection esch
guet ufgnoh worde. D'T-Touch-Serie vo Tissot send nach wie vor beliebt bliibe, ond di neue Dameuhremodell send erfolgriich lanciert
worde. Certina bleckt of es solids Johr zrogg, wo vo de Awaéseheit vo de Marke bim Blink Ski Festival met ehrem Botschafter ond
Biathlet Ole Einar Bjgrndalen kront worde esch. Be Swatch esch d’Kollektion Night Glows bsonders erfolgriich gsi.

Schwede

D’Swatch Group vo de Nordische Lander Schwede het erneut gueti Ergebniss erzielt. Als eini vo de nach wie vor starchste
Prestigemarkene het Omega au 2012 Marktateile dezue gonne. Longines het es erfolgriichs Johr erlabt — de Longines Grand Prix in
Falsterbo ond d’'Usstellig zom 180-Johr-Jubildum in Stockholm send ofes grosses Echo i de Medie gstosse. Rado het erfolgriich di
innovativ Kollektion HyperChrome lanciert, wahrend Tissot met perfekt of de Markt usgrichtete Produkte floriert het. Certina het ehri
starchi Position dor intensivi PR-Aktivitate, meh Flachi i de Verchaufspdnkt ond de Lancierig vo bsonders 6berziigende Produkte
behauptet. Dank de optimale Distribution ond enere schone Kollektion het ck watch & jewelry usgezeichneti Ergebniss erzielt. Be
Swatch esch de Absatz im E-Commerce konstant gstege, ond die im Brichtsjohr plante Apassige send erfolgriich umgsetzt
worde. - Aargauerdiitsch
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Swatch Group Griacheland

Trotz de Rezession hed d’'Swatch Group Gridcheland dank da drastischa Apassiga vu ihrna Verchaifs- und

Kommunikationsstrategia as stabils Ergabnis erreicht. Im Brannpunkt isch dr Tourismussektor, wu insegsamt a positivi

Performance erzilt hed und so dia erwarteta Verluschtim Inlandmart wettgmacht hed, gstanda. Wiu Omega da Schwarpunkt

uf d’Ainzelhandelsstrategie glait hed, hed si chenna de Umsatz stidigerad. Sie hend zwii erfolgrichi Events rund um dia

Olympischa Spil und dé James-Bond-Fium Skyfall organisiart. Das solidda Waxtum vu Longines hed Gf da Reorganisation
vum Vertribsnetz, da Schuéligsprogramm fir da Ainzelhandel und da landeswytd Kommunikationsaktivitata berudht. Mit da chraftiga
Unterstitzig dur Web- und Radiokampagnéa hed Rado d’Rado True Thinline und ai d’'D-Star und D-Star 200 erfolgrich chenna lanciéra;
d’Marka hed zuadem im Summr zwe Club-Events verastaltet. Tissot hed sich Uf d’"Werbeaktiona i Duty-Free-Shops konzentriart,
erganzt durna Alass fir Ainzelhdndler. Niuwi Schawifanschterdekorationd hend d’Markabekannthait gschtaigered. D’Haiptrolla vu
Hamilton Ventura im niuwa Fium Men in Black 3 isch im Mittelpunkt vunerd Kampagna mit thematisch gschtaltita Lada-Displays,
Kinobillett und da intensiva Nutzig vum Rundfunk sowia de soziala Media gschtanda. ck watch & jewelry hed ihrd Marktatail dur
erfolgrichi Kommunikation, attraktivi Schaiwfanschterdekorationd und innovativi Handelspartnerschaftd chenna erhecha. Swatch
hed dank waltwyta Ifidhrigskampagnad und emend grossartigd Media-Event i ihrerd renoviadrtd Akropolis-Boutique erniuwt as
hervorragens Ergabnis chenna erzila. Kreativi Schaiwfanschterdekorationd hend ghulfa, das Markéaprofil im Fashion-Markt
zwahra. - Urnerditsch

Swatch Group Polen

2012 isch fur d'Swatch Group Polen & erfolgriichs Jahr gsi, und z’Undernahma isch au fir a starchs kinftigs Wachstum guat
posizioniart. A Grossteil vu dem Erfolg isch & Foolg vu da dramatischa Veranderiga z’'Pola gsi.
D’Fuéassball-Europameisterschaft vu dr UEFA im Juni héat sich als wichtiga Katallisator vu dem Wandel erwiisa. Viar Stadia
z’"Warschau, Posen, Danzig und Breslau sind iigwaiit worda. Da drzua vrbinded hiit & Autobahn Warschau mitem Rest vu
Westeuropa, und z’'Land hat @ nia Flughafa, Bahnhof und & besseri touristischi Infrastrugtur tiberchu. Im Prichtsjahr isch
Polé vu & huufé nia Psuéacher entdeggt worda, und vieles wiist druf hii, dass diad Entwigglig aahebéa wird, was fiir d’Swatch Group und
ihri Margga opis guats bedutet.
Omega hat fir d’Premierd vum James-Bond-Film Skyfall im Mai zwo6lf Marggabotschafter traniart; nach em Traning hat ihna dr
Goldmedallidagwiinner Mateusz Kusznierewicz Saglstunda gii. Longines hat z'180-Jahr-Jubilaum vu dr Margga z'ganzo Jahr dura
gfiiret. A junga polnischa Tennisspiiler hit sich ama Turnidr z’Warschau fiir d'Teilnahm am Pariser Roland-Garros-Turnier qualifiziért.
Tissot isch mit ihrem erfolgriicha Produggtagebot dia fiarend Uhramargga bliiba z’Pola. Us Aalass vu dr Vorstellig vu dr Kollektiu Le
Locle anera Prassekonferéanz im Oggtober z’"Warschau sind es paar Stylista fur ihri Vorschlaag uszeichnet worda, wia d'Uhra vu dr
Margga am besta wirdat prasentiart warda channa.
Certina hat ihri wichtigsta Detaihandler zuma Wuchaand iiglada, das da Schualig und da sportliche Aggtivitata gwidmat worda isch.
Im Novamber hat Swatch ihri ersti Boutique z’Warschau i dr Galeria Mokotow uftud; es isch z'achta vu ihrna Verchaufsgschafter
z'Pola. - Glarnertiitsch

Swatch Group Russland

Im fufte Jahrin Folg het d’'Swatch Group Russland as zweischtelligs Umsatzwagstum verzeichnet. Dischi positiwe Ergabnissi
sind wage enre flexible und aggressiwe Marketingschtrategi erzielt worde, weli nit nur d’Chdéifer ine wichtigschte Schtatt,
sondern 6i ine russische Prowinze agschproche het. Eina vone Hoéiptfaktore isch d’Intensiwierig vam eingunde
Einzlhandelsnetz gsi. Im Fokus isch d’qualitativ Verbessrig vone bschtehende Verchdifspunkta gsi, was in dischem Birich zu
bemerkundswarte Absatzschteigrige gfiehrt het. As isch es Jahr voner Optimierig und Verschterchig voner Gschéaftstatigkeit
der Swatch Group Russland gsi.
Nach dr Renowation und dr Fiir zum fiifjahrige Beschtehe vo irem Flagship Store am Rote Platz ds’'Moskau het Breguet es markants
Absatzwagstum channe verzeichne. Zude wichtigschte Evints voner Marka heint Uhreiisschtellige warend dem World Economic
Forum ds’St. Petersburg und ds'Jekaterinburg kehrt, sowid ds’Schponsoring vome Wohltatigkeitsprojakt zer Unnerstitzig vo
Kunschtschaffende. Am Wareplatz GUM am Rote Platz sind Uhre vo andre Marke lisem Prestigesegmént wie Blancpain,
Glashiitte Original und Jaquet Droz, sowia di Zitméasser vo Tiffany & Co Usgschtellt worde.
Im olympische Jahr heint d’Aktivitate vo Omega als offizielli Zitnameri di Bikanntheit vonner Marka gschteigeret. Bi der Russia Night
im Londoner Omega House isch di Schtaargiigeri und Schgiildiferi Vanessa Mae im Mittelpunkt gschtanne. Bi der Fiir zum Abschluss
vone Olympische Schpil inner Moskauer Tourbillon-Boutique sind prominanti Schportler und Kiinschtler bigriesst worde. Andri
Evants heint d’Kollektion Seamaster Planet Ocean, der Bond-Film Skyfall und d'villbeachtete Schponsoringaktivitate vonner Marka
im Wohltatigkeitsbirich begleitet.
Zur Fiir vo irem 180. Geburtstag het Longines ds’Moskau Prasentatione vo irer Jubilaums-Uhrelinia The Longines Saint-Imier
Collection, weli vo zwei Markebotschafterinne unnerschtiitzt worde sind, ndmmli vo der Schauschpileri Ingeborga Dapkunaite und
der Olympiasiegeri und Waltmeischteri in Schportgymnastik Evgenia Kanaeva, organisiart. Rado het en starche Absatz verzeichnet
und het numal der Kremlin Tennis Cup gschponseret, wela russischi und tslandischi Fans begeischteret het.
Ds’Spitzeevant vone Marke im mittlere Prissegmant isch d’Er6ffnig voner Tissot-Boutique im GUM gsi; in dischem priiehmte
Moskauer Warehiilis isch Tissot d’einzig Uhremarka s discher Priislag, wo es eigends Lokal het. Die vo Tissot gschponsrete
Schportwettkdmpf heint zer Beachtig voner Marka inner Offentlichkeit gfidhrt. Anderi Marke im mittlere Segmant wie Balmain,
Certina, Hamilton und ck watch & jewelry heint iri Marktpositione wahrend dem Jahr verschtarcht und heint so ds'Gsamtergabniss
positiv beiiflusst.
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Swatch het ds’Profil vom Konzérn und der eigend Bikanntheitsgrad durch Uswitig vo irem Chundeschtamm, vor allem bi de Junge,
gschteigeret. Schi het der Produktmix in alle Verchdifspunkta regelmassig erniweret und het Schlusselgschéfti, wie d’'Boutique im
GUM, renowiert. Ds’'niw Konzapt ermeglicht d’Presentation vo dische lUssergwenliche Uhre imene Anteriér, wo enere moderne
Labenswiis entschpricht. D’'Marka het schich an zahlriche Schportwettbewéarba ver d'Jugend beteiligt. Gmeinsam mit Bosco, dem
offizielle Usschtatter vam russische Olympiatiim, het Swatch Uhre lanciert, wo zune Muschter vane Ahzig gepasst heint. - Wallisertitsch

Swatch Group USA

Das samtlichi Marggéa i dam Jahr so enorm si gwachsag, isch vorauem uf die beditendi Uswitig vom Einzuhandu zriiggzfliehre

woma het umgsetzt, fur uf di groossi Nachfrag nach Schwiizer Qualitatsuhra z'reagiera. Di wichtigschta Faktore fir di
dinamischi Entwicklig vom Netz vo da Omega-Monomargga und de Tourbillon-Boutique si vorauem di erhohti
Ufmerksamkeit u attraktiveri Partnerschafta vo de Margga gsi.

Breguet het ihres kulturellda Engagement mit dr Carnegi Hall nomau verstercht, mit dr Konstruktion vora ussergwohndlacha
Tourbillon-Wanduhr fiir d’Lobby u fungiert jitz aus «Exclusive Timepiece» vo dam historischd Konzarthuus. Ds Erb vor Margga isch
ara Ussteuig im Intrepid Museum in New York im Rampaliecht gstanga, unger Angerem mit zah Vintage-Uhra wo i déd USA zum
erschte Mau si usgsteut worda. Blancpain het e Uhr prasentiert, wo aus ersti vor Waut a traditionella chinesischa Kalander mit dr
gregorianischa Zitaazeig kombiniert. Das Modauisch es Simbou flr d'"Wartschetzig zu dera uurauta Kulturu ghortzu da raffiniertischta
uhrmacherischad Komplikationa. Glashitte Original het d’Grande Cosmopolite Tourbillon lanciert, ihri bis hiit kompliziertischti Uhr.
D’Bsuécher vom Griffith-Observatorium z'Los Angeles u vom New Yorker Explorer’s Club hei did Wautndiheit fur Reisendi rund uma
Globus chénné bewundera. Jaquet Droz het & ziletd Events dlréagfliehrt, wo d’Emailmalerei isch im Mittupunkt gstanga, so dass
d'Gescht dia kunschthandwarklecha Fahigkeite hei chénna entdecka, wo fiir d’Harsteuig vo dena exquisitda Modau gforderet warde.
Omega het ihri Visibilitat mit 27 ngdiia Standortéa verstercht, het ihras eigeta Eigehandusnetz um vier zuesatzleche Boutique erwiteret
uisch iihrer Roua aus offizielli Zitnahmerin vom 39. Ryder Cup u aus Houptpartnerin vom PGA of America usagschtocha.

2012 isch fir Tourbillon, was ds Wachstum aageit, es Rekordjahr gsi. Mit dr Er6ffnig vo drii zuaséatzlecha Boutique i sim Schliissumarkt
het Tourbillon, aus exklusivs Netzwarch, syni Presanz im Einzuhandu witer usdehnt.

Longines het ihrd 180. Geburtstag mitemnéa noiid Shop-in-shop und erd Usstelig im New Yorker Tourneau TimeMachine gfiirat.
D'Margga het ihra Ufmerksamkeitsgrad im Pferdesport am Kentucky Derby und ada Belmont Stakes chonna erhocha. Dr Tennisstar
und Rado-Botschafter Andy Murray het 2012 Olimpiagoud und z'US Open gwunna. Amna Alass in New York City het ar a grossi
Gruppa Fans troffe und Utber sini Rado D-Star 200 gredt. Tissot isch zur erschte offiziella Uhramargga vom Madison Square Garden
worda. Im drbiisii vo ihrera Botschafterin Danica Patrick het d’'Marggéa di noiid Lobby-Standuhrd u di néii Speziauedition voda
Madison-Square-Garden-Uhréa vorgsteut. Tissot isch zudam zur offiziella Zitndhmerin bim Men’s Health Urbanathalon z’Chicago,
z'New York u z'San Francisco ernannt worda. Z'zwéité Jahr hingerdnang het Mido es enorms Wachstum erwirtschaftet, was uf-an-es
bessers Branding, n6ii Shop-in-shops und uf di erfougriichi Lancierig vo ihrna gwagta Multifort-Modéau zrigzfiiehra isch. Hamilton
het sech ufa Ufbou vom Agebot ida Einzuhanduschettind konzentriert u ihri Presanz a diversa Schlissustandorta im ganza Land
verstercht. Z'Hollywood het d’Margga di sachsti Priisverleihigs-Zeremonie vo da Hamilton Behind the Camera Awards organisiert,
wo wi aujahr voda wichtigschta amerikanischa TV-Ungerhautigsshows isch gsandet worda. 2012 isch o fiir ck watch & jewelry as
extrem wichtigs Jahr gsi; dank dr viubeachteta Lancierig vo da Kollektiona hei & Huuféa n6ii Chunda chénna gwunna warda.

Z'New York het Swatch ihrnéd Fans & Gschichtslektion miterd Ussteuig vo 200 Swatch-Uhra vor Sammlig Blum im Kulturinstitut Park
Avenue Armory gschéankt. Es het dutzendi Prototlipa us da vergangena Jahrzahnt z’gseh gah. Amna exklusiva Alass z'Culver City het
d’Margga zuasatzlech d’Gwinnerin vom Wettbewarb Swatch Art Rules vorgsteut. - Barndiitsch

Swatch Group Kanada

D'Swatch Group Kanadahatim2012ihres Wachstumimzweistellige Bereich fortgsetzt. Breguet, Blancpain, Glashtitte Original

und Jaquet Droz hand Rekord-Umsatzsteigerige chone verzeichne und hand ihri Presdnz im Prestigesegment chéne
versterche. Omega bhaltet ihri Leaderposition uf em Luxusuhremarkt. | ihrere Boutik in Vancouver hand Events zu de Theme
Olympischi Spiil und Skyfall stattgfunde. D’Kollektion zur Fiir vom 180. Geburtstag vo de Marke, The Longines Saint-Imier
Collection, isch warmschtens begriiesst worde. De noii Botschafter der Eleganz Simon Baker und e geziielti Werbekampagne

hénd ebefalls zum Erfolg vo Longines chdne biitrdge. Rado hat anere Verastaltig fiir d’'Medie imene Hotel in Toronto d’'D-Star 200,
d’True Thinline und als Clou d’"HyperChrome lanciert. Tissot hat mit de Events «A Touch of Time» und «In a Tissot Minute» es starchs
Echo i de Medie becho. Ahlasslich zu ihrem 120. Geburtstag hat Hamilton ihri Beziehig zu de kanadische Filmindustrie verttiift und
isch offizielli Ziitnehmerin vom Festival des films du monde vo Montreal worde. ck watch & jewelry hat ihri Distribution verstercht
und ihri Fliehrigsposition i de Warehliser vo de Hudson’s Bay Company chone feschtige. Swatch hat’s erste Vierteljahr mit de
Lancierig vo de New Gent Lacquered agfange und de Mart mit dem einzigartige Stlick beriicheret. Swatch hat sich zudem mit ihrne
eigete Gschaft es stabils Fundamant gschaffe, wo Wachstum und Expansion im Jahr 2013 méglich macht. - Ziridiitsch

Swatch Group Brasilia

2012 isch fiir d’'Swatch Group Brasilid es bemerkanswérts Jahr gsi. Dank de Andi Jahr fiir Omega umgsetzta Einzel-
handelsstrategie werdit Afang 2013 ide luxuridsischte Ichaufszentrad vu Sao Paulo und Rio de Janeiro driul eigni Geschéaft
vude Marka erdffnet. Tissot und Mido hend ihri Stellig unter de fulf fiarenda Schwiizer Uhremarka im Land in erschter Linia
dank ere selektiva Distribution, erganzt dur d’Wiiterflarig vu ihrere effiziante Marketingstrategie, chonne halte. De erschti
eigni Swatch Store isch in Sao Paulo igwait worda. D’'Marké isch in Brasilia inere Ubergangsphasé gstartet. Hiit werdit ihri
Produkt usschliesslich i Swatch Stores verchauft, was ihréds Konzept und Image im Land verstércht. - Zugerdiitsch
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Swatch Group Mexiko

2012 isch fiir d’'Swatch Group Mexico e hervorragends Joor mit Rekordumsatz bi de meischte Marke gsi. S’erschte eigene

Multimarkegschéaftisch im Palacio de Hierro er6ffnet worde. Es beherbargt Rado, Tissot, Mido, Hamilton, ck watch & jewelry

und e Shop-in-shop vo Longines. Mexikanischi Gascht und Medie han in Capri (ltalie) am 200-Joor-Jubilaum vo dr erschte

Armbanduhr teilgnoh, wo d’Kollektion Reine de Naples vo Breguet inspiriert het. Blancpain het ihre erschte Vrkaufspunkt

iigweiht und ihri Produktin de Medie presentiert. Omega hetihri Zytnahmer-Allianz mit em Mayakoba Golf Classic fortgsetzt.
Dr Flagship Store vo dr Marke het PR-Alass zum Bond-Film Skyfall vraschtaltet. D'Produkt vo Tiffany Watch Co. Ltd schtohn jetzt in
dr kiirzlig er6ffnete Boutique Tiffany & Co. in dr Altavista Avenue zur Vrfiegig. Longines het das als pfardeschportligs Hauptereignis
betrachtete «Handicap of the Americas» gschponseret. Rado isch Partnerin vo mehrere Tennisturnier gsi und het
d’'D-Star im Museumskomplex vo Soumaya lanciert. Tissot het e Alass zu Ehre vo de popularschte Sportkommentatore organisiert,
zum d’'Schtellig vo dr Marke im Sportsegmaént z'feschtige. Mido het d’'Commander Il in dr landeswite Lancierig bi de wichtigschte
Einzelhandler erfolgriich iigfiehrt. Hamilton het e Rekordwachstum erzielt und sich dangg dr Usschtellig vo sim Flugzig in
mexikanische likaufszentre zum erschte Mol grosser Beachtig in Latinamerika erfreut. ck watch & jewelry het neuii Kollektione fir
d’Fashion-Presse in Riviera Maya presentiert. Swatch het e herusfordernds Joor mitere tiefgriffende Reorganisation vom Vertrieb
erlabt, dank dare d’Marke ihri Position als Brancheleaderin het kénne konsolidiere. Flik Flak het dye gliichi Schtrategie verfolgt.
D’Swatch-Boutique im Paseo Interlomas isch imene Umféald vo Farbe und Fun eroffnet worde. - Baseldytsch

Swatch Group Panama

| voune latinamerikanische Markt esch s'Johr 2012 im Zeiche vode Omstrukturierig gstande. Breguet hed ere Status aus
Referanzmarke im Haute-Horlogerie-Bereich verstarkt ond eres Shop-in-shop-Konzeptin Argentinie aktualisiert. Jaquet Droz
hed eri Stouig in Sidamerika gfeschtigt idem d’Marke im Publikum eri ossergwdhnlech Gschecht ond met innovative
Produkt eres grosse Verstandnis for d’Uhrmacherkonscht nécherbrocht hed. Omega hed d’Eroffnig vo erne eigete
Markebutike in Brasilie ond s’erschte Franchise-Gschaft in Chile vorbereitet. Longines hed ere erscht Flagship Store in Chile
er6ffnet ond zur Fiir vo erem 180. Gebortstag d'Jubilaums-Uhrelinie The Longines Saint-Imier Collection i aline Ladnder vode Region
presentiert. Rado hed d’Kollektion Centrixi samtleche Markt met grossem Erfolgiigfliert. Tissot hed vode zahlriiche ide Schlosselmarkt
zuesatzlech iigrechtete Shop-in-shops — inklusiv em Duty-free-Bereich — chénne profitiere ond hed so die fliehrend Stouig vode
Marke im mettlere Priissegméangt chonne feschtige. Mido hed es Johr vode Konsolidierig erlabt ond hed ere Marktaateil chonne
uuswiite. Certina hed die noie Kollektione DS First Gent Ceramic ond DS Action Diver 6beruus erfougriich lanciert. D’Kollekzion 2012
vo ck watch & jewelry esch vom Markt, onderschtotzt vo ndie Marketing- ond Werbeaktivitdte, met breiter Akzeptanz uufgnoh worde.
Die kontinuierlechi Omsetzig vom ndie Swatch-Store-Konzept ide wechtigschte Stadt vode Region hed die starch Presdnz vode
Marke erhéht. In Chile esch d’Er6ffnigsfiir vom ndie Swatch Store metem zwoite Swatch Skiers Cup kombiniert worde. - Luzerndiitsch

Swatch Group Australia

2012 isch @ Johr vom Zuéawachs gsi, erziilt dur beditendi Markeaktivitatd und di kontinuierlich Fokussierig uf 8 kompetenti
Betriibsfliehrig. Breguet und Blancpain hand dank enéaréd effizientd lokald Distribution, neud Produkt und geziilta
Marketingaktivitata gueti Ergebnis erziilt; au d’Uhre vo Tiffany & Co. sind guet ufgnoh worda. Omega isch im Brichtsjohr uf
da Markt vo Australid und Neuseeland wieder lberuus erfolgriich gsi, vor allem wagam Engagement vo da Marke a da
Olympische Spiil in London und bim James-Bond-Film Skyfall.
Longines hat d’Taktik, ihri Position dur Aktivitata i da Verchaufspinkt und im Marketing, sowia dur & verbessereti PR-Abdeckig
z'verstarcha, wiitergfiihrt. Entscheidend zum usserordentlichda Wachstum vo Rado biitreit hand s'konsequente Fokussiera uf
d’Konsolidierig vom Vertrieb, d'lifiiherig vo neua Produkt und & dynamischs Marketing.
Tissot hat a starchs Johr chona verzeichna, dank am Fokus uf da Optimierig vom Absatz, zum Marktateil gwiinna, uf da Rationalisierig
vom Vertriib und uf da verstarchta Produktivitat pro Gschaft. S'Image vo da Marke isch dur erschtklassigi Azeigewerbig und enara
optimierta Positionierig im Detailhandel verbesserat worda. ck watch & jewelry hat da Absatz und da Vertriib erfolgriich usbaut und
hat s’'Schmuckagebot uf wichtigi Einzelhandelskunda chénéa uswiita.
Swatch héat s'Red Bull X-Fighter World Tour Finale organisiert, i welem dé Swatch-Proteam-Sportler Levi Sherwood da Gsamtsiig
errunga hat. S'Team vom Dr. Swatch isch da Kundschaft vier Tag lang i da eignetd Gschéaft und da andera Verchaufsplinkt vo da
Marke zur Verfliegig gstanda und hat dur da eran Absatz gsteigerat. Flik Flak hat an erfolgriichd Zeichnigswettbewerb fiir Chinder
duragfiiehrt. D’'Gwuinner hand Uhre lbercho, wo noch erna eignetad Entwiirf agfertigat worda sind. - Sanktgallerdiitsch

Swatch Group China

D’Swatch Group China hed 2012 es soliids Wachstum erzielt. Ddzua hend vor allem d’Markena vom héche und mittlera Priissegment
biitreid. Ds Swatch Art Peace Hotel hed Kiinschtler und nahmhafti Gescht us aller Walt empfanga. Dia renovierti Swatch Group China
Customer Service Reception Area hed als Aalaufschtell mit fortschrittlicher lirichtig an verbesserta Service botta, und’s eigentlicha
Chundéadienschtzentrum, The Customer Service Competence Center, isch da wachsanda Nachfrag entschprachend flachamassig
verdoppelt worda.

Breguet hed iri Position in China verschtercht. D'Marke hed drid niii Boutique erdffnet und die waltwiit erschti Kreation vunéara
Armbanduhr, wo vor 200 Jaar gmacht worde isch, gfiired. Bi Blancpain hed da gschtigni Umsatz d’'Dynamik voda Marka im
Prestigesegment beschtatigt. Zwei nii eroffneti Boutique und Marketing-Events hend si is Rampaliecht griickt. Glashutte Original
hed dank iré dultscha Uhrmacherqualitetéd niiti Liebhaber aazoga; a zweiti Boutique erliechtered da Chunda dé Zuagang zur Marka.
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Jaquet Droz hed im Brichtsjahr in China da Durchbruch gschafft, nitii Méarkt erschlossé und ires erschta eigna Gschafft ida
Volksrepublik eréffnet. Mit Spezialveraaschtaltigd isch d’Kunscht voda Emailmalerei als charakteristischs Elemant vom
Markaerbi vorgschtellt worda. Omega hed iri Fuarigsschtellig in China mit nliid Monomarka-Gschéaft in Peking und im
Stidweschtd vom Land gwahrt. Marketingkampagna hend Themauusschtelliga ergénzt, und d'Lancierig vo Schlisselprodukt
hed zunera starka Prasenz ida Media biitreid.
Longines blickt ufnds dynamischs Jahr mit ermuatigdandem Absatzwachstum zrugg. Einigi voda weltbeschta Riiter hend am
erschtd Longines Equestrian Beijing Masters teilgnu. Fir Rado ischs 2012 es Jahr vo wichtige Durchbriich und naia
Heruusforderiga gsi. En Wanderuusschtellig zum 50. Geburtstag voda Rado DiaStar und d’Er6ffnig voda erschta beida Rado-Boutique
zliiged vom innovativa Geischt vo dera Marka.
Tissot hed 2012 erntitit iri Distribution vergrdssered, so dass d’'Marké ez landeswiit Giber tuusig Verchaufspunkt verfiiagd. Roadshows
und PR-Events hend d'Botschafta voda Marka kommuniziert. Balmain hed 2012 sini 25 jahrigi Prasenz in China chdnne fiird. Ungachtet
da unsichera Wirtschaftslaag hed d’Marka a dramatischa Absatzzudwachs mit 165 niit er6ffneta Verchaufsplinkt in 76 Stadt chdnne
verzeichna. Au Certina hed iri Marktabdeckig chénne erwiitera: In China verfiiagt d’Marka per Andi 2012 mee als 280 autorisierti
Verchaufsplinkt. Zur Mido-Kampagne Inspiration Creating Timelessness hend Events ghdort, wo Architektur mid da vom Design
inschpiriarta Marka verbunda hend; dia erscht eignig Boutique in Feschtlandchina bildet & wiitere Meilaschtei. Hamilton hed abaéfalls
ires erschta eigna Gschaft in China, und d’Eroffnigsfiir voda Chinese Hamilton Behind the Camera Awards hed fur vill Beachtig
gsorgt. ck watch & jewelry hed in China 20 Konzept-Pavillons er6ffnet und damit ires Image und irda Umsatz mit diitlich hoherem
Absatz als im Vorjahr gschteigered. Swatch hed ires Wachstum abafalls fortgsetzt, hed s'Vertriebsnetz uusbuut und Megastores
eroffnet. Veraschtaltigd zuda Themana Passion, Fashion, Kunst und Sport hend dé Geischt und d’Kultur voda Marka zum Uusdruck
bracht. Bi Flik Flak hed sich d’'Dynamik dank d& Konzentration uf d’Schliisselmarkt fortgsetzt. An Uhredesign-Wettbewerb hed
d’'Ufmerksamkeit voda Konsumanta und da Media erregt. - Schwyzerdiitsch

Swatch Group Hongkong

D’Swatch Group Hongkong hat im 2012 ihres starchd Wachstum fortgsetzt. Im Marz hat Breguet & «Celebration of
Excellence»-Konzert vom Londonor Philharmonischd Orchéschter und vom renomiertd Hongkonger Solo-Cellist Trey Lee
unter da Leitig vom berliehmta Dirigent Lorin Maazel prasentiert. D'Prasentation «The Grand Arrival of the 2012 Blancpain
Novelties in Hong Kong» im April hat usgwahlti Gascht, Liebhaber vo Blancpain-Uhra und Journalischtd zemegfihrt. Im
September und November hat d’Marke ihri dritt und viert Boutique in Hongkong im Causeway Bay a da Russell Street und
i da IFC Mall eroffnet. Glashitte Original hat alasslich vo da Ifiihrig vo déd bemerkenswerta Grande Cosmopolite Tourbillon wahrend
da ART HK im Mai & Pressevorschau abghalta. Im September hat d’Marka anere gmeinsame Verastaltig mit Audi «Luxus made in
Germany» zelebriert. Jaquet Droz hat ihri zweiti Boutique in Hongkong a da Russell Street igweiht, ihri traditionelle Element und as
moderne Design in Vordergrund gstellt und d’'Bsuecher mit hochstehendem Kunschthandwerk und Know-how bezauberet. Omega
hat ihres Einzelhandelsnetz in Hongkong mitera subschtanziella Erwiterig i da Russell-Street-Boutique verstarkt. Zum 50. Geburtstag
vo 007 hat d’'Marke vor da Hongkonger Premiere vo Skyfall an Gala-Cocktailempfang flir Hunderti vo Gascht veraschtaltet.
Longines hat ihri 180 johrigi Gschicht mitere Usstellig am Times Square in Hongkong gfiired, drei neui Flagship Stores er6ffnet und ihri
Partnerschaft mit am Hockey Club fir d’Longines Hong Kong International Races im Dezember akiindigt. Rado hat im Marz aneme
Medidempfang d’'Kollektion D-Star vorgschtellt und im November ihri viert Markaboutique in Hongkong igweiht. Namhafti Persdnlich-
keita, Einzelhandler und Journalischta sind bi da Er6ffnig und damit verbundene Lancierig vo da HyperChrome Collection awesend xi.
Im Juni hat Tissot an Flagship Store er6ffnet und als jlingschta T-Touch s’'Modell Expert 2012 Year of the Dragon lanciert. Im Auguscht
hat s Publikum anera Usstellig vo antika Uhra in Harbour City historischi Tissot-Uhra chéne bewundera. Im Oktober hat d’'Marka an
witera Flagship Store in Tsim Sha Tsui a da Canton Road erdéffnat. Certina hat d’Marktdurchdringig mit Werbig a da Biss und uf
Plakatwand zu da Lancierig vo da DS Action Diver Chrono fortgsetzt, da erschta Taucheruhr, wo d&a 1ISO-6425-Norm entspricht. Mido
hét & zweistelligs Wachstum erzilt und ihri zweiti Boutique in Hongkong a dé Nathan Road in Tsim Sha Tsui er6ffnet. Hamilton hat
d’Khaki X-Patrol mit &m Flugziigmodell i da Originalgrossi gfired, wo im Juni im Causeway Bay usgstellt xi isch, und im Mai
d'Galapremiere vom Film Men in Black 3. ck watch & jewelry hat da Schwerpunkt uf an witerd Usbau vom Einzelhandel gleit und so
ihren Ufwartstrend fortgsetzt. A neu konzipirti Boutique im Causeway Bay hat im Juli ihri Pforta goffnet: di viert vo da Marke in
Hongkong und ihres erschtad Gschaft in Asie, wo sich direkt uf Stross 6ffnet. D’'Boutique am Times Square isch im Mai renoviert
worda. D& Shop-in-shop im Sogo Department Store isch als erschte Standort fiir's neue Designkonzept in Asie usgwahlt worde.
Swatch hat zwei Flagship Stores er6ffnet, drunter da erscht Megastore in Hongkong. Di gross Er6ffnigszeremoni und di widerholt
integrierti Marketingkampagnia hand da Bekanntheitsgrad erhoht und d’Bsuecherfrequenz im Gschaft akurblet. - Schaffhuserdiitsch

Swatch Group Macao

2012 isch d'Distribution vu da Swatch Group Macao wesentli usgwitet worda, und d’Umsaétz sind kontinuierlich klettert. Dr

Usbau vu da DFS Galleria Shop im Hotel Four Seasons het Breguet d'Glegeheit bote, sich a dem prestigetrachtige Standort

mitm neuste Ladendekor-Konzept vu da Marka z'etabliera. D'Blancpain-Boutique im Hotel Venetian Macau isch im Marz

renoviert worda, um dr Kundschaft an attraktivi und komfortabli Usstattig z'blita. Omega wiederum het ihres eignigs

Einzelhandelsnetz in Macao durch zwei neui Flagship Stores erwiteret: Dr ersti isch im Marz im Macau Square, dr zweiti im
April im Macau Shoppes Cotai Central igweit worda. Longines het im Macau Square de dritt Flagship Store er6ffnet und het damit
s’'Eigenboutique-Netz vu da Marka erwiteret. Rado het Pioniergeist mitm Ufbau vunere grossa neua Plakatwand im Zentrum vu
Macao bewiese, um de Beachtigsgrad vu da Marka i dem wichtige Markt zverstarke. Mido het wieder konne hohi Zuewachsrata
verzeichna, sep dank am ersta volla Gschaftsjohr vum Lada im Venetian Macau und Investitiona in a verstarkti Ussawerbig. Hamilton
het d'Verbesserig vum Einzelhandelsnetz durch d’Schuelig vum Verkaufspersonal und d’Ifiierig vumene neue Shop-in-shop-Konzept
furtgsetzt. - Bindnerdiitsch
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Swatch Group Taiwan

D'Swatch Group Taiwan héatt 2012 ihren Einzalhandalmarkt uusgwiitet. Breguet hatt & Boutique mit neuam Konzapt im
Wolkachrazzor Taipei 101 eroffnat, hatt ihres Netzwarkk uufracht erhalta und i d’'Renovation vo bestehenda Shop-in-shops
inveschtiort. Blancpain hatt ihri Position mit da Kollektiona Time Zone und Fifty Fathom gfeschtigt. Glashiitte Original hatt

ihres Profil als diitschi Qualitatsmarka bi VIP-Events kommuniziort. Jaquet Droz hatt ihri Graviertechnik demonschtriort und
d’Modall PHM Relief Dragon und Le Dessinateur vorxstellt.

Omega hatt & neui Boutique i da Taipei MegaCity eréffnat und de Umweltfokus vo Planet Ocean mit de Oko-City-Vision vom Taipei 101
verbunda. Longines hattihren 180. Geburtstag mitma Event untorm Motto «Suche nach der dltesten Longines in Taiwan» im National
Palace Museum dfiirat. Rado héatt & neui Boutique iigwait und d’Kollektion D-Star lanciert. Tissot hatt ihres Einzalhandalsnetz um acht
Boutique vergroossoret; de Markabotschaftor Huang Xiao Ming hatt bi da Lancierig vo da Kollektion T-Race gholfa. Mido vofluagt
jetzt ibo 62 Verchaufsplinkt und hatt ihras Image mit da Prasentatione vom neue Chronograph Multifort und da Baroncelli Lady
Smile optimiort. Hamilton hatt ihres Markdimage mit Hilf vo ihrna grosse Flugzliligatrappa i sechs Stadt und &ra neud, i de Taipei
MegaCity er6ffnata Boutique gstérkt. ck watch & jewelry hatt &n neuid Shop-in-shop i da Big City in Hsinchu er6ffnat und dott ihren
Widhnachtsbaum ufxtellt. Swatch hatt da Markt mit innovativa Bildor und da Kollektion New Gent beiidruckt, wahrend Flik Flak
d'Taiwanesad mit Moolwettbewerbe fir Chind erfreut hatt. - Thurgauerdiitsch

Swatch Group Singapur

D’Swatch Group Singapur hed sich 2012 a d& Uisaforderigd vomena herta Wettbewarb und erd ungwissa Wirtschaftslaag

mitera starcha zweistelligd Steigerig gwachsa zeigt. Zur Information ubera revolutionéri Isatz vo Silizium i ihrna Uihra hed

Breguet im Juni 8 warmschtens uifgnuniga Dry-Tage-Event fir VVIPs veraschtaltet, wo mitmena intima Dinner imena
uisgezeichneta Restaurant bschlossa worda isch. Blancpain hed ihri Markdpresanz mit der Ereffnig vomena uf d’Strass hi
g'effnetd Boutique-in-Shop-Konzept im Ichaifscenter Wisma Atria a der Orchard Road erheht. Glashtitte Original hed ihri
Premiumchunda bimenéa exklusiva Cocktail-Event im ION Sky pflegt, wo d’'Grande Cosmopolite Tourbillon dd Hehepunkt vom Aba
bildet hed. Jaquet Droz hed an ereignisriichd Aba mit VIP-Golfer im prestigetrachtiga Singapore Island Country Club veraschtaltet.
Omega hed ihri wichtigschtd Chunda und Partner zunera unvergéasslicha Premiere vom nywschta Bond-Film Skyfalliglada. Longines
hed ihri Markabekanntheit bim beridhmtéd Rossrenna Longines Singapore Gold Cup erheht, wo d'Botschafterin vo dr Eleganz
Aishwarya Rai Bachchan mit ihrera Awasaheit kreent hed. Zum 55-Jahr-Jubildum vo da erschta chratzfeschtad Keramikuihra vo Rado
hed im Novamber & zweiwichigi Uisstellig im Ichaifscenter The Shoppes in Marina Bay Sands stattgfunda. Tissot hed sich mit der
Ereffnig vomenad Boutique-in-Shop-Konzept im TimeWise-Uihragschaft a der Orchard Road & wiiterda Meilastei gsetzt.
ck watch & jewelry hed mitera offensiva Plakatkampagna a viarzg wichtiga Bushaltestelld uf der ganzé Insla Uifseha erregt. Swatch
hed ai 2012 d’'Erwiiterig vo da selektivd Presanz im Einzelhandel verstarcht, iddm d'Marka wichtigi Gschaft renoviart hed und i
strategisch erschtklassig glagna nywa Ichaifscenter wiiteri Verchaifspinkt ereffnet hed. - Obwaldnertiitsch

Swatch Group Malaysia

2012 esch s’'Engagement ond d’'Dynamik vo de Swatch Group Malaysia ond ehri Markene dor s’unsichere politische Klima

vom Land ond di global schwachi Wirtschaftslag of e harti Prob gstellt worde. Trotzdem hands d'Marke gschafft, ehri
fuehrende Marktpositione dor verstarchti Prasenz ond Visibilitdt uus z’baue. S’Brichtsjohr esch denn au pragt gsi vo
zahlriiche «Premiere» vo de Markene. Blancpain het erfolgriich di ersti Asie-Serie vom Lamborghini Blancpain Super Trofeo

ofem Sepang-Rundkurs organisiert. Longines het en eleganti Boutique eréffnet — ehri ersti i dem Land - i einere vo de

edelste Shopping-Destinatione vo Malaysia: The Pavilion. ck watch & jewelry het ehres erste Konzept met ganz in Wiis ghaltene
Pavillons i drii verschedene Einzelhandels-Gschéaftszentre gstartet. D’'Markene met bereits existierende eigene Boutique wie Omega,
Rado, Tissot und Swatch hand erneut positivi Ergebniss erzielt; sie hand ehri Prasenz in Malaysia met de Er6ffnig vo zuesatzliche
Markegschaft a strategische Standorte usserhalb vo de Hauptstadt Kuala Lumpur erwiiteret. Em Bereich vo de Marketingaktivitate
hand d’Fiir zom 50. Johrestag vo de Bond-Filme-Franchise vo Omega, d'Rolle vo Rado als offizielle Ziitnehmer am Malaysian Tennis
Open 2012, d’'MotoGP-Présenz vo Tissot ond d’Lancierig vom DS Podium GMT vo Certina d’H6hepdnkt bildet. - Aargauerdiitsch

Swatch Group Thailand

Im Juni het Breguet u Cortina Watch, de thailandisch Einzuhanduskonzessionar va de Maargga, zum 20-Jaar-Jubilaum va de Kollektion
Marine a Usschtdllig im Cortina Watch Espace z’Erawan Bangkok diilirgfiiert. Ds Siimfoniiorchester Bangkok U de bekannta Thai-
Sanger Panadda Ruangwut hii de Gescht as Standli praacht.

Im Juli het Christine Schraner Burgener, d'Schwyzer Botschafterin z'Thailand, z’Bennli zu de Er6ffnig vam renovierte Omega Flagship
Store im lichuufszentrum Siam Paragon ded{irgschnitte. Dette het o de Omega-Alass zum Erschiine vam niie Bond-Flium u de
Seamaster Planet Ocean 600 M «Skyfall» Limited Edition schtattgfunne. Di Veraschtautig isch va trie Fans va de Maargga,
Berliemthiite u Vertratter va de Medie bsuechet cho.

Im Februar het Rado iines niii Kollektion D-Star, as schportlichs, schiggs u modéarns Zyttli us Ceramos™, amena niie Materiau, wo
ufum Gebiet va de High-Tech-Keramik Uss bahnbrachendi Erflindig gliutet, lanciert. Di harmonischi, im Zyttgiischt aapassti Kollektion
befriidiget de Wunsch vam Markt na Langlabigkiit 0 Nachhautigkiit mit dynamische Wirchschtoff U innovativim Design, wo im
Lifestyle va de Treeger perfekt apasst isch.
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Tissot het iines Engagement uss Partnerin va bsundersch beliebte Schportaarte fortgsetzt, idam sii im September
z'erschtmau di thailandischi Basketbau-Liga gschponseret hii u dédnes beschte Schpiiler mit Zyttleni usziichnet hi.
Wytersch het Swatch a niia Maarggepavillon im Waarehuus Central Plaza Ladprao Bangkok tuffe, nadam da as griindlichs
Facelifting becho het. Im Uligschte isch d’'Maargga Chrono Plastic iz Zentrim vam Intrasse gri]ckt. D’Kollektion isch ima
temporare «Pop-up-Store» dirdkt usserhaub vam Siam Center usgschtout cho; d’Aktion isch wylett de Renovation vom
Waarehuus Tiu vam populire Konzept Siam Pop Cont gsi. - Seislertiitsch, Fribourg

Swatch Group Sidkorea

Im Joh 2012 hat d’Swatch Group Siidkorea dank dynamische, aggressive Werbeaktione ond annere qualitativ vebesserete
Distributio i allne Vechaufskanal en neue Rekordomsatz azielt. Breguet hat erni enzigaatig Stollig gwahrt ond hat mit erem
neue Boutique-Konzept im Hyundai Department Store grossi Uufmerksamkeit aregt. D’Maachebekanntheit vo Blancpain
isch do VIP-Events ond annere PR-Aktion mit Lamborghini védstecht woode. Omega hét Aaldss 6be di Olympische Spiel ond
de neu James-Bond-Folm organisat: Em Heumoned hat d’Maache de Medie e Retrospektiva vo erem Ziitnehmeteam
prasentiet, ond em Weentamoned hend rond 200 Gascht d’Promiare vo Skyfall gfiiret.
Longines hat & osseodentlichs Omsatzwachstum azielt ond erni Maacheidentitat do de qualitatsvoll Vatriib ond en optimiete Uuftrett
i de Gschaft gstiigeret. D'Prasenz vo Rado i uusgwo6dohlte Medie hat si i erne Omsatzstiigerig ond erne vestechte Maachebekanntheit
uuszallt.
Tissot hat s’bescht Joh set erne Lancierig im Land vezeichnat ond héat erni Uufgob als offizidlli Ziitnehmeri a de 17th Incheon Asian
Games mit Events ond Uusstollige gfiiret. Dank em offensivda Uusbau vom Einzelhandelsgschéaft hat Mido e positivs Wachstum azielt.
Hamilton hat eren Maatatdal ehoht ond eren Ruef als Flitigeuhrmaache mit Modoll f6 die siidkoreanisch Loftwaffe gfeschtigt.
Warbeaktione mit em FOlm Men in Black 3 hend d’Maache au is Rampeliecht grokt. ck watch & jewelry hat eren Uuftrett i de Gschaft
mit eme Schwapunkt uf de Schmuckkollektion, awiiterete Vechaufsflaichene sowia Produktschuelig fo de Einzelhandel ond d’'Préass
vabesseret.
Swatch hat de Chreis vo de Stammchonde do6 disloziati ond véabesserati Shop-in-shopsi Waarehtitse vagrosserat. D’'Maache hat mit
koreanische Popschtars zeme gschaffe ond hat mit erne Musigféns erni Visibilitat maximiat. - Appezélierdiitsch

Swatch Group Japan

Imene schtagnierende japanische Markt hei d’Marke vor Swatch Group es gsungs zwodischtduigs Wachsdum realisiert.

Erreicht isch das worde durne verbessereti Dischtribution und es leischtigsschtarchs Einzuhandusnetz. Geziuti Kampagne

und Events hei de Marke e Wettbewarbsvorschprung verschafft und hei ne ermdglecht, sich zuesatzlechi Marktateile

Z'sichere.

Im Prestigesegmant het Breguet ihri Leaderposition verschtercht. Hohepunkt vo dam Johr isch e Usschtduig i der
Cité du Temps im Hayek Center zum 200. Geburtstag vor erschte Armbanduhr und zum 10. Geburtstag vor Kollektion Reine de Naples
gsi. Unger de vile VIP-Veraschtautige vo Blancpain isch bsungers d’Blancpain-und-Lamborghini-Nacht aldsslech vom erschte
Lamborghini Blancpain Super Trofeo Asia in Japan erwahnenswart. Glashitte Original und Jaquet Droz hei ihri Aktivitate uf ihri
Gschaft im Hayek Center konzentriert. Prasentatione vo de Kollektione im private Kreis hei d'VIP-Chundschaft begeischteret.
S’Olympia-Johr vo Omega het ar Marke in Japan ndii Hohepulnkt gsicheret. Zur Lancierig vor olympische Kampagne im Mai het e
Delegation mit mehrere Athlete und zueklinftige Medalliegwlinner s’"Hayek Center bsuecht. Omega het zudam Roadshows i wichtige
Schtadtzentre duregfliehrt, wo d’Installatione vo Zitmassinschtrumaéant uf grosses Interasse si gschtosse. Vom olympische Erfoug
treit het Omega s'Johr schtiuvou mit der Premiere vom James-Bond-Fiium Skyfall abgschlosse. S'Bond-Girl Bérénice Marlohe het
d’Feschtlechkeite im Hayek Center er6ffnet und dermit fiir ne erfougriiche Usklang vom Johr gsorgt.
Longines het s’schtetige Wachsdum vor Marke dur Fiinabschtimmig vor Distribution ungerschtitzt. E Schwarpunkt vom Johr isch
d’Lancierig vo The Longines Saint-Imier Collection gsi. Us dam Alass und zur Fiir vo ihrem 180. Geburtstag het d’Marke i Tokios
populéarer Anjin Lounge in Tsutaya Daikanyama der Fotowettbewaérb «The Longines Saint-Imier Collection Photo Contest» duregfliehrt.
Meh aus 200 Gescht hei der Alass bsuecht. Rado het sech im Brichtsjohr uf d’lifliehrig vo de beide ndie Linie True Thinline und
HyperChrome konzentriert. Usserdam isch d’Marke zur offizielle Zitndhmerin bim Rakuten Japan Open ernennt worde. D’'Waau isch
anere Pressekonferanz bekannt ga worde, und zwar in Awaseheit vo de beide Olympiasiiger Andy Murray und Shingo Kunieda.
Tissot isch uf der Ebeni vo de Verchoufspunkte aktiv gsi, iddm d'Marke in wichtige Schtedt Roadshows mit der Linie T-Touch aus
Mittupunkt het inszeniert. Wiu Motorbiken in Japan e beliebte und vo viiune usgiiebte Schport isch, si d'VIPs liber d’liladig zum
MotoGP-Rénne uf em Motegi-Rundkurs sehr erfroit gsi. Hamilton het es hervorragends Johr gha und isch klari Marktleaderin i ihrem
Segmant worde. Der Erfoug vor Marke het ufemene Produkt-Mix basiert, wo ufe Gschmack vomene Kénnerpublikum und uf gezielti
Marketingaktivitate wie s'Product placementim Fiium Men in Black 3 zuegschnitte isch. ck watch & jewelry het ihre Markeuftritt dur
schtercheri Presanz im Einzuhandu und grosseri Visibilitat verbesseret. D’Kollektion 2012 — vorauem d’Linie ck minimal - si guet
ufgno worde.
Swatch, wie immer noch bi ihrere trendbewusste Chundschaft, het d’Chrono Plastic Collection mitere sehr erfougriiche Facebook-
Kampagne lanciert. Im Marz het d’"Marke zur Fréid vo hunderte vo Swatch-Club-Mitglider der Kiinschtler Hideaki Kawashima, wo ar
Art & Fashion Collection het mitgschaffet, i ihri Flagship Stores in Tokio und Osaka iiglade. - Solothurndiitsch
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Swatch Group Indie

D’Swatch Group Indie hed 2012 erniuwt a8 beidruckendad Zuawax erzilt. D'Markana hend ihri Positiona dur qualitativ

hochschtehenda Vertrib, meh Verchaifspinkt und gezilti Bearbaitig vu da Ainzelhandelsaschpakt chenna verbessera. Zum

Erfolg hend zuddem ai dia innovativd Marketingaktivitata und ai d’Lancidrigd und Events mit emena ahaltenda PR-Effekt

bitrait. As zwaits Chundadidnscht-Center mit inernationalem Standard isch z Mumbai ereffnet worda.

A Usschtellig mit Komplikations- und choschtbarad Schmuckiihrd vu da Marka Breguet hed grossa Zuaspruch bim Publikum
und as starchs Medidecho ubrcho. lhrd Chronograph Type XXII 10 Hz isch z Delhi ida Prass prasentiart worda. Blancpain hed sich
chenna uber dia braiteri Brichterschtattig i da fidhrenda Zitschrifta fraiwa. Jaquet Droz hed anera Usschtellig z Delhi ihri Ainzelstick
chennéa anera exklusiva Chundschaft prasentiard. Omega hed mitam Abhishek Bachchan diad niuwa Seamaster Planet Ocean anera
Veraschtaltig z Mumbeai laciart. Ufem Programm vu Omega sind im Brichtsjahr under anderm Aléss gstanda, wo ada Olympisché Spil
gwidmet gsi sind, & Uhraiisschtellig i viuwna Stadt und & Vorfidhrig vum Bond-Fium Skyfall fir d Ainzelhandelschunda.

Longines hed ds Vertribsnetz dur zwai Boutiqua und sachs Shop-in-shops erwitered. Zum 180. Geburtstag vu da Marka sind in Delhi
mitdm Aishwarya Rai Bachchan zwei Jubilaumskollektioned lanciart worda: The Longines Saint-Imier Collection und La Grande
Classique de Longines 180th Anniversary Limited Edition. D4 Rado Botschafter Hrithik Roshan isch i Print- und Farnsehkampagna
erschina. D'True Thinline isch vu da Lisa Ray in Delhi vorgstellt worda.

Tissot hed fyf Boutiqua ereffnet. Zur Ereffnig vum Trivandrum Store hed d'Deepika Padukone d’Kollektion Le Locle promotet. Balmain
hed d’'Distribution i sdx niuwa Multimarkagschaft und dry Shop-in-shops verstarkt. ck watch & jewelry hed ihres Vertribsnetz mit
25 niuwa Verchaifspinkt verstarkt.

Swatch hed acht Markaboutiqué und zwai Pavillons ereffnet und ihri Marketingstrategie mit verschidnigi Aktivitata i Ichaifszentra
und a starchi Mediaprasanz understitzt. - Urnerditsch

Swatch Group Mittlere Oschte

Trotz de politische Schpannige i dr Region het Swatch Group Mittlere Oschte 2012 positivi Ergabnis erzieut und dr Umsatz

chénne schteigere. A grosse Erfoug isch dr «Time to Move» Event in Abu Dhabi gsi. Bim Gala Dinner isch au d’Andrea

Reichlin drby gsi, d’'Botschaftere vor Schwiiz i de Vereinigte Arabische Emirat.

Breguet isch das Johr im Prestigesegmant wieder fliehrend gsi und het im Oktober i de renomierte Etihad Towers vo Abu

Dhabi a dritti Boutique erdéffnet. Blancpain het sich aus eini vo de Hauptuhremargge chonne behaupte. Mit ere Usschtouig
im Dubai Mall Aquarium & Unterwater Zoo im Dezamber het si sech fire Schutz vo de Meer ongaschiert und het liblicke id Gschicht
vo dr Taucheruhrekollektion Fifty Fathoms géh. Aafangs 2012 isch im lichaufszantrum BurJuman z’'Dubai die zwéiti Glashttte Original
Boutique iigweiht worde. Dank em Usbau vo ihrne Vertriibskanau und dr Ufwartig vo ihrem Uftritt i de Verchaufspiinkt het d’'Margge
ihre Wachstumskurs chonne biiphaute. Jaquet Droz het ihres Verchaufsnetz im Mittlere Oschte erwiteret und ihri Presanz mit dr
Teilnahm aregionale Usschtduige verschtercht. Si hetau Schliissuchunde und Schurnalischte im Rahme vo dr Usschtéuig «Automates
& Merveilles» zum ne Event i d’Schwiiz iiglade. Omega het i dr Region es schnaus Wachstum verzeichnet und ihres Schponsoring bi
Schport- und Kulturaaldss derzue gnutzt, ihri Marggebekanntheit z'schteigere. Zu de Glanzliechter hei 2012 ihri Uftritte bi de
Olympische Schptiu, im Fium Skyfall und aus namensgabende Hauptschponsor bim Dubai Desert Classic und de Goufturnier vo de
Dubai Ladies Masters ghort.
Mit ihrem Ongaschmont i dr Waut vo de Ross het Longines ihri Position i ddm Schport chonne usbaue und d'Seson 2012 aus offizielle
Partner vom Dubai World Cup Race, em wautwiit hochscht dotierte Pfarderenna bedande. D’Margge het a verschidene wichtige
Schtandort Monobrand-Stores er6ffnet, und dr Simon Baker, Longines Botschafter vo dr Eleganz, isch inere Marketing-Kampagne
fur d’Longines Saint-Imier Collection uftrate. Rado isch scho s’zwoite Johr hingerenang offizielle Ziitnahmer vo dr Mubadala World
TennisMeisterschaftgsi.Ufem Tablovom TurnierhetmeviuNamevotop plazierte Schpilerchénneléase,drungerdr Marggebotschafter
Andy Murray. Mit em Rado Store i dr Mushrif Mall in Abu Dhabi het s’"Ungerndhme sis sdchszdhnte Gschaft i dr Region er6ffnet.
Tissot, die fiehrendi Margge im mittlere Marktsegmant, het im Mittlere Oschte 8 Umsatzrekord erzieut. Neui Boutique und Shop-in-
shops hei d’Presdnz im Handu verschtercht, lokali und regionali Marketingkampagne hei dr Marggewart gschteigeret. Balmain luegt
im Mittlere Oschte ufihres beschte Johrzriigg. D’Margge hetihri Chance gniitzt und ihri Presdanz mit neue Shop-in-shops verschtercht.
Mit ere verschterchte Position auf dem saudi-arabische Markt het Certina 2012 ihri Presdnz im Handu usbaut und & besseri
Gebietsabdeckig erreicht. Hamilton isch 2012 schtarch beachtet worde. lhres Flugztitig i de Marggefarbe het me i verschidene Markt
chonne gseh und die stiigendi Marggebekanntheit het sech i de guete Umsatzzahle zeigt. Dernédbe hei zuséatzlechi Shop-in-shops i de
Vereinigte Arabische Emirat d'Sichtbarkeit i de wichtigschte lichaufszentre verbesseret. S’'Rekordjohr vo ck watch & jewelry isch
z'Abu Dhabi mit dr Verschterchig vom Vertriebsnetz verbunge gsi. A Meileschtei und gliichzitig & Hiiwiis uf die zunahmendi Wichtigkeit
vo dr Region isch im Novamber d’Er6ffnig vo dr erschte Monobrand-Boutique vor Margge im lichaufszentrum Dubai Mall gsi.
Swatch het ihri Position chdonne verschterche. D’Eréffnig vo meh aus 30 neue Swatch Stores ungerschtriicht die unbeschtritteni
Marktfliehrerschaft vo dr Margge. - Solothurndiitsch
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Swatch Group Siidafrika

2012 isch d’Swatch Group ds’Sidafrika in alle Segméant fescht gwagse. D'Marke heint ihri Positione durch verschtarchti
Marketingsaktivitate gfeschtigt, heint d’Verchoifsforderig verbessert und ihri Visibilitat gschteigeret. Breguet isch neu in einem vo
de renommierteschte Uhregschéafti vam Land vertrdte und heint ire Bekanntheitsgrad, sowia d’landeswit Presanz erheht. Omega het
im Prichtsjahr en Rekordumsatz gmacht und het der Marktahteil schtarch erheht. Die Bezidhige vonner Marka zu de Olympische
Schpil und zum niwe James-Bond-Film Skyfall heint derzia bigitreit, 2012 zume Meileschtei z’mache. Longines het psundrigi Evants
mit Einzelhadndler organisiart und het iri Marktpositio verschtercht. Rado het iri Riichwiti mit der niwe Linjia Rado Centrix und
konsequéantem Markelfblw erwiteret. Tissot het wage der qualitativ Dischtribution mit enere konschtante Leischtig giglanzt und het
vil Beachtig gfunne. ck watch & jewelry het s hervorragends Gschaftsjahr channe verzeichne und het im hertumkédmpfte Fashion-
Segmant channe Marktateila gwinne. Tissot het ds’Kapschtat, dum Modezentrum vo Siidafrika, en exklusiva Evant veraschtaltet, wo
Moderedaktera und Einzelhdndler d’Uhre- und d’Schmuckkollektione vo 2012 heint channe bschoue. Ds’ Namibia het Swatch iri
Dischtribution mit eme niwe Franchise-Pavillon erwiteret. Dar Schwarpunkt witer uf d’eigene Verchoifspinkt setzend, het d’'Marka dar
Flagship Store ds’Sandton City renowiart und het di Presdanz im Einzlhandel durch schtrategischi Gschéaftseréffnige verschtercht,
was dbefalls zume allgmeine Ziidwags in dischem Jahr bihgitreit het. - wallisertitsch
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Umwaltpolitik

Umwaltschutz und Sicherheit

Umwaltschutz und Sicherheit isch i allna Bereich tsarar Gruppe
an prioritara Grundsatz, wo tagtaglich vo jedere Mitarbeiteri und
jedem Mitarbeiter vo de Gruppe respektiert, gforderet und
umgsetzt wird. Es isch Us allna es Aliega, Gsarar Umwalt Sorg
ztrage und ihrd ebédso wia de Sicherheit im Allgemeina hochschti
Beachtig zschanke. Dia Dimensiona sind en Teil vo de Umwalt,
Sozial und Governancewart (ESG), dena miar alli gréschti Bedu-
tig zuewiesed, was au im vorligenda Gschaftsbricht a verschie-
dene Schtelldna zum Usdruck chunt.

Grundsatzli wardad Ressourcéa effiziant und schparsam igsetzt
um sicherzschtella, dass dia Produkt uf nachhaltigi und umwalt-
schonandi Wies hargschtellt und verchauft wardad. Scho i dar
Planigs- und Entwickligsphasa vo jedam neua Produkt wardad
guet rezykliarbari Materialia und Hilfsschtoff sowia au umwalt-
schonéndi Produktionsmethoda berlcksichtigt.

Zuedam warded au Massnahma fur d Minderig vom Enéargiever-
bruch umgsetzt, ischas dur Produktionsalagad mit intalligantam
Enargiewirtschaftssyschtem oder enargieoptimiarti und war-
meisoliarti Infraschtruktura. Bi da neua Betriebsschtatte im Bau
- wia bieschpielswies in Boncourt (JU) fir did Komponantéaferti-
gung, in Grancha (SO) fur dia neui Zifferblattfabrik oder d Erwie-
tarig vo dar Manufaktur Breguet — wardad did modéarnschta Tech-
nikd und Baumaterialid zur Mindéarig vo dar Oko-und Enargiebilanz
igsetzt. Als bsundari Bischpieli chond bi dar neua Infraschtruktur
in Boncourt (JU) d Ragawassarrekuperationsalag mit 100m? Fas-
sigsvermoga und dia vorgsehni Photovoltaikalag mit 160 GWh
pro Jahr erwédhnt warda.

Jedes Jahr wardad alli betriebsdkoligisch relevanta Wart inara
umfassanda Datderhebig konsolidiart. Dia Data wardad usgwar-
tat und dienad zur Massig vo da erreichta Resultat sowia au als
Grundlag fiir dia wietara agschtrebta Ziel. Dia im Brichtsjahr
agschtrebta Fortschritt Gsarar BetriebsOkologie gsemar us da
folgédnda Kannwart.

Erzielti Fortschritt

Dia agschtrebtd Massnahma konzantriarad sich wiederum uf dia
umwadltrelevanta Bereich Endrgie, Wassar, Luft und Abfallma-
nagement. Wia i da Vorjahr hand did gmaéasséna Parameter i da
einzalna Tochtargsellschaftd unterschiedlichi Wart erreicht. Dia
Tatsach brueht uf da sehr unterschiedlicha Tatigkeitsbereich vo
da einzelne Gesellschafta vo da Swatch Gruppe. Danno isch per
Saldo und verglicha mit 2011 flirs Jahr 2012 &s sehr positivs
Ergébnis zverzeichna. Das unter dr Berlicksichtigung vo beacht-
licha Produktionsschteigerigé bi Uhra und Schmuck, Uhrwarch
und Komponanta sowia au vom usbauta Verchaufs- und Retail-
netz. Da no a paar Bischpieli und dia erzielta Fortschritt:

Warmeverbruch pro Nutzflachi (kWh/m?)

Dr Enéargieverbruch us Heizol, Erdgas und Fernwéarmi pro Nutz-
flachi isch im Brichtsjahr wieter um 1,2% gsunka, trotz massivar
Schteigerig i dar Produktion in allnd Segmaént, dar Uswietig vom
Verchaufsnetz und da watterbedingta Erhdchig vo da Heiztag.
D& Fortschritt isch erreicht wordéd dank da wietara Gebaude-
isolantiond und -sanidriga, Saniariga vo Heizalaga, Optimieriga
reschpektivd Ersatz vo divarsd Klima- und Chiielwasseralaga,
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Inbetriebnahm vo neua Warmerilickgwiinnigsalaga oder Gwinn
vo Warmwasser dur Sunnéenargie. Dur did schtandiga Inveschti-
tiona zur Minderig vo Warmeverbruch pro Nutzflachi isch da i da
letschta zah Jahr halbiart worda.

Stromverbruch pro Nutzflachi

Gemassa i kWh/m?isch da Stromverbruch gagéibéar Vorjahr um
1,5% gsunka. Dia erfreulichi gagalaufigi Entwicklig zur Gberpro-
portionald Produktionsschteigerig und Er6ffnig vo da Azahl a
Verchaufsgschaft isch wiederum dur da Isatz vo neua, enargieef-
fizientd Maschina und Alaga i verschiedana Produktionseinheita
sowied beachtlichi Inveschtitiona im Bellichtigsbereich i Form vo
Sanidrigd vo vield Hallabellichtigd und Isatz vo LED-Lampa
erreicht worda.

CO, Emissionéa dur Enéargieverbruch

D Summa vo da verbruchta fossila Enargie isch gagaubar Vorjahr
um 0,7 Mio. kWh odér 0,8% gsunka. Im gliecha Zietrum sind dia
CO, Emissiona um 0,6% gsunka. Dia Minderig isch einersiets dur
d Reduktion vom Heizdélverbruch und andersiets dur d Erhéchig
vom Ateil vo dar erneuerbara Enargie (Sunnaenargie und Was-
serchraft) erzielt worda. Dia CO, Emissionéd hand dank gezielta
Inveschtitiona in da letschta zah Jahr chénne um praktisch vierzg
Prozent reduziert warda.

Abfallmanagement

Dr afallandi Sonderabfall (ohni Uhrabatteria) hat sich im Brichts-
jahr trotz dam geschteigertad Produktionsusstoss um 5,0% redu-
ziart. Gliechzietig hat sich dr Ateil vom rekuparierta bzw. rezy-
kliartd Sonderabfall um 3,8% reduziart. Ebafalls hand sich dia
sonschtiga Induschtrieabfall wia Papier, Karton, Kunschtschtoff
und elektrischi Teili um 8,5% reduziart, wobi dar Ateil vo ver-
brannta Induschtrieabfall um 8,9% und dar rezykliarti Ateil um
2,8% reduziert worda isch. Dar Umschtand isch uf da sorgfaltiga
Ressourcaisatz sowia ufs effizidntera Abfallmanagement zrugg-
zflehra.

Batteria-Recycling

Bereinigt um did interna Ubers abgloffeni Haltbarkeitsdatum
ussortierta Batteria und da Verchauf vo da Reschtposchta bi dar
Renata AG sind im Brichtsjahr insgesamt ibar 5,4 Tonna Uhran-
batteria a autorisierti Spezialfirmana liberga worda.

Abwasserbewirtschaftig

Au i dam Bereich sind wiederum beachtlichi Fortschritt erzielt
worda. Trotz massivar Produktionsschteigerig, Isatz vo meh Per-
sonal und Arbatsschichtd (Mehrverbruch vo Trinkwasser flrs
Personal) sowia vo meh Klima- und Chialwasseralaga hat sich
da Verbruch vo Frischwasser gagaubar Vorjahr numa um 0,2%
ehdht, und déd vom ndd trinkbara Wasser hat hingdga um 9,1%
abgno. Bsunders zvarmaérke isch d Minderig vom Gebruchtwas-
ser dur da Isatz vo gschlossenad Wasserchreislauf, d Effizi-
anzschteigarig vo Wasserufbereitigsalaga, da schtiegandi Isatz
vo Ragawasserrekuperationsalaga und d Nutzig vo Ragawasser
fir d Verwéandig in Chiéalsyschtem und Sanitéralaga.

VOC-Emissiona (Volatile Organic Components)

Mit dar Produktionsschteigerig im Brichtsjahr hat dar Verbruch
vo VOC's gagalbar Vorjahr um 7,4% zuagno, das hauptsachli dur
da Mehverbruch vo Aceton, Alkohol und Benzin als Reinigungs-
mittel fur did produziertd Komponanta. Daduréa sind VOC-Emissi-
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ond um 11,1% gschtigd. Anderersiets sind im Brichtsjahr 5,8%
meh VOC's rekupériert resp. rezykliart worda, und zwar dur da
Isatz vo Ruckgwiinnigsalaga fiur Benzin und anderi flichtigi
Loésigsmittel. Hocheri VOC-Emissiona sind dur vermehrti Subschti-
tutiona vo fllichtigd Subschtanza dur d Umschtellig uf wasserigi
Verfahra ohni Losigsmittel oder weniger fliichtigd Subschtanza
verhindert worda.

Papierverbruch

Dank da Bevorzugig vo elektronischam Datavercher sowia dr
Minderig vo drucktem Voluma vo Dokumaéant und Unterlaga isch
da Papierverbruch im Brichtsjahr um 9,6% geséankt worda.

Risikomanagement

Im Corporate Risk Management Syschtem warda dia als relevant
erachtata Risika erfasst und bearbeitat. Geignati Massnahma
warda feschtgleit und umgsetzt, um maglichi Risika zeliminiera
oder zmindscht zreduzierd. Es Schwargwicht wird ufs Business
Continuity Management gleit. Interni und externi Experta ermitt-
lat dia fir da Konzern wichtiga operativa Einheita und ihri Vernet-
zig, identifizieran dia Hauptrisikd (Fir, Wasser, chemischi
Subschtanzé, Betriebsunterbruch) und dénd Massnahma defi-
nierd, ums Business Continuity moglichscht sicherzschtella. Pra-
vention und Notfalldispositiv schtond dabi im Zentrum. Es
wesentlichs Eleméant vom Risikomanagement dar Swatch Group
isch ihri Unabhangigkeitspolitik. Folglich wardad Abhangigkeita
vo Lifaranta, Vertriebspartner und Finanzdienschtleischter
sowiet sinnvoll reduziart. Dazua ghorat 8 genligendi Lagerhaltig,
Usbau und Modarnisierig vo da Produktionskapazitata, Zweitli-
faranta, Akquisitiona und es hochs Eigakapital.

Dar Sicherheit und dar Gesundheit Userer Belegschaft wird
groschti Beachtig gschenkt. Dia gesetzlicha Vorgaba warda
schtrikt ighaltd und wietergehendi Mittel warda igesetzt, um das
Aliegéa optimal zerfulla.

Umwalt-, Ethik- und Sozialkriteria sind au en feschta Beschtand-
teil Gserar Beschaffigspolitik. Dia verantwortigsbewussti Be-
schaffig vo Induschtrie spezifischa Rohschtoff wia Edelmetall,
Diamanta und exotischa Ladar isch a Prioritat fir d Gruppe. D
Gruppe hat sich au entschieda, freiwillig uf da Verbruch vo Holzar
vo bedrohta Baumarta zverzichtd und numéa Holzér zbrucha wo
us nachhaltigdm Abau schtammad. Das erlaubt da Swatch Group
Gesellschaftd an wietaré wichtiga Bietrag zur Verbesserig vom
Okologischa Gliechgwicht zleischtd. Sowiet als mogli fordarat
Swatch Group ihri Lifaranta uf, zgarantiera, dass dia glieferta
Edelmetall uf & umwaltfriindlichi und ethischi Art und Wies
abbaut worda sind. Miar stelled au sicher, dass Diamanta wo
miar i Usarad Produkt verwandad numa vo Lifarantd chommad,
wos Zertifizidarigssyschtem vom Kimberly-Prozéass vollumféng-
lich reschpektiara und au awandad. Dann achtet d Swatch Group
au druf, ihréa Bedarf a exotischa Laddr numé us kontrollierta
Zuchtbetrieb zdecka.

| Bezug uf klar nachhaltigi Produktionsmethoda und Produkt hal-
ted sich Swatch Group a did géaltdanda Richtlinid, bsunders
EU-Richtlinia wia zum Bischpiel in Bezug uf d Reschtriktiona vo
gfahrlichd Subschtanzd (RoHS), Regischtrierigd, Bewartiga,
Zuélassiga und Bschrankiga vo chemischa Schtoff (REACH) und
dia Entsorgig vo Elektro- und Elektronik-Altgrat (WEEE).

Fiir erganzandi Informationa im Bereich Enirgie und Okologie
wird au uf da Bietrag vo Belenos uf Sietd 98 sowia im Bereich
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Umwaltschutz und Sicherheit uf d Usflarigd vo Swatch Group
Quality Management uf Sieta 99 verwisa. - Oschtschwiizerdiitsch

Ischi Sozialpolitik

www.swatchgroup.com/de/jobs_und_karriere

Ischu Grundsatz

D’ Swatch Gruppa achtot druf, dass schi an Sozialpolitik betribt
wa ihro Willo understricht, uf dum Arbeitsmart als attraktive und
konkurranzfahige Undernamig ufztrattu. Kompetanti, motivierti
Frowe und Mannu heind ver d’ Swatch Gruppa als leischtigsfa-
hige Betrib an hohe Stelluwért. Darum legge wier so grosse Wart
uf d’ Entwickligsmeglichkeite va ische Mitarbeitundu.

Ischi Bischaftigungspolitik

Die Zahl va ische Mitarbeitundu het im Jahr 2012 wiiter zuégnu
und arreicht jetzu die Zahl von 30000, darva 16000 in der Schwiiz
und 14000 in 37 Lander, wa ischi Gruppa Filiale het. Dischi Ant-
wicklig erloubt sus der Swatch Gruppa, schich als wichtige
Arbeitgéber uf schwiizerischer Ebini z’ profilieru und das innara
grossu Zahl va Bartofu, Handwarch und Tatigkeitsgibiet.

D’ abgschwécht Wirtschaftsantwicklig in andere Branchu gagu
Andi vom letschtu Jahr het derziio gfiert, dass immer meh spon-
tani Biwarbige va Bar(i6fsliit sind bi isch igigangu. Schi gsend in
der Swatch Gruppa an solide, an ztioverlassige Arbeitgaber, wa
druf Wart leid, de Mitarbeitunde langerfrischtige Perspektive z’
bietu. Dischu Arbeitnamer archdnnend d’ Meglichkeite vanara
interne Mobilitat, wa schich 6iG na de Fahigkeitu und na de
Winsch va dene richtund, wa schich wellund wiiterentwicklu und
wellund in ihro Briof wiitercho.

D’ Integration va de Arbeitsplatz va dene Undernamu, wa 2012
niw sind zer Swatch Gruppa gschtossu, ischt va Schweschterun-
dernédmu durch di Zerverfiegigstellig va Mittel und va Channu
und Wissu aktiv underschtitzt wordu, wa geographisch und 6u
va ihrer Tatigkeitsgibiet har dene niwe Underndmenszweige
nooch stend. Darmig ischt d’ Swatch Gruppa in der Laag, in de
verschiedne Eiheitu vama ganzu Natz va ahnliche oder gliiche
Undernamu sogar uf ganz spezifische Tatigkeitsfalder an Hifo
Synergie z' nutzu. Nid z’ letscht geit’s der Swatch Gruppa 6l
darum, alti, traditionelli Uhrmacherbariiofa wider la (ifzlabe und
z' fordru, ver das 6 undernamigs-interns Wissu und Channu wii-
ter antwicklot und ver die Ziiokunft gsichrot wardu cha.

Ischers Usbildigskonzapt

Grundlage va der Bariiofsbildig

Die Bartiofa, in dene d’ Swatch Gruppa ihro Lehrnundu Usbildot,
deckend as breits und villfaltigs Fald va industrielle, gwarbliche,
technische und chéifmannische Usrichtigu ab. Darmig stellt d’
Swatch Gruppa an wichtige Faktor in der bartoéflichu Grund-
Usbildig im biwéahrtu zweigleisigu Bildigssystem va der Schwiiz
dar. 26 verschidni Barliiofa wardend a de Standortu va der
Swatch Gruppa glehrt —im Jahr 2012 sind niw die beidu Barli6fa
vam Gravierer und vam Chemielaborant derziié cho. Wier welle
uf dem Wag va der Barii6éfsbildig wiiterfahru. Ar bietot 342 junge
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Manschu uf de Gibietu va der Uhrmacherkunscht, va der Mikro-
elektronik und va der Elektronik an solidi Usbildig.

Die Produktionsbitriba heind 6u 2012 ihro Verpflichtig Gfrécht
arhaltu, dass schi alle dene an Arbeitsplatz abietund, wa ihro
Abschlussexamu mit dem Eidgendssischu Fahigkeitsiiswiis
bschtannu heind.

D’ Verpflichtig va der Swatch Gruppa in der bartu6flichu Grund-
Usbildig zeicht schich 6u dari, dass schi verschidni Verastaltige
underschtitzt het, wa d’ Wirtschaft de junge Liit in de Schiidlu
necherbringt. De ischt d’ Undernamig 6 als einzige va der Uhru-
brancha an der Capa’Cité ufgitrattu, wa an Wucha lang in La
Chaux-de-Fonds isch uber die Biihna gangu. Im Rahmu va der
Verastaltig sind alli Barti6fstisbildigsmeglichkeite, was im Kan-
ton Neunburg git, 4500 Jugendliche am Andi va der Schiidlpflicht
vorgestellt wordu. As ischt darum gangu, dene Schiidlabgange-
rinu und Schidlabganger d’ Meglichkeite Ufzzeigu, wa ihre
Fahigkeitu und ihre Winsch antsprachend.

D’ Uhrmacherschiiél Nicolas G. Hayek

Uf grossus Interdsse stossend die sdgsch uf der ganzu Walt
biheimatotu NicoIas-G.-Hayek-Uhrmacherschi]('jle. Alli di, wa in
dene Usbildigsprogramm igschribni sind, chomend in du Gnuss
vanara massgschnidrotu Uhrmacheriisbildig va zwei bis drii
Jahr. Schi vermittlund de Schielerinu und Schieler niws tech-
nischs Fachwissu, wa schi de unter Umstdndu im Chundu-Dienst
va der Swatch Gruppa channend awandu. Im Brichtsjahr heind
52 Studierundi ihro Abschlussprifig gschafft und 65 niwi Kandi-
datu sind ver du Kurs va 2012 bis 2014 ifgnu wordu.

Di bariioflich Entwicklig

Nabii der bariidflichu Us- und Wiiterbildig motiviert d’ Swatch
Gruppa d’ verschidnu Gsellschafte, ihro Mitarbeitunde in interne
Wiiterbildigs-Irichtigu niwi technischi Kanntnis z’ vermittlu und
settigi Kanntnis uf ihro Gibiet z’' verbessru. Dischu Wiiterbildigs-
zentre wirdend je nach de Bidiirfnis und der Usgangslag in
einera oder mehrere Undernamigu oder ima Natzwarch agibotu.
Ol Sozialkompetinz und Managerfahigkeite sind Bistandteil va
Wiiterbildigsagibot ver d’ Verantwortlichu uf alle Sti6fu.

An technologischi Begleitig erléubt sus schliesslich, Usbildigsbi-
dirfnis mittil- und langfrischtig voriiszseh und d’ Mitarbeitundu
uf du technologische Wandil vorzbereitu und di Bariéfsiisbildig
rachtzitig uf die kiinftigu Bidurfnis va der Undernamig Uszrichtu.

Sozialpartnerschaft und Arbeitsbidingige

Der niw Gsamtarbeitsvertrag fiir d’ Uhruindustrie ischt am
1. Januar 2012 ver di Dair va fuf Jahr i Chraft gitrattu. Dischi
Arniwrig fallt zamu mit dem 75-Jahrziit vam erschtu Gsamtar-
beitsvertrag ver d’ Uhruindustrie. Ar ischt eini va de elteschte va
schiner Art i der Schwiiz und galtot als gliots Bispill ver du
Arbeitsfrido und ver d’ Schaffig va attraktive Rahmubidingigu
ver di Bilegschafte.

Nid va ungeféhr sind der Arbeitnamerschutz im Bereich va der
Gsundheit und va der Sicherheit zamu mit der nachhaltig Ant-
wicklig wichtigi Theme in der Swatch Gruppa. As bsunders
Otligumerk richtot d’ Undernémig bi alle Arbeitsplatz uf d’ ergo-
nomischu Aschpakta, ver dass d’ Mitarbeitundu ihro Ufgabe
inara Umgébig chédnnend arfillu, wa ne di beschtmeglichu
Arbeitsplatzbidingige bietot. So heind schi dirakt teil am all-
gmeinu Arfolg va der Swatch Gruppa.

Uf sozialum Gibiet verfolgt d’ Swatch Gruppa an multikulturelli
Usrichtig. Wagu discher bsundru Sensibiltat will schi d’ under-
schiedlichu Indentitate integrieru und regionali Warta respek-
tieru. - Oberwallisertitsch
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1.1 Konzérnstruktur

1.2 Bediitendi Aktionire:

1. Konzérnstruktur u Aktionariat

D Swatch Group isch es waltwyt tétigs Undernéme, wo sowohl im Uhreberich mit 19 Margge als o im Schmuckberich i allne Markt-
u Pryssegmant vertratte isch. Da derzue chunt e sehr starchi induschtrielli Position mit emne hiche Grad a Vertikalisierig im Berich
Produktion u im strategisch wichtige Berich Elektronischi Syschtem. Im Berich vo de allgemeine Dienschte vom Konzérn si die
Organisationseinheite zémegfasst, wo fiire ganz Konzarn Leischtige erbringe.

D Swatch Group wyst uf allne Abene schlanki u effizianti Filerigsstrukture uuf. Wahrend sech der Verwaltigsrat mit de oberschte
Fiierigs-, Strategie- u Uberwachigsufgaabe beschaftiget, oblige der Konzarleitig di operative Fiierigsufgaabe, wo sy dir di
Erwytereti Konzérnleitig understiitzt wird.

En Ubersicht tiber di operativi Organisation sowie d Vertriibsstrukture findet sech uf de Syte 4 u 5. Di vollkonsolidierte Gsellschafte,
wo ussert The Swatch Group AG keni drvo borsekotiert isch, sy uf de Syte 202, 203 u 204 mit Firmebezeichnig, Sitz, Grundkapital
sowie fdBeteiligungsaateil ufgfiiehrt.

D Aktie vo The Swatch Group AG sy ar SIX Swiss Exchange AG kotiert. D Inhaberaktie mit der Valorenummere 1 225 515 sy i de
Indizes SMI, SPI u SLI glischtet; d Namenaktie mit der Valorenummere 1225 514 sy i de SPI Extra u SMIM glischtet.

ISIN: CH0012255144 Namenaktien
""""""""""""""" CH0012255151
Reuters: UHRN.S

UHR.VX
UHRN, 1
UHR, 1

Telekurs:

Sit em Februar 2007 sy d Aktie vor Swatch Group o ar BX Berne eXchange kotiert.

Wyteri Aagabe zur Bérsekapitalisierig u d Kennzahle pro Aktie sy uf der Syte 216 ersichtlech.
Der rachtlech Sitz vor Gsellschaft ligt z Neuenburg, Faubourg de I'Hopital 3. Der Verwaltigssitz isch z Biel, Seevorstadt 6.

Per 31. Dezamber 2012 kontrolliere der Hayek-Pool sowie die Gsellschafte, Inschtitutione u Persone, wo ihm nachstoh, tber
63 993 400 Namenaktie u 1 900 Inhaberaktie, insgsamt 41.3% (Vorjahr 41.7%) vo de Stimme.

Der Hayek-Pool umfasst folgende Mitglieder:

Name/Gsellschaft Ort
Erbengemeinschaft N. G. Hayek Meisterschwanden

Wirtschaftlech Berachtegti
Erbengemeinschaft

vertratte dir Marianne Hayek N.G.Hayek
WAT Holding AG Meisterschwanden Erbengemeinschaft

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ N.G.Hayek .o
Ammann Group Holding AG c/o Ernst & Young AG, Bern Nachkommen U. Am-

mann-Schellenberg Sen
Neuenburg -

Di Gsellschafte u Institutione, wo am Hayek-Pool nachstoh, ihm aber nid formell aaghdre, umfasse folgendi Mitglider:

Name/Gsellschaft Ort Wirtschaftlech Berichtegti
Hayek Holding AG Meisterschwanden Erbengemeinschaft

N. G. Hayek
Erbengemeinschaft N'."G‘."Hayek """"""""" Erbenge'rﬁé'i‘r'iéé'h'éf‘t' """"""""""""
und Familienmitglieder N. G. Hayek

Meisterschwanden
c/o Ernst & Young AG, Bern

Familien Ammann (Stiftungen, Pensionskassen
und Privatpersonen, Madisa AG)

Neuenburg:: -
Neuenburg -
Diverse -

Pensionskasse Swatch Group (freie Aktien)
Diverse patronale Stift

' Wohlfahrtsstiftung der Renata AG, ETA Wohlfahrtsstiftung, Fonds de prévoyance d'Universo, Fondation Technocorp, Fondation de Prev. de SG
Les Boutiques SA u CP Caisse cadre

D Gruppe vor Erbengemeinschaft N. G. Hayek kontrolliert dirdkt, diir nachstehendi Gsellschafte u Inschtitutione u im Rahme vom
Pool tiber insgsamt 40.8% (im Vorjahr 40.8%) vo de Stimme. Da dervo warde Dritt-Poolmitglider vertratte, sie umfasse 4.7% vo
da Swatch Group Stimme.

D Gruppe vor Frou Esther Grether kontrolliert per 31. Dezamber 2012 7.1% (Vorjahr 7.2%) vo de Stimme im Aktieregischter.

Am 31. Dezamber 2012 sy der Gsellschaft kener andere Aktionérsgruppe oder individuelle Aktiondre bekannt, wo iiber ne Be-
teiligung vo meh als 5% verfiiege.
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1.3 Chriizbeteiligunge

2.1 Kapital

2.2 Bedingts u
gnahmigets Kapital

2.3 Kapitalverdnderige

2.4 Aktieu
Partizipationsschyne

2.5 Gnussschyne
2.6 Beschrankig vor

Ubertragbarkeit vo Aktie
u Nominee- Ytragige

2.7 Wandelaaleihe

Es beschtoh kener Chriizbeteiligunge.

2. Kapitalstruktur

Per 31. Dezdmber 2012 wyst The Swatch Group AG di folgendi Kapitalstruktur uuf:

124 045 000 Namenaktien zu CHF 0.45 Nominalwart CHF 55820250.00
30840 000 Inhaberaktien zu CHF 2.25 Nominalwart CHF 69390000.00
Total Aktiekapital per 31.12.2012 CHF 125210250.00

Per 31. Dezamber 2012 besteit kes bedingts u gndhmigets Kapital.

Uber di letschte drii Jahr het sech ds Aktiekapital vo The Swatch Group AG wi folgt veranderet:

Stichtag Namenaktie Aktiekapital i CHF Aktienkapital in CHF
31.12.2010 124 045000 zu CHF 0.45 30840000 zu CHF 2.25 125210250.00
125210250.00
125210250.00

E detaillierte, vor Revisionsstell revidierte Eigekapitalnachwys isch fir di kansolidierti Rachnig vo de Jahr 2011 u 2012 uf Syte 157
u fiir The Swatch Group AG fiir ds Jahr 2012 under Aamerkig 7 uf Syte 211 publiziert. Fiir d Vorjahr wird uf d Gschaftsbrichte us
de Jahr 2009, 2010 u 2011 verwise.

D Aktie vor Gsellschaft gmédss Punkt 2.1 sy vou yzahlt. Jedi Aktie berdchtiget zu eire Stimm. Beidi Titelkategoriie hei entsprachend
irem Nominalwart e glychwartige Aaspruch uf Dividdnde. Partizipationsschyne sy kener usggéh worde.

Es beschtd kener Gnussschyne.

D Statute vor Swatch Group gseh vor, dass der Verwaltigsrat Ytragigsgsuech vo jedem Erwérber vo Namenaktie ablehnt, we déa
nid usdriicklech schriftlech erklart, dass er di Aktie i eigetem Name u uf eigeti Réchnig het erworbe. Usserddm lehnt der
Verwaltigsrat e Ytragig ab, we der Erwérber aleini (oder zdme mit verbundene Persone) bereits dirakt oder indirdkt 5% oder meh
vom Namenaktiekapital kontrolliert oder die Schweue mit em neue Erwarb wiirdi tiberschryte (Art. 9 Abs. 3 vo de Statute). Der
Verwaltigsrat cha i bsundere Féll Usnahme vo dere Regle bewillige. Settigi Usnahmebewilligunge sy ir Brichtsperiode nid
beaatreit worde.

Sofern e natirlechi oder juristeschi Person bereits vor em Stichtag vom 31. Mai 1997 mit 5% oder meh vom Namenaktiekapital
im Aktieregischter isch ytreit gsy, mues der Verwaltigsrat ar Ytragig o bir Uberschryttig vom Schwellewért zuestimme. Di glychi
Usnahm gilt fiir ang verbundeni Persone (Ehegatte, Nachkomme, Gschwiischterti), fiire Erwarb dir Erbgang oder ehelichs
Giieterracht sowie flr gwissi Transfers zwiische juristische u natrleche Persone wo der Usnahm understch (vgl. Art. 9 Abs. 6 u
7vo de Statute).

Reicht e Aktieerwarber es Gsuech um Anerkennig als Aktiondr bir Gsellschaft y, so gilt &r als Aktionar ohni Stimmréacht bis ne d
Gsellschaft als Aktionér mit Stimmracht anerkannt het. Lehnt d Gsellschaft ds Gsuech vom Erwérber um Anerkennig nid innert
zwanzg Tag ab, so isch ar als Aktionar mit Stimmracht anerkannt. Der Aktionér ohni Stimmrécht cha weder ds Stimmréacht no die
Récht, wo drmit zémehange, usiiebe.

D Swatch Group het zur Zyt kener Wandelaaleihe usschtehend.
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2.8 Optione

Im Zamehang mit der Ubernahm vor Kontrolle tber d Swatch Group diire Hayek-Pool isch im Jahr 1986 es Aktiepaket zugunschte
vom ne Kaderaktieplan reserviert worde. Per 31. Dezdmber 2012 het der Bestand vo ddm Portefeuille 1641 734 Namenaktie
betreit, das entspricht 0.59% vom gsamte Aktiekapital (Vorjahr 1 888 220 Namenaktie, 0.68% vom gsamte Aktiekapital). Im Jahr
2012 sy somit 246 486 Namenaktie (oder 0.09% vom gsamte Aktiekapital per 31.12.2012) zum ne Vorzugsprys vo CHF 4.— pro
Namenaktie gmass de nachstehende Details verchouft worde:

Jahr vor Zuesaag Aazahl Namenaktie Aazahl Begiinschtegti Jahr vor Zeichnig/Liberierig
o0 7899 0 2012
agpy 8620 g 2012
2012 81365 237 2012
Total 246 486

Usserdam bestd folgendi Zuesaage vor Gruppe a begiinschtegti Kaderaagschtellti, i Zuekunft witeri Namenaktie zu Vorzugspryse
chonne z zeichne:

Jahr vor Zuesaag Aazahl Namenaktie Aazahl Begiinschtegti Jahr vor Zeichnig/Liberierig
0 82282 ... 225 2013
2002 81433 230 2013
2012 81531 236 2014
Total 245 246

D Zueteilig erfolgt ufgrund vo Beurteilige u Vorschldg fiir Mitarbeiter u Mitarbeiterinne, wo im abgloffene Jahr bsunderi Lei-
schtige hei erbrunge un e iberdurchschnittleche Ysatz hei gleischtet. Di Zueteilig wird vom Compensation Committee gnamiget.
Si berdchtiget zum Bezuug vomne erschte Drittu vor zuegseite Aazahl Namenaktie im loufende Jahr, wo sofort chéi liberiert
warde u frei verfliegbar sy, sowie zur Yldsig vor Zuesaag nach Ablouf vo eim bzw. vo zwéi Jahr fiir je es wyters Drittu, under de
glyche Vorussetzige. Mit Usnahm vor Frou Nayla Hayek u em Herr G.N. Hayek hei kener Mitglider vom Verwaltigsrat im Rahme vo
dam Plan Optione oder Aktie vor Gsellschaft tibercho.
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3.1 Mitglider vom
Verwaltigsrat
(inkl.3.2u 3.3)

3. Verwaltigsrat
Der Verwaltigsrat setzt sech per 31. Dezémber 2012 wi folgt zdme:

Nayla Hayek, Schwyzer Staatsbiirgerin, Dr. h.c. European University Montreux, Montreux, isch sit em 30. Juni 2010 Presidantin
vom Verwaltigsrat vor Swatch Group. D Frou Nayla Hayek ghtrt am Verwaltigsrat sit 1995 aa; ab 12.5.2010 het si d Funktion als
Vizepresiddntin vom Verwaltigsrat usgtiebt. Als Mitglid vor World Arabian Horse Organization (WAHO) u als internationali
Richterin fiir arabeschi Ross bringt d Frou Hayek irer Kontakt uf hochschter Abeni filr vili Gschafts- u Promotionsaktivitate vor
Swatch Group y u isch vor Ort verantwortlech fiir di lokali Organisation z Dubai (Swatch Group Middle East). Mitti 2007 isch ds
Beratigsmandat vor Frou Hayek ines Arbeitsverhaltnis umgwandlet worde. Nach der Underzeichnig vo de Zdmenarbeitsvertrdg
mit Tiffany & Co., New York, het d Frou Hayek di operativi Fiierig vor ndie Gschéftseinheit Tiffany Watches iibernoh, wo am 22.
Janner 2008 isch ggriindet worde (Tiffany Uhren AG). Als Mitglid vom Verwaltigsrat vor Hayek-Gruppe isch si verantwortlech fiir
d Hayek Engineering AG, Hayek Immobilien AG u Hayek France SA. D Frou Hayek isch Mitglid vom Verwaltigsrat vor Rivoli Group,
Dubai, u vertritt derby d Interdsse vor Swatch Group, si isch ferner Mitglid vom Verwaltigsrat vo der Belenos Clean Power Holding
AG. Sie tiebt weder amtlechi Funktione no politeschi Amter us.

Esther Grether, Schwyzer Staatsbiirgerin, ghért sit 1986 am Verwaltigsrat vor Swatch Group aa. D Frou Grether isch Presidantin
vom Verwaltigsrat vor Doetsch Grether Gruppe, Basel. Sit tber 30 Jahr steit si ar Spitze vo dere Underndmigsgruppe. Als
zwoitgroschti Aktionarin nach der Erbegmeinschaft N. G. Hayek nimmt si ir Swatch Group kener operative Funktione wahr u
underhaltet kener Gschaftsbeziehige zur Swatch Group. Ferner tiebt d Frou Grether weder duurendi Leitigs- u Beraterfunktione
no amtlechi Funktione us u bechleidet kener politische Amter.

Nick Hayek, Schwyzer Staatsbiirger, zwéijéhrigs Studium ar Universitét St.Gallen (HSG), Bsuech vor Filmakademie CLCF z Paris.
Presidant vor Konzdrnleitig sit 2003 u Mitglid vom Verwaltigsrat sit 2010. Der Herr Hayek isch sit 1994 fiir d Swatch Group tétig,
zersch als Marketingleiter vor Swatch AG, nar als Dirdktionspresidant vor Swatch AG u schliesslech als Delegierte vom
Verwaltigsrat vor Swatch AG. Der Herr Hayek het Mitti vo de 1980er Jahr syni eigeni Produktionsfirma Sésame Films z Paris
ggriindet u isch im In- u Usland tétig gsy. D Mitarbeit bi verschidene Filmproduktione (z.B. Dokumentarserie fir ds Schwyzer
Fernseh), di spateri Produktion vo verschidene Churzspiilfilme (z.B. 1. Prys bim Thessaloniki-Festival, offizielle Bytrag fir ds
Filmfestival Cannes usw.) u syni Tatigkeit als Produzant u Regisseur vo zwdi Langspiilfilme: «Das Land von Wilhelm Tell», u
«Family Express» mit em Peter Fonda (als beschte Schwyzer Comedy-Bytrag uszeichnet am Charlie Chaplin Comedy Film Festival
z Vevey) hei derzue gfiiert, dass der Herr Hayek bereits aafangs 90er Jahr u.a. i verschidene Swatch-Projekt het beratend
mitgwiirkt oder als Verantwortliche fir verschideni Swatch-Usstelige (z.B. Lingotto in Turin) isch byzoge worde. Der Herr Hayek
isch Mitglid vom Verwaltigsrat vom CSEM (Centre suisse d'électronique et de microtechnique) u vor Belenos Clean Power Holding
AG.

Prof. Dr.h.c.Claude Nicollier, Schwyzer Staatsbiirger, Hochschueuabschliiss als Physiker u Astrophysiker a de Universitéte
Lausanne u Genf. Der Herr Nicollier isch sit 2005 Mitglid vom Verwaltigsrat. Ar het syni Tatigkeit als Astronaut bir Europaischen
Raumfahrtorganisation ESA im Marz 2007 ufgga. Als Astronaut isch &r bir NASA bsunders i de Waltruummissione Atlantis 1992,
Endeavour 1993, Columbia 1996 u Discovery 1999 zum Ysatz cho. D Endeavour- u Discovery-Missione hei zum Ziel gha, Reparatur-
arbeite am Hubble-Waltruumteleskop diirezfiiere, u sy beidi e volle Erfolg gsy. Der Herr Nicollier isch zuddm mit der
Ehredoktorwiirde vo de Universitate Genf u Basel, u der Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne ggehrt worde, woner o als
Titularprofessor ar Ingenieurschueu lehrt. Der Herr Nicollier betrdit ds «Solar Impulse»-Projekt u isch fir d Teschtflig
verantwortlech. Ar isch Mitglid vom Verwaltigsrat vor Belenos Clean Power Holding AG. Der Herr Nicollier tiebt ke operativi
Tatigkeit ir Swatch Group us, underhaltet kener gschaftleche Beziehige zur Swatch Group u het kener politische Amter.

Dr. Jean-Pierre Roth, Schwyzer Staatsbiirger, Dr. oec. Institut Universitaire de Hautes Etudes Internationales (HEI), Genf, isch
sit 2010 Mitglid vom Verwaltigsrat. Nach witerfiierende Studie am Massachusetts Institute of Technology i de USA het der Herr
Roth ar Universitdt Genf u am Institut HEI underrichtet. 2009 het ihm d Universitdt Neuenburg d Ehredoktorwiirde in
Wirtschaftswiisseschafte verlihe. Der Jean-Pierre Roth isch 1979 i di Schweizerische Nationalbank ytrétte u isch i verschidene
Beriche z Ziirich u z Bern tétig gsy. Am 1. Mai 1996 het ihn der Bundesrat zum Vizepresidant vom Dirdktorium u Leiter vom II.
Departement (Kapitalmarkt, Banknote, Gschéftsverchehr mit em Bund, Verwaltig vom Guldbeschtand) z Bern ernennt. Am 1.
Janner 2001 isch ar zum Presidant vom Diraktorium u Vorsteher vom 1. Departement (Beriche Volkswirtschaft, Internationali
Aaglageheite, Racht u Dienschte) z Zurich, ggwahlt worde. Der Jean-Pierre Roth isch schwizerische Gouverneur vom
Internationalen Wahrungsfond (IWF) in Washington gsy. Vom 1. Marz 2006 bis Andi Februar 2009 isch ar Presidént vom
Verwaltigsrat vor Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) in Basel gsy. Vo Andi Marz 2007 bis Andi 2009 het &r d Schwyz
zudam im Financial Stability Forum vertrétte, d4m internationale Gremium zur Vertdifig vor Zamenarbeit bir Uberwachig vom
internationale Finanzsyschtem wo us Vertratter vo Finanzminischterie, Notebanke u Regulierigsbehdrde beschteit. Andi 2009
isch der Herr Roth als Presidant vor Schweizerischen Nationalbank zruggtratte. 2010 isch der Jean-Pierre Roth als Mitglid vom
Verwaltigsrat vor Schweizerischen Riickversicherung AG u vor Nestlé SA gwahlt worde. Syt em 1. Juli 2010 isch &r Presidént vor
Genfer Kantonalbank.
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3.4 Wahl u Amtszyt

Anderige im
Verwaltigsrat

3.5 Interni Organisation vom
Verwaltigsrat

Ernst Tanner, Schwyzer Staatsbiirger, isch syt 1995 Mitglid vom Verwaltigsrat. Sit em 29. Juni 2011 (iebt &r d Funktion als
Vizepresidant vom Verwaltigsrat us. Der Herr Tanner isch Presidant u Delegierte vom Verwaltigsrat vor Lindt & Spriingli-Gruppe. Vor
syre Tatigkeit bi Lindt & Spriingli isch der Herr Tanner tiber 25 Jahr i fiierende Managementpositione im Konzarn Johnson & Johnson
in Europa u de USA tdtig gsy, zletscht ir Funktion als Company Group Chairman Europe. Zudam isch &r Mitglid vom Ufsichtsrat vor
diitsche Krombacher Brauerei GmbH & Co. KG sowie Mitglid vom Verwaltigsrat vor Ziricher Handelskammer u Delegierte vor
Gesellschaft zur Férderung der Schweizer Wirtschaft. Dernébe tiebt ar kener andere Leitigs- u Beratigsfunktione, amtlechi Funktione
oder politeschi Amter us.

D Mitglider vom Verwaltigsrat warde vor Generalversammlig vo de Aktiondre jewyle fiir ne Amtsduur vo drii Jahr gwahlt. D Periode
zwische zwdi ordentleche Generalversammlige gilt als eis Jahr. D Mitglider vom Verwaltigsrat sy jederzyt wider wahlbar. Es git ke
Auters- u/oder Amtszytbegranzig. Gmass Artiku 18 vo de Statute vor Swatch Group erfolgt di Wahl offe, sofern der Vorsitzend nid e
schriftlechi Wahl aaordnet. Eine oder mehreri Aktiondre, wo zdme tber mindeschtens 10% vo de vertrattene Stimme verfiiege, choi
schriftlechi Abstimmige oder Wahle verlange.

Erschtmaligi Wahl u verblybendi Amtsduur vo de Mitglider vom Verwaltigsrat:

Erschtmaligi Wahl Amtsduur
Nayla Hayek o 19% ) ) bis2013
Esther Grether 1986 ) ) bis20t3
Georges Nicolas Hayek 2010 ) ) bis2013
Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier 2005 ) ) bis2013
Dr. Jean-PierreRoth 2010 ) ) bis2013
Ernst Tanner o 19% ) ) bis 2013

D Frou Esther Grether isch als Vertratterin vo de Inhaberaktionare, d Frou Nayla Hayek als Vertrétterin vo de Nameaktiondre
bestimmt worde.

Ir Brichtsperiode het's keni Anderige ir Zamensetzig vom Verwaltigsrat gga.

Der Verwaltigsrat konschtituiert sech sélber. Ar het us syre Mitti e Presidéantin (Frou Nayla Hayek) un e Vizepresidant bestimmt
(Herr Ernst Tanner). Ds Sekretariat vom Verwaltigsrat wird sit 27.6.2012 vor Frou Meyer-Kluge wahrgnoh. Si het i dere Funktion
der Herr Roland Bloch abglést, wo di Funktion sit 22.1.1985 usgiiebt het u per 27.6.2012 altershalber isch zruggtratte. D Sekretdrin
vom Verwaltigsrat isch nid Mitglid vom Gremium. D Amtsduur vom Presidéant, Vizepresidant u em Sekretér betreit jewyle 3 Jahr.
Si sy fur wyteri Amtsduure wiederwahlbar. Wird e Funktionstrager ersetzt, de tritt der Nachfolger i di réschtlechi Amtsduur vom
Vorganger y.

Der Verwaltigsrat verfiiegt tibernes Audit Committee un es Compensation Committee. Dene Usschiiss, wo separat (ir Regu
aaschliessend ane ordentlichi Sitzig) tage, ghdre wég der relativ chlyne Aazahl Verwaltigsrat vor Gsellschaft alli Mitglider vom
Verwaltigsrat a; di Usschiiss warde vor Frou Nayla Hayek prasidiert.

Ds Audit Committee isch houptséchlech fiir d Uberwachig vor finanzielle Brichterschtattig u d Beurteilig vor interne u externe
Revision zuestandig. Es het im Bsundere folgendi Funktione wahrgnoh:

— Besprachig vom Audit-Bricht,

— Vertdifig vo Plinkt, wo d Revisionsgsellschaft ufbringt,

— Feschtlegig vo de Priiefigsschwarpiinkt,

— Diskussione (iber d Funktionsfahigkeit vom interne Kontrollsyschtem mit Ybezug vom Risikomanagement

— Beurteilig vor Leischtig, de Honorar u der Unabhangigkeit vo de externe Revisore

— Behandlig vo Sonderfrage vor Rachnigslegig (lueg wyteri Hiwys Ziffere 8.4).

Ds Compensation Committee leit d Prinzipie fiird Verglietig vo Verwaltigsratsmitglider, Konzérnleitigsmitglider u Mitglider vor
Erwyterete Konzérnleitig fescht u Uiberwachet d Yhaltig vo dene Prinzipie (lueg Punkt 5.1 wyter unde). Usserddm wérde d Saldr u
Boni vo de leitende Mitarbeiter (Konzérnleitig/Erwytereti Konzérnleitig) inklusive Stock Options beschlosse.

Im Brichtsjahr het der Verwaltigsrat fiif Mal taget. D Sitzige hei oppe 3 bis 4 Stund duuret. Ds Compensation Committee het
zwdimau u ds Audit Committee einisch taget.

D Mitglider vor Konzérnleitig ndme a de ordentleche Sitzige vom Verwaltigsrat regelméssig teil (zwditi Helfti). Zu de Sitzige vom
Audit Committee warde nabem Presidént vor Konzarnleitig (CEO) der Finanzverantwortlech (CFO) u der Verantwortlech fiir Racht
(CLO) sowie ggabenefalls wyteri Konzérnleitigsmitglider yglade. A de Sitzige vom Compensation Committee nimmt der
Verantwortlech fiir Racht (CLO) teil, wil ar sech um di personelle Belange vo de KL/ EKL-Mitglider kimmeret. Bi Diskussionspiinkt,
wo eini vo de aawdsende Persone betréffe, tritt die i Usstand.
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3.6 Kompetianzregelig

3.7 Informations- u
Kontrollinstrumént

4.1.1 Mitglider vor
Konzarnleitig (inkl. 4.2)

Der Verwaltigsrat isch fiir di oberschti Leitig vom Konzarn zuestandig. Ar trifft strategeschi Entscheid u definiert di Mittu, wo zur
Erreichig vo de langfrischtige Ziu erforderlech sy. Ar entscheidet u.a. tiber Beteiligunge u d Ernennig vo de Mitglider vor
Konzarnleitig, vor Erwyterete Konzarnleitig sowie vo de Leiter vo de wichtige Konzérngsellschafte. Zudém gnahmiget der
Verwaltigsrat d Budgets vom Konzérn u de Tochtergsellschafte u entscheidet tiber Inveschtitione vo tiber CHF 3 Mio. u tiber
Gschaft vo de Konzérngsellschafte, wo CHF 10 Mio. im Einzelfall iiberstyge. Der Verwaltigsrat bereitet d Generalversammlig vor
u verabschidet der Gschaftsbricht u der Haubjahresbricht.

Der Verwaltigsrat het di loufende operative Gschéft der Konzarnleitig, der Erwyterete Konzédrnleitig u der Holdingdirdktion
ibertreit.

D Konzarnleitig isch fiir d Umsetzig vo de Konzdrnstrategiie zuestandig. Si leit Strategiie u Zielsetzige fiir d Konzérngsellschafte
fescht u iberwachet dene iri Gschéaftsfiierig.

Di Erwytereti Konzarnleitig underschtiitzt u beratet d Konzarnleitig bi irne operative Ufgaabe. Si macht Vorschldg zur Gstaltig vor
Konzérnstrategie.

Di einzelne Mitglider vor Konzérnleitig u vor Erwyterete Konzarnleitig flere die ine im Rahme vor Konzérnpolitik u gmass Vorgabe
vor Konzérnleitig zueteilte Beriche. D Holdingdiraktion fiiert di loufende operative vor Holding.

Jedes Mitglid vom Verwaltigsrat cha Uskunft dber aui Aagldgeheite vor Gsellschaft u (ber wichtegi Aaglageheite vo de
Konzarngsellschafte verlange.

D Konzarnleitigsmitglider orientiere aaldsslech vo de Sitzige vom Verwaltigsrat tibere loufend Gschéftsgang u ber wichtegi
Gschaftsvorfall. Im Bsundere tberchéme d Mitglider vom Verwaltigsrat regelméssig detaillierti Informatione zur Umsatz- u
Ergabnisentwicklig vom Konzérn u de Konzarnberiche. Im Wytere wird detailliert tiber wichtegi Gschaftsvorfall, ngii Produkt u d
Finanzlag brichtet. Usserordentlechi Vorfall warde am Verwaltigsrat zudam unverztiglech zur Kenntnis bbracht.

Usserhalb vo de Sitzige cha jedes Mitglid vo de Persone, wo mit der Gschaftsfiierig betrout sy (nach Information d Presidéntin),
Uskunft ibere Gschéftsgang verlange. Mit Ermachtigung vor Presidantin chas o dirdkt Uskunft tiber einzelni konkreti Gschaft
verlange. Lehnt d Presidantin es Gsuech um Uskunft, Aahorig oder Ysicht ab (was bishar no nie isch vorcho), entscheidet der
Gsamtverwaltigsrat uf Aatrag vom Gsuechsteller.

Zur Umsetzig u Yhaltig vo de gsetzleche Vorschrifte u Konzarnwysige (inklusive statutarischi Regle) isch Aafang 2005 e Compliance
Officer ygsetzt worde. Im Ubrige verfiiegt d Verwaltigsratspresidantin iiber nes Audit-Team, wo si gezielt fallwys cha ysetze.

4. Gschiftsleitig (Konzérnleitig/Erwytereti Konzéarnleitig)
Per 31. Dezember 2012

Nick Hayek, Schwyzer Staatsbirger, zwgijahrigs Studium ar Universitét St.Gallen (HSG), Bsuech vor Filmakademie CLCF z Paris.
Presidant vor Konzarnleitig sit 2003 u Mitglid vom Verwaltigsrat sit 2010. Der Herr Hayek isch sit 1994 fiir d Swatch Group tatig,
zersch als Marketingleiter vor Swatch AG, ndr als Dirdktionspresidant vor Swatch AG u schliesslech als Delegierte vom
Verwaltigsrat vor Swatch AG. Der Herr Hayek het Mitti vo de 1980er Jahr syni eigeni Produktionsfirma Sésame Films z Paris
ggriindet u isch im In- u Usland tétig gsy. D Mitarbeit bi verschidene Filmproduktione (z.B. Dokumentarserie fir ds Schwyzer
Fernseh), di spateri Produktion vo verschidene Churzspiilfilme (z.B. 1. Prys bim Thessaloniki-Festival, offizielle Bytrag fir ds
Filmfestival Cannes usw.) u syni Tatigkeit als Produzént u Regisseur vo zwéi Langspiilfilme: «Das Land von Wilhelm Tell», u
«Family Express» mit em Peter Fonda (als beschte Schwyzer Comedy-Bytrag uszeichnet am Charlie Chaplin Comedy Film Festival
z Vevey) hei derzue gfiert, dass der Herr Hayek bereits aafangs 90er Jahr u.a. i verschidene Swatch-Projekt het beratend
mitgwiirkt oder als Verantwortliche fiir verschideni Swatch-Usstelige (z.B. Lingotto in Turin) isch byzoge worde. Der Herr Hayek
isch Mitglid vom Verwaltigsrat vom CSEM (Centre suisse d'électronique et de microtechnique) u vor Belenos Clean Power
Holding AG.
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Arlette-Elsa Emch, Schwyzer Staatsbiirgerin, Inhaberin vomene Lizentiat in Ethnologie u Gschicht sowie vomene
Journalistikdiplom, Mitglid vor Erwyterete Konzarnleitig sit 1998 u vor Konzarnleitig sit Dezamber 1999. D Frou Emch isch im
Dezémber 1992 als Kommunikationsleiterin zur Swatch Group gschtosse u het bi dere Tatigkeit iri breiti Erfahrig als BR-
Journalistin gniitzt. 1997 isch si zur Dir&ktorin (President) vo ck watch ernennt worde, u het di Margge, wo us emne Joint-Venture
vor Swatch Group u der Calvin Klein, Inc., New York, entstande isch, bis 15.7.2012 gleitet. Vo 2000 bis 2010 het si d Gsellschaft
Dress Your Body (DYB) u vo 2002 bis 2009 d Margge Léon Hatot gleitet. Vo 2009 bis 15.7.2012 leitet si d Margge Swatch. D Frou
Emch isch verantwortlech gsy fiir Swatch Group Japan u Swatch Group Stidkorea.

Florence Ollivier-Lamarque, franzdseschi Staatsbirgerin, Jurischtin, Mitglid vor Erwyterete Konzérnleitig sit 1992 u vor
Konzarnleitig sit 2005, Generaldiraktorin vor Swatch Group Frankreich, Swatch Group Frankreich Les Boutiques, verantwortlech
ftir Swatch Group Belgien, Swatch Group Niederlande u Swatch Group Spanien u fiir d Margge Flik Flak. D Frou Ollivier-Lamarque
isch sit 1988 fiir d Gruppe tatig, em Zytpunkt vor Ubernahm vor damalige Société Inthor, Paris, wo verschideni Uhre vor Gruppe uf
em franzosische Markt het vertribe. Si isch zu dam Zytpunkt als Brand Managerin Swatch u Tissot tétig gsy. 1990 het si d Leitig
vo Swatch Group France u ab 2002 d Leitig vo Swatch Group France Les Boutiques tibernoh. D Frou Ollivier-Lamarque isch
Vorstandsmitglid im Comité Colbert, Paris.

Dr. Mougahed Darwish, Schwyzer Staatsbirger, Dr. EPFL, Mitglid vor Erwyterete Konzarnleitig sit 1994 u vor Konzérnleitig sit
2005, isch verantwortlech gsy fur EM Microelectronic, Micro Crystal, Renata u Oscilloquartz. Der Herr Darwish isch sit 1979 fr
d Gruppe tétig, zersch als Projektmanager fir ds Joint Venture Xicor-Ebauches. Vorhar isch der Herr Darwish ir Forschig u
Entwicklig vom Centre életronique horloger (CEH) tétig gsy (hiit CSEM, Centre suisse d'électronique et de microtechnique SA).
1985-2007 het der Herr Darwish d EM Microelectronic als Diraktionspresidant gleitet. Der Herr Darwish vertritt d Gruppe im
Verwaltigsrat u Wiisseschaftsrat vom CSEM sowie im Rat vo de FLRH; &r isch Mitglid vor Schwyzerische Akademie vo de
Technische Wiisseschafte. Der Herr Darwish begleitet ds Projekt Belenos Clean Power Holding sit 2008 aktiv. Sit Juli 2010 isch
ar Delegierte vom Verwaltigsrat vor Belenos Clean Power Holding AG.

Marc Alexander Hayek, Schwyzer Staatsbiirger, Dr. h.c. European University Montreux, Montreux, Wirtschaftsmatur,
Marketing- u Wirtschaftsushildig, Mitglid vor Erwyterete Konzarnleitig sit 2002 u vor Konzérnleitig sit 2005, Verantwortleche fiir
Blancpain, fiird Karibik, fiir Zentral- u Stidamerika, Francois Golay u Deutsche Zifferblatt Manufaktur u sit Juli 2010 zuesdtzlech
verantwortlech fiir Breguet u Jaquet Droz. Der Herr Hayek isch 2001 als Marketingverantwortliche bi Blancpain ytratte. Ar isch
vorhér als saubschtandige Underndmer (Restaurant Colors, Zirich) tatig gsy. Der Herr Hayek isch friiecher im PR-Berich vor
Swatch u im Marketing vor Certina beschéftiget gsy.

Dr. Thierry Kenel, Schwyzer Staatsbiirger, Dr. oec., Dipl.Masch.Ing., Postgraduate Dipl. in Management of Technology, Mitglid
vor Erwyterete Konzarnleitig sit 2009 u vor Konzarnleitig sit 10.02.2012, verantwortlech fiir Corporate Finance, Reporting u
Investor Relations. Der Herr Kenel isch sit 2003 fiir d Swatch Group tétig, zersch als Group Controller im Segmant Elektronischi
Syschtem u aaschliessend als Finanz-, IT u Adminischtrativverantwortliche bi Montres Breguet SA. Vor sym Ytritt id Swatch
Group isch der Herr Kenel ar Universitat Lausanne als Wirtschaftswiisseschaftler u Dozént tatig gsy; vorhar isch ar Mitglid vom
Verwaltigsrat u vor Gschaftsleitig vo de Flumroc-Spoerry Unternehmungen gsy. Der Herr Kenel vertritt d Swatch Group im
Vorstand vor Convention Patronale u ir FH. Ir FH isch &r Presidént vor Wirtschaftskommission. Der Herr Kenel betatiget sech
witerhin als Privatdozant fir Finanze u Réchnigslegig ar HEC Universitdt Lausanne sowie ar Schweizerischen Kammer fiir
Wirtschaftspriifer und Steuerexperten. Ar HEC Universitat Lausanne isch dr under anderem o Mitglid vom Verbindigskomitee
Universitat-Industrie.

Dr. Hanspeter Rentsch, Schwyzer Staatsbirger, Dr. iur., lic. oec. HSG (Universitat St. Gallen, Universitdt Bern), Mitglid vor
Erwyterete Konzdrnleitig sit 1991 u vor Konzérnleitig sit 1995, verantwortlech fiir Racht, Lizanze, strategeschi Projekt, Patdnt
(ICB), sowie fiir Swatch Group Griechenland u Swatch Group Polen. Der Herr Rentsch isch 1978 id ASUAG als Mitarbeiter vor
Rachtsabteilig ytratte. Ab 1980 isch ar Leiter vor Réchts- u Marggeabteilig vor General Watch Co. Ltd u nach der Fusion General
Counsel vor néie Gruppe gsy. Speter het ar zuesétzlechi Funktione i de Beriche Lizdnze, Immobilie u als Human-Resources-
Verantwortliche tibernoh. Vor sym Ytritt bir Swatch Group isch &r als wiisseschaftliche Assischtént (Lehrschtueu Prof. Dr. W.R.
Schluep fir Wirtschafts-, Handels- u Wettbewerbsracht) ar Universitét Zurich tatig gsy. Der Herr Rentsch vertritt d Swatch Group
im Vorstandsausschuss der Economiesuisse sowie im Vorstand vom Schwizerischen Arbeitgeberverband, im Vorstand vor
Internationalen Handelskammer (ICC), Landesgruppe Schweiz, u im Vorstand vom Verband der schweizerischen Uhrenindustrie
FH. Sitem 20.9.2012 tiebt &r d Funktion als Vizepresidant vom Vorstand vor FH us.

Francois Thiébaud, franzésische Staatshiirger, ICG (Institut Contréle de Gestion), Paris, Rachtsstudie ar Universitdt Besangon,
Mitglid vor Erwyterete Konzérnleitig sit 1998 u vor Konzérnleitig sit 2006, Verantwortlech fiir Tissot, Mido, Certina u Swatch
Group Brasilien u fire Schwyzer Markt. Der Herr Thiébaud isch 1996 als Gschéftsleiter vo Tissot zur Swatch Group cho. Vorhéar
isch ar als Verwaltigsratsdelegierte vor Juvenia u als Dirakter vor Breitling tatig gsy. Der Herr Thiébaud vertritt d Gruppe ir AMS
Association des fournisseurs d'horlogerie, marché suisse (Vizepresidant), ar isch Mitglid vom Konsultativkomitee vor Baselworld
u Presidant vom Komitee Schweizer Aussteller an der Baselworld.
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4.1.2 Mitglider vor
Erwyterete Konzérn-
leitig (inkl. 4.2)

Matthias Breschan, Oschtrichische Staatshiirger, Abschluss ar Wirtschaftsuniversitat Wien, Mitglid vor Erwyterete
Konzarnleitig sit 2005, verantwortlech fiir Rado, Hamilton, Swatch Group Mexiko u Swatch Group Osterreich. Der Herr Breschan
isch sit 1. Janner 2011 als Geschaftsleiter vor Rado tatig. Vorhéar isch ar wahrend sibe Jahr als Gschéftsleiter vor Hamilton u
wahrend drii Jahr als Area Sales Manager u spater als Abteiligschef bi Swatch Telecom tétig gsy. Zwiische syre Zyt bi Hamilton
u Swatch Telecom isch &r als Gschéaftsfiiehrer vor Aldi (Aldi Marché Est) z Frankrich tétig gsy. Vor em Ytritt bir Swatch Group het der
Herr Breschan bi Texas Instruments u Alcatel Mobile Phones im Berich Produktmarketing, Internationals Marketing u Verchouf
gschaffet.

Pierre-André Biihler, Schwyzer Staatsbiirger, techneschi Bruefsusbildig, Mitglid vor Erwyterete Konzérnleitig sit 2008,
verantwortlech fir ETA. Der Herr Biihler het syni Loufbahn bir Gruppe 1977 als Atelierchef vor Michel SA z Grenchen gstartet.
Spéater het der Herr Biihler leitendi Funktione bi ETA (techneschi Leitig vor Division Michel) u bi Nivarox (Produktionsleitig)
iibernoh. Vor der Ubernahm vor Gsamtleitig vor ETA isch der Herr Biihler als Diraktionspresidént vor Nivarox-Far (Le Locle) tétig
gsy. Der Herr Biihler vertritt d Swatch Group im Vorstand vom Verband der schweizerischen Uhrenindustrie FH, isch Mitglid vom
Verwaltigsrat vom CSEM.

Yann Gamard, franzosische Staatsbiirger, MBA Lausanne, Mitglid vor Erwyterete Konzarnleitig sit 1998, verantwortlech fir
Swatch Group Deutschland, Swatch Group Nordic (Danemark, Finnland, Schweden, Norwegen) u Swatch Group UK. Der Herr
Gamard isch o verantwortlech fiir di logisteschi Planig vor Swatch Group als o fiir d Dischtributionslogistik in Europa sowie fir
Glashitte Original. Der Herr Gamard isch 1995 id Swatch Gruppe ytrétte (Finanzabteilig Swatch AG). Drufabe het ard Verantwortig
fiire Telecom-Berich vor Swatch Group tibernoh u aaschliessend isch ar zum Country Manager i de USA ernennt worde. Vor sym
Ytritt i Konzérn isch der Herr Gamard i verschidene Finanzfunktione bi Procter & Gamble u Cartier tétig gsy.

Walter von Kénel, Schwyzer Staatsbirger, choufmannischi Ushildig, Mitglid vor Erwyterete Konzarnleitig sit 1991,
verantwortlech fiir Longines. Der Herr von Kéanel isch sit 1969 bi Longines tatig; sit 1988 als Vorsitzende vor Diraktion. Der Herr
von Kénel isch vor sym Ytritt id Swatch Group binere Zifferblattfabrigg u bir Eidgendssische Zollverwaltig tatig gsy. Der Herr von
Kanel isch Mitglid vom «Conseil du Jura Bernois».

Thomas Meier, diitsche Staatsbiirger, Abschluss als Ingenieur FH ar Fachhochschueu Karlsruhe (Mikromechanik u
Mikroelektronik), Zuesatzusbildig in Betriebswirtschaft ar Universitat Miinchen u Lehr als Uhrmacher, Mitglid vor Erwyterete
Konzarnleitig sit 2005. Der Herr Meier het syni Tatigkeit fir d Swatch Group 1994 als Projektleiter bi Mido aagfange. Spéter isch
ar Projektleiter fir Swatch Access worde. Namne Underbruch isch r 1999 als Projektleiter zur Swatch Group zrugg gchehrt u isch
spater Produktionsleiter a.i. bi Breguet worde. 2004-2008 isch &r fiir d ETA verantwortlech gsy. Vor syre Tatigkeit bir Swatch
Group het der Herr Meier bi Junghans z Deutschland als Entwicklungsingenieur gschaffet.

Kevin Rollenhagen, amerikanische Staatsbiirger, Abschluss in Wirtschaft (BA) ar Michigan State University, Mitglid vor
Erwyterete Konzérnleitig sit 2005, verantwortlech fiir Swatch Group China, Swatch Group Taiwan, Swatch Group Australien u
Country Manager Swatch Group Hong Kong (vorhér sit 2000 Landervertratter ir Erwyterete Konzarnleitig). Der Herr Rollenhagen
isch sit 1989 fiir d Swatch Group tatig. Ar het syni Tatigkeit fiir d Swatch Group als Trainee bi Tissot aagfange u isch aaschliessend
Regional Sales Manager fiir Tissot u Omega worde. Sit 1994 isch &r z Hongkong u z China tétig (zersch als Brand Manager fir
Omega). Vor sym VYtritt bir Swatch Group het der Herr Rollenhagen bi Caterpillar im Verchoufsberich gschaffet. Der Herr
Rollenhagen vertritt d Swatch Group ir Hong Kong Watch Importers’ Association, wo dr als Treasurer tatig isch.

Dr. Peter Steiger, Schwyzer Staatsbiirger, Dr. oec. publ., Mitglid vor Erwyterete Konzarnleitig sit 2002, verantwortlech fiir
Corporate Controlling u Logischtik der Swatch Group, Swatch Group Malaysia, Swatch Group Singapur, Swatch Group Thailand u
Swatch Group Stidafrika. Der Herr Steiger het syni Loufbahn bir Gruppe 1989 als Chef Finanze und Adminischtration vo PC Quartz
gschtartet. Spater het der Herr Steiger leitendi Finanzfunktione bi verschidene Gruppegsellschafte innegha (u.a. Swatch,
Longines). Vor sym Ytritt bir Swatch Group isch der Herr Steiger bi internationale Konzarne im In- u Usland tétig gsy (Shell, Philips).

Stephen Urquhart, schwyzerische u britische Staatshiirger, Betriebswirtschaft Universitat Neuchatel, Mitglid vor Erwyterete
Konzérnleitig sit 2000, Dirakter (President) vor Omega. Der Herr Urquhart het syni brueflechi Loufbahn 1968 bi Omega gschtartet.
Vo 1974 bis 1997 het &r syni brueflechi Karriere bi Audemars Piguet fortgsetzt, won ar ab 1989 als Co-Presidéant u Delegierte vom
Verwaltigsrat isch tétig gsy. Der Herr Urquhart isch 1997 als Dirdkter vor Blancpain zur Swatch Group zrugg gchehrt.

D Arbeitsvertrdg mit de Mitglider vor Konzarnleitig u vor Erwyterete Konzarnleitig sy uf unbeschtimmti Zyt gschlosse u choi
beidsitig mit ere Kiindigungsfrischt vo sachs Ménet ufglodst wérde. Im Fall vonere Ufldsig warde kener Abgangsentschadigunge

féllig. Bim Abschluss vo ndiie Vertrdg wérde bir Swatch Group kener Ytrittsboni (Golden Helloes) zahlt.

Im Fall vomne Usscheide beschtoh kenerlei Aaschpriich uf Entschadigunge.
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4.1.3 Anderig ir
Konzérnleitig bzw.
ir Erwyterete
Konzéarnleitig

4.3 Managementvertrég

5.1 Inhalt u Feschtsetzigs-
verfahre vo de
Entschidigunge u de
Beteiligungsprogramm

Der Herr Roland Streule isch Andi Méarz 2012 nach syre Pensionierig us der Konzarnleitig ustratte. Per 15.7.2012 het d Frou Arlette-
Elsa Emch iri operativi Tatigkeit ygschtellt u iri Verantwortig fir die vo ire betréite Gsellschafte a Herr G.N. Hayek (Swatch, Japan,
Stidkorea) u d Frou Laura Burdese (cK) abggah. D Frou A. Emch wird Andi Februar 2013 wag der Erreichig vor Altersgranze
pensioniert.

Uf Andi 2012 het der Herr Mougahed Darwish sys Arbeitspensum uf 20-30% reduziert. Er wird syni Tatigkeit kiinftig
schwargwichtig uf Belenos Clean Power Holding konzentriere.

Per 01.01.2013 wird der Herr Pierre-Andre Biihler vor Erwyterete Konzarnleitig id Konzarnleitig tibertrétte. Noi i di Erwytereti
Konzarnleitig gwahlt worde sy per 01.01.2013 d Herre Raynald Aeschlimann (Verantwortliche fiir Verchouf International vor
Omega), Jean-Claude Eggen (Mitglid vor Gschaftsleitig vor ETA), Hans Rudolf Gottier (Verantwortliche vor Micro Crystal) u
Calogero Polizzi (Verantwortliche IT Gruppe). All die Persone bhalte iri bisharige Verantwortige bi.

Im Rahme vomne Rahmevertrag het Hayek Engineering AG, Ziirich Managementpersonal fiir operativi Tatigkeite inshesondere
der Lascor S.p.A., der Tiffany Watch Co. Ltd, sowie i de Berichen Immabilie u Logistik zur Verfiiegig gschtellt.

5. Entschédigunge, Beteiligunge u Darlehe

D Entschadigunge fir d Mitglider vom Verwaltigsrat, vor Konzérnleitig u vor Erwyterete Konzarnleitig wérde vom Compensation
Committee (lueg Ziffere 3.5) entschide. Der erfolgsabhangig Teil vor Gsamtentschadigung vo de Mitglider vor Konzérnleitig u vor
Erwyterete Konzérnleitig nimmt e hiche Stellewart y.

Di leischtigsabhéngegi Vergiietig isch a quantitativi u qualitativi Zielsetzige bbunde. Di quantitative Ziel umfasse Elemént vom
Yflussberich vom Funktionstréger u settegi vom Gsamtkonzarn. Di qualitative Kriterie warde jewyle individuell feschtgleit u sy
funktionsbezoge. D Zielerreichig wird einisch jahrlech beurteilt.

Ds Compensation Committee entscheidet tiber Salér, Boni u Stock Options vo de Mitglider vor Konzérnleitig u vor Erwyterete
Konzérnleitig uf Basis vo Vorschldg, wo d VR-Presidantin, der CEQ u der CLO gmeinsam vorlege.

| de letschte Jahr si Aapassige bi de feschte Saldrbestandteile u de Bonuspotenzial nume bi Funktionsanderige vorgnoh worde.

Vergiietigselemant
Basissalér
Ds Basissaldr wird i 13 glyche Rate monatlech uszahlt. Di 13. Rate wird jewyle im Dezadmber zahlt.

Pauschalspese

D Mitglider vom Verwaltigsrat, vor Konzarnleitig u vor Erwyterete Konzérnleitig iberchdme e pouschali Speseentschadigung vo
CHF 30 000 bzw. CHF 24 000 (EKL). D& Pouschalspesebetrag deckt reprasentativi Usgabe u Chlinusgabe u isch mit der Kantonale
Sttitirverwaltig vom Kanton Barn abgsproche worde. Uf Wunsch vomne Mitarbeiter cha dé Betrag i ds Basissaldr integriert
waérde.

Bonusprogramm

Di exekutive Mitglider vom Verwaltigsrat u d Mitglider vor Konzarnleitig u vor Erwyterete Konzérnleitig tiberchéme jahrlech e
variable Bonus, wo a d Entwicklig vom Konzérn, vom Underndmesberich, wo vor betréffende Person betréit wird (Margge, Lander,
Funktionsberiche) u a di individuelle Leischtige bbunde isch.

Aafangs Jahr wird es sog. Bonuspotenzial feschtgleit, wo bim Erreiche vo de Ziel uszahlt wird. Bi Uberschiesse vo de Ziel wérde
meh als 100% vom Bonuspotenzial usgerichtet; we einzelni Ziel nid erreicht warde, wérde entsprachendi Abziig vorgnoh.

Der Bonus wird aafangs Jahr nach Vorlige vo de Jahresabschliiss feschtgleit u uszahlt. D Empfanger tiberchéme im Dezémber e
Aazahlig vo 70% vom Bonuspotenzial, sofern di gsetzte Ziel (Umsatz, Betriebsgwinn) vorussichtlech erreicht wérde, anderefalls
50%.

Als Beurteiligskriterie wérde u.a. i Rachnig gstellt: Umsatzentwicklig, Entwicklig vom Betriebsergébnis, vom EBIT, Verénderig vo
Marktaateile, Lager- u Debitoreentwicklig, Dureftierig vo Entwickligs- u Ufbouprojekt, Verhandligserfolge, erfolgriichi Diirefiierig
vo Choschtereduktionsprogramm, Personalfluktuation, Mitarbeitermotivation. Zur bsundere Férderig vo de Konzérnintrésse wird
e Teil vom Gsamtbonus als Konzérnbonus usgrichtet.
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5.2 Entschadigunge
a amtierendi
Organmitglider

6.1 Stimmréchts-
beschrénkige
u -vertréttig

Em Verwaltigsrat sy 2012 insgsamt CHF 4 433 493 uszahlt worde. Di hoschschti Entschadigung het CHF 3797 179 betreit.
Einzelheite da derzue si der Tabelle uf Syte 199 z entnah. Der Konzérnleitig u der Erwyterete Konzérnleitig sy 2012 insgsamt
CHF 31591 345 uszahlt worde. | dere Kategorie het der CEO mit CHF 6 269 479 di groschti Vergiietig tibercho. Einzelheite choi der
Tabelle uf Syte 200 entnoh wérde.

Es sy kener Entschadigunge a ehemalegi Organmitglider entrichtet worde.

Aktienprogramm

De Mitglider vor Konzérnleitig sowie vor Erwyterete Konzérnleitig sy im Rahme vom Kaderaktieplan, wo under Punkt 2.8. erwahnt
isch, insgsamt 137 700 Optione zum Bezug vo Namenaktie zum Usgabeprys vo CHF 4.—/Aktie zueteilt worde. E Drittu dervo het
sofort chonne u je e Drittu cha i eim bzw. in zwéi Jahr zeichnet, libriert u bezoge wérde.

Mit Usnahm vor Frou Nayla Hayek (vgl. S. 199, FN 3) u em Herr G N. Hayek (vgl. S. 200) hei kener Verwaltigsratsmitglider Optione
oder Aktie tibercho.

Der Beteiligungsfonds fiir Kader u Mitarbeiter vor Swatch Group sou bsunderi Leischtige vo de wésentleche Kadermitglider
honoriere, Motivation u Verantwortigsbewusstsy im Konzérn versterche, d Firmetrdii u d Stabilitdt vo de fiiehrende Mitarbeiter
fordere u e glinschtegi Vermdgenshildig ermiigleche. D Zueteilig vo de Aktiebezugsracht erfolgt ufgrund vore individuelle
Leischtigsbeurteilig. D Stimmrécht vo de Aktie im Fondsbsitz wéarde nid géltend gmacht.

En Ubersicht tiber die per 31. Dezamber 2012 ghaltene Aktie u Optione vo de Mitglider vom Verwaltigsrat, vor Konzarnleitig u vor
Erwyterete Konzérnleitig sowie de Persone, wo dene Mitglider nachschtéh, befindet sech uf Syte 201.

Organdarlehe

Di Aagschtellte vo de Gruppegsellschafte hei d Miglechkeit, sech bir Pensionskasse vor Swatch Group Hypothekardarlehe fiire
Bou oder Erwérb vo Ligeschafte ir Schwyz (Erschtwohnsitz) la yzrume.

D Konditione vo dene Hypothekardarlehe wérde vom Stiftigsrat vor Pensionskasse vor Swatch Group feschtgleit. D Konditione
gdlte fir alli Aagschtellte vor Swatch Group gliichermasse.

Per Andi 2012 het es settigs Darlehe im Betrag vo Mio 0.32 CHF zugunschte vomne Mitglid vor Konzarnleitig beschtande (lueg
Ziffere 29d uf Syte 198).

Pensions- / Kaderkasse

D Mitglider vor Konzérnleitig u vor Erwyterete Konzérnleitig sy im Rahme vor Pensionskasse vor Swatch Group nach de
Versicherigsbestimmige ddeckt, wo fir alli Mitarbeiter gélte. Fiire versicheret Lohn besteit im Brichtsjahr e Obergrdnze vo
CHF 320 000.

Sitem 1. Januar 2003 sy d Mitglider vor Konzérnleitig u vor Erwyterete Konzérnleitig mit Aastelligsvertrag ir Schwyz zuesatzlech
o dir d Kaderkasse vor Swatch Group versicheret. D Kaderkasse ergénzt d Leischtige vor Pensionskasse vor Swatch Group. Si
versicheret alli komme tiber CHF 320 000.— bis zun ere Maximalhdchi vo CHF 842 400. D Kaderkasse gseht Bytrdg vo 10% vor, da
dervo warde drei Viertu (7.5%) vom Arbeitgaber u ei Viertu (2.5%) vom Arbeitnémer treit. D Verwaltig vor Kaderkasse isch vor
Gschéftsleitig vor Pensionskasse iibernoh worde.

Abgangsentschadigung
Es sy im Brichtsjahr kener Abgangsentschadigunge a Mitglider vom Verwaltigsrat oder vor Konzéarnleitig bzw. vor Erwyterete
Konzarnleitig zahlt worde. Settigi Entschadigunge sy i de Arbeitsvertrdg vo de Organmitglider nid vorgseh.

6. Mitwiirkigsracht vo de Aktionéare

Bir Ustiebig vom Stimmrécht darf ke Aktiondr fiir eigeni u vertratteni Aktie zdme meh als 5% vom gsamte Aktiekapital dirékt oder
indirakt uf sech vereine. Di Begranzig gilt nid fiir die Aktie, wo vom Ytragigsverbot usgnoh sy (vgl. Ziff. 2.6 vorne). Di Begrénzig
gilt o nid fiir d Ustiebig vo Stimmracht gmass Art. 689¢ OR beziiglech der Vertrattig diir nes Mitglid vomne Organ vor Gsellschaft
u diir ne unabhangige Stimmrachtsvertrétter sowie bi de Bankevertrétter mit Bezug uf die bi ihne deponierte Aktie.

Der Verwaltigsrat isch im Ubrige gmass Art. 16 Abs. 4 vo de Swatch Group-Statute befuegt, i bsundere Fau vo dere Beschrénkig
abzwiiche. Im Gschaftsjahr isch ke Usnahm beaatreit oder gwahrt worde. En Anderig vo de Stimmréchtsbeschrankige isch nume
diir ne Anderig vo de Statutebeschtimmige miiglech. Da derfiir bruuchts e Bschluss vor Generalversammlig mit relativer Mehrheit.
Aktiondre choi sech ar Generalversammlig nume dir anderi schriftlech bevollméchtigti Aktionére la vertratte. Nameaktiondre
chdi nume vo anderne Nameaktiondre vertratte warde.
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6.2 Statutarischi Quore

6.3 Yberuefig vor
Generalversammlig

6.4 Traktandierig

6.5 Ytragige im

Aktiebuech

1.1 Aagebotspflicht

1.2 Kontrollwachselklausle

8.1 Duur vom Revisions-
mandat u Amtsduur vom
leitende Revisor

8.2 Revisionshonorar und
zusatzliche Honorare
(inkl. 8.3)

8.4 Ufsichts- u Kontroll-
Inschtruméant géageniiber
der Revision

Zuesdtzlech zu de spezielle Quorumsbestimmige, wo i Art. 704 OR vorgseh sy, gseh d Statute di glyche Quorumsbestimmige (zwdéi
Drittu vo de vertrattene Stimme u di absoluti Mehrheit vo de Aktienennwarte) o fir d Abberuefig vo Mitglider vom Verwaltigs-
rat vor.

D Generalversammlig wird gmass de Artikle 13 u 14 vo de Swatch Group-Statute yberiiefe. Aktionare, wo zdme mindeschtens
10% vom Aktiekapital vertrétte, chdi jederzyt d Yberuefig vonere usserordentleche Generalversammlig verlange. E settigi

usserordentlechi Generalversammlig het innert 40 Tég nach Ygang vomne settige Begehre stattzfinde.

Aktiondre, wo Aktie im Nennwart vo eire Million Franke vertratte, chéi schriftlech u under Aagab vo de Aatrdg d Traktandierig
vomene Verhandligsgagenstand verlange (verglych Art. 13.2 vo de Statute i Verbindig mit Art. 699 u Art. 700 OR).

Ds Aktiebuech wird jewyle 20 Tag vor der Generalversammlig fiir Ytragige gschlosse.

7. Kontrollwachsu u Abwehrmassnahme

Art. 10 vo de Statute gseht vor, dass e Aktienerwarber, wo dirakt oder indirékt oder i gmeinsamer Absprach mit Dritte Aktie
erwirbt u dermit zdme mit de Aktie, wo &r scho vorhar het gha, der Granzwért vo 49% vo de Stimmrécht (ob ustiebbar oder nid)
tiberschritet, es Choufaagebot fiir alli kotierte Beteiligungspapier vor Gsellschaft mues underbreite (Art. 32 BEHG).

Es git keinerlei Veriibarige mit Mitglider vom Verwaltigsrat, vor Konzarnleitig oder witere Kadermitarbeiter fiire Fall vomne
Wachsu vor Aktionariatsstruktur.

8. Revisionsstell

PricewaterhouseCoopers AG nimmt sit 1992 d Funktion vom Konzérnpriiefer als Revisionstell wahr. Vorhér si d Vorgénger-
organisatione bereits fiir d Gruppe u viil vo irne Gsellschafte als Revisionsorgan tatig gsy.

Der Gerhard Siegristischals leitende Revisor (Engagement Partner) sit em Gschaftsjahr 2011 fiir d Priiefig bzw. fir d Konzarnpriiefig

verantwortlech.

Die folgende Honorar sy der Jahresréachnig 2012 vo de Revisionsgsellschafte u Experte belaschtet worde:

(Mio CHF) Revision Stiiiire Anderi Dienschtleischtige Total
PricewaterhouseCoopers 3D 03 ) ) 02 40
Anderi Revisionsgsellschafte 1.1 0.5 1.0 2.6
Total 2012 4.6 0.8 1.2 6.6
Total 2011 o e B ) 13 ) ) B 72

D Ufsicht u Kontrolle beziiglech Beurteilig vor externe Revision wird vom Audit Committee bzw. vom Gesamtverwaltigsrat
wahrgno (lueg ou Ufgabe u Funktione gméss Beschribig under Punkt 3.5). Ds Audit Committee beurteilt zame mit der Konzérnleitig
d Leischtige vor Revisionsstell u schlaht em Verwaltigsrat zuhande vor Generalversammlig di unabhéngegi externi Revisonsstell
jewyle zur Wahl vor. Ds Audit Committee trifft sech jahrlech mit der Revisionsstell. D Revisionsstell erstellt zuhande vom Audit
Committee e Bricht Uber Feschtschtellige zur Priiefig, zur Rachnigslegig u zur interne Kontrolle. Ir jahrleche Sitzig wérde
Priiefigsschwarpunkt fir d Folgeperiode feschtgleit u die vor Revisionsstell feschtghaltene priiefigsrelevante Schliisselrisike
diskutiert. In Z&menarbeit mit der Konzarnleitig wird d Unabhangigkeit vor Revisionsstell jahrlech beurteilt. Im Bsundere wérde
zu dam Zwack di waltwyte Ufwandige fir d Priiefigstétigkeite vorgleit, Abwiichige zu de veraaschlagte Choschte analysiert u
erliteret u es wird e Budgetrahme fir di ndchschtfolgendi Revisionsperiode feschtgleit. D Vergaab vo Uftrdg ad Revisionsstell
underligt amene Gnahmigungsverfahre.
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9. Informationspolitik
D Swatch Group brichtet zu folgende Zytplnkt tibere Gschaftsgang vor Gruppe:

—10. Janner 2013 Umsatz vom Jahr 2012

—04. Februar 2013 Schliisselzahle 2012

—06. Mérz 2013 Pressekonferénz u Gschaftsbricht
—29. Mai 2013 Generalversammlig vo de Aktiondre
—15. Qugschte 2013 Halbjahreszahle 2013

D Informatione warde jewyle i de schwyzerische u internationale Pressemedie verdffentlecht u o i Publikatione vo fiiehrende
internationale Banke publiziert u verarbeitet.

Di Informatione chéi uf der Website vor Swatch Group under www.swatchgroup.com, im Bsundere under der Rubrik «Investor
Relations», abgruefe wérde. Der Gschaftsbricht cha o tibere Link «www.swatchgroup.com/geschaeftsbericht» iigseh u acheglade
warde. Usserdam bietet d «swatchgroup.com»-Homepage d Miiglechkeit, sech ar Informationsdienschtleischtig «push- und pull»
z abonniere, fiir d ad-hoc-Finanzmitteilige z ibercho.

Es Kontaktformular steit fiir Aafrage zur Verfiiegig (www.swatchgroup.com/kontakt). Aafrage chdi glychermasse per Post (The
Swatch Group AG, Seevorstadt 6, CH-2501 Biel) oder miteme Fax a +41 32 34369 11 oder a Tel. +41 32 343 68 11 grichtet warde.
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1. Betrieblichi Ergabniss

Wichtigschti finanzielli Entwickliga 2012

— Bruttoumsatz:

Bruttoumsatz schtiegt um 1 Milliardd uf CHF 8 143 Mio, &s Plus vo 14% gégéniber 2011.

— Segmant:

Hervorragandi Leischtigd mit zweischtelligd Zuewachsratd im Segmant Uhra & Schmuck
sowid i da Produktion.

— Betriebsgwiinn:

Betriebsgwiinn erreicht CHF 1 984 Mio, &n Zuewachs vo 22.9% gégéntiber 2011. Operativi
Marsché schtiegt vo 23.9% uf 25.4%.

— Konzéarngwiinn:

— Gwiinn pro Aktia:

Unverwasséartd Gwiinn pro Aktid vo CHF 5.93 pro Namaaktia (2011: CHF 4.70) und
CHF 29.64 pro Inhaberaktia (2011: CHF 23.50).

— Eigékapital:

— Dividanda:

Vorgschlagani Dividdndaerhdchig vo 17.4%, pro Inhaberaktid CHF 6.75 (Vorjahr CHF 5.75)
und pro Naméaaktia CHF 1.35 (Vorjahr CHF 1.15).

— Arbeitsplitz:

— Usblick:

Finanziella Lagebricht

Eckdata Konzérn

2012 ) 2011 Verénderigd in %

"zukonschtanti
Wechselkiirs

effekt

Wihrigs-

145

~ Total

Bruttoumsatz

Nettoumsatz

Betriebsgwiinn

—in% vom Nettoumsatz

Konzarngwiinn

~in % vom Netioumsatz

Eigakapital

—in % vo déd Bilanzsumma

Durchschnittlichi

Eigékapitalrendita (ROE)

8143 AL O oL = S o 1 S

1136 BIBA

1984 L R

25.4%

1608 1276
20.6%

3344 e80Tt
83.3% 82:3%.

18.5%

+140%
115.3%

9%

..1158%
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Entwicklig vo da Ergabniss
(Mio CHF)

2012

201

2010
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_ Cashflow us betrieblicher Tatigkeit
__ Betriebsgwiinn

. Konzérngwiinn

D Swatch Group hat im Jahr 2012 ds avisierti Bruttoumsatz-Ziel vo acht Milliarda Franka tibertroffa. | namana nach wié vor sehr
nervosa wirtschaftlicha Umfald hat dr Konzérn dr Bruttoumsatz um 14.0% uf CHF 8 143 Mio chénna schteigéra, ei Milliarda
hachar als 2011. D Fremdwahrigd hand sich gdganiiber &m Schwizer Frankd zwar & chli schtabilisiert, sind aber immer no diitlich
schwacher als vor zwei Jahr. Mit dd Wahrigssituation 2010 wér dr Umsatz im Brichtsjahr um guet CHF 500 Mio hocher usgfalld.

Dr Betriebsgwiinn isch dank hochér Uslaschtig, innovativé Produktionsmethoda und d& traditionell guetd Choschtakontrolla uf
CHF 1984 Mio gschtiegd, ds Plus vo 22.9% gdgantiber 2011. Did operativi Marschd hat vo 23.9% uf 25.4% chénnd verbesserat
wardd. Insgesamt hat & Konzérngwiinn vo CHF 1 608 Mio resultiert, was dméana Zuewachs gaganitiber &m Vorjahr vo 26.0%
entschpricht.

Mit 8mané Eigakapital vo CHF 9 344 Mio bzw. 8néra Eigékapitalquotd vo 83.3% isch dr Konzérn tisserscht solid und unabhéngig
finanziert. Did durchschnittlich Eigékapitalrendita hat 18.5% erreicht (im Vorjahr 16.8%). D Gruppa hét &n operativéa Cashflow vo
CHF 999 Mio erwirtschaftat, das trotz witéra Inveschtitiond i ds Nettoumlaufvermdga. Zuedam sind fir Inveschtitiond Mittel ir
Hachi vo fascht CHF 500 Mio iigsetzt worda. Im Brichtsjahr sind usserdém rund 1 500 neui Arbeitsplatz gschaffd wordd, devo
900 i dr Schwiz, und witéri rund 280 Schtelld sind dur Akquisition& dezua cho. Damit erhoht sich di& wéltwiti Belegschaft vo dé
Swatch Group uf iber 29 700.

Dr Verwaltigsrat vo dd Swatch Group wird dr Generalversammlig am 29. Mai 2013 dia folgandi Dividanda fiir 2012 vorschlah:
CHF 6.75 pro Inhaberaktia und CHF 1.35 pro Naméaaktie. Di& Erhdchig vo dd Usschiittig a d Aktionar um 17.4% gégéniiber &m
Vorjahr isch & Folg vom im 2012 erreichtd guetd Resultat und underschtriecht did zueversichtlichd Ussichta fir da witéri
Gschaftsverlauf im Jahr 2013.
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Resultat vo dd Segmant

Uhra & Schmuck
Mio CHF) 2012 2 UL S Verénderigain%
zu konschtanta Wahrigs- Total
Wechselkiirs effekt

Im Segmént Uhrd & Schmuck hand d Verch&uf wiederum diitlich zuegnoh. Dr Bruttoumsatz hat CHF 7 298 Mio erreicht, &s Plus
vo 15.6% gdganiber dam Vorjahr. Alli Marké hand zu ddm guetd Resultat bietrait, wobie sehr schtarchs Wachstum im obara
und mittldra Priissegmant regischtriert worda isch. Geografisch gseh verteilt sich das Umsatzwachstum uf alli Kontinant,
inshesondara au usserhalb vom Grossrum China wid bischpielswies in Europa, da USA, Russland und Middle East.

Dr Betriebsgwiinn vom Segmént isch um 20.8% uf CHF 1 633 Mio gschtiegd, was dndrd operativd Marscha vo 23.5%
entschpricht. Trotz wieterhin ungiinschtigd Wahrigsentwickligd hat d Swatch Group ihri langfrischtigi Politik biebhaltd und kei
churzfrischtigi Priiserhdchigd vorgnoh. Demit sind durchs Band wietédr neui Marktateil dezué gwunné wordd. Im Marketing
sind wieterhin hochi, zum Teil im dreischtelligd Millionabereich liegéndi Inveschtitiond i did witari Entwicklig vo dé diversa
Marka tatigat worda, insbesondara au fiir Omega aldsslich vo da sehr erfolgriechd Olympischa Schpiel in London.

Im Multibrand-Retail-Bereich hat sich (si scho etablierti Retail-Marka Tourbillon wieterhin sehr guet entwicklat, mit
Neuerdffnigé vor allem i d& USA. Ds neui innovativi Retail-Konzept fiir d Marké i da Segmént vo Swatch bis Longines mit &m
Nama “Hour Passion” isch sehr erfolgriech iigfiiehrt wordd. Naba Flughafa-Operationd sind erschti Gschaft in Paris und
Moskau eroffnat wordd, und churz vor da Eroffnig schtah “Hour Passion”-Ladé& in London und Rom.
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Produktion
(MioCHF) . 2012 LA Veranderigdin%
zu konschtanta Wihrigs- Total
Wechselkiirs effekt

559
1658

2217

2215 o NOT2 +12.3%
442 3w +37.3%
20.0% T 18.3%

Ds Produktionssegmant hat im Brichtsjahr wietdr vo da schtarchd Nachfrag chonna profitierd. Did erfreulich Situation hat
indra Umsatzschteigerig vo 10.0% uf CHF 2 217 Mio resultiert. D Produktionskapazit4ta sind wieter apasst und usbaut wordé.
Dia beschtehénda Produktionsengpéss sind demit wieter entschérft worda. Erschtmals isch did im 2012 erworbéni Simon Et
Membrez id Konzdrnrachnig mit iibezogd worda. Ds reduzierti Wachstum im zweitéd Halbjahr i dém Segmént isch vor allem uf
schtarch gsunkani Priis vo da Diamantd und uf & Wachsel im Mix vo verwandaté Diamanta zriiggzfiehra.

Nod zletscht dank d& hocha Uslaschtig und neud revolutionard Produktionsmethodd hat d Rentabilitadt vom Segmant wietar
chonnd erhéht wérda. Dr Betriebsgwiinn isch um 37.3% uf CHF 442 Mio gschtiegd, was &ndrd operativd Marsché vo 20.0%
entschpricht (gégéaniber 16.3% im Vorjahr).
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Elektronischi Syschtem

(Mio CHF) 2012

149

001 Veranderigain%

zu konschtanta Wiahrigs- Total
Wechselkiirs effekt

281

30

3N

308

0.3%

No ndd wasentlich verbessarat hat sich ds Marktumfald fir ds Segmant Elektronischi Syschtem. Sowohl dr schwachi USD als
au did anhaltanda Unsicherheitd i gwiissa Schliisselmarkt hand d Performance au im laufandé Jahr belaschtét. Ds Segmant
hét & Bruttoumsatz vo CHF 311 Mio erreicht, s Minus vo 7.4% gdgéniber 2011.

D Marscha vom Segmaént hand au im Brichtsjahr under &m enorma Priisdruck und d& nach wia vor ungiinschtiga Wachselkurs-
konschtellation glittd. Uf Schtuefé Betriebsgwiinn hand nur knapp schwarzi Zahla chonna gschriebd warda. Usds Ziel isch &s,
mit isn& eimaligd hochqualitativa Produkt i ddm Segmént im 2013, trotz am schwierigd Umfald, sowohl Umsatz als au Gwiinn

wieder ditlich z schteigara.

Ateil vo da Segmént am Nettoumsatz

2012

Elektronischi Syschtem 4%

Corporate 0%

Uhra & Schmuck 89%
Produktion 7%

2011

Elektronischi Syschtem 5%

Corporate 0%

Uhra & Schmuck 88%
Produktion 7%



150 Swatch Group - Gschéftsbricht 2012 — Konzérnrachnig

Finanziella Lagebricht

Ateil vo dd Segmént am Betriebsgwiinn

(Mio CHF)
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Finanzergabnis

D Analysd vom Netto-Finanzergdbnis vom Konzérn ergit folgandas:

(Mio CHF)
Zinsertrag

Ergdbnis us da Fair Value bewartata Wértéchrifté und Derivaté

Nettoergébni‘s us Rend‘iteliegeséhafté

Total Nettofinanzergabnis

Dank anéra gwissa Erholig vo da Finanzmarkt im Jahr 2012 hat ds Ergdbnis us Wartschriftd & Gwiinn vo CHF 27 Mio ergéh
(verglicha mit &mana Verluscht vo CHF 4 Mio im 2011). Anderersits hat dia volatili Entwicklig vo d& Fremdwahriga zu mana
Fremdwahrigsverluscht vo CHF 17 Mio gftiehrt (im Vorjahr CHF 10 Mio). Dr Ateil am Ergébnis vo assoziertd Gsellschafta isch
vo CHF 6 Mio im 2011 uf CHF 18 Mio im aktuelld Jahr gschtiegd, was vor allem uf dé erhdht Ateil a d& Rivoli Group und d&
Resultat vo d& Hengdeli Group zriiggzfiiehre isch. Insgesamt hat ds Nettofinanzergédbnis & Gwiinn vo CHF 33 Mio ergah (im
Vorjahr & Verluscht vo CHF 3 Mio). Je nach Entwicklig vo da Fremdwahriga und agsichts vo dd Tatsach, dass alli vom Konzarn
ghaltana Wartschrifta dr Kategorie «Erfolgswirksam zum Fair Value bewartati Finanzalagd» zueteilt sind, wird ds Finanz-
ergabnis au i dr Zuekunft volatil bliebd und da Konzérngwiinn beiiflussa.

Ertrags-Schtiira
An Analys& vom Schtiirufwand ischin Amerkig 7 vom Ahang zur Konzarnréchnig dargschtellt. Mit 20.3% isch dr effektivi Schtiirsatz
vom Konzarn uf amana dhnlicha Niveau blieba wid im Vorjahr (20.8%).

Vorgschlagéni Dividanda

Dr Generalversammlig vom 29. Mai 2013 wird & Dividanda fiir ds Gschaftsjahr 2012 vo CHF 1.35(2011: CHF 1.15) fiir Namaaktia
und CHF6.75 (2011: CHF5.75) fir Inhaberaktid vorgschlagd. Das entschpricht &nédré Dividdndd vo insgesamt
CHF 376 Mio bzw. dména erwartata Galdabfluss vo CHF 364 Mio. Did Dividanda isch i dr Konzarnréchnig per 31. Dezember
2012 nod als Verbindlichkeit erfasst.

Gwiinn pro Aktia

Dr unverwéssarti Gwiinn pro Aktig isch im Brichtsjahr um 26% uf CHF5.93 (2011: CHF 4.70) fur Namdaktia bzw. uf
CHF 29.64 (2011: CHF 23.50) fir Inhaberaktig gschtiegd. Dé schtarchi Aschtieg vom Konzarngwiinn schtaht &néré praktisch
unverdndarta durchschnittlichd Azahl usschtehandér Aktia gdgantber. Wid i da Vorjahr isch dr Verwéasserigseffekt nod
wasentlich. Detaillierti Informationa chonnt dr Amerkig 8 entnoh warda.
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2. Finanzsituation

3. Wairtschopfigsanalysa

4. Usblick

Liquiditat und finanzielli Ressource

Im Jahr 2012 hat dr Konzarn & Galdfluss us Betriebstatigkeit vo CHF 999 Mio (2011: CHF 705 Mio) erarbeitét. D& Aschtieg isch
vor allem &@m hdchéra Konzérngwiinn z verdankd. D Nettoinveschtitiond sind hdchér gsii als im 2011, bedingt vor allem dur
Akquisitiond i Konzarngsellschafta und Inveschtitiond i assoziierti Gsellschaftd. D Dividdanda isch erneut d Hauptposition im
Galdfluss us Finanzierigstatigkeit gsii. Insgesamt hat d Cash-Position vom Konzérn im Jahr 2012 liecht um CHF 96 Mio abgnoh
und hat am Jahresandi CHF 1 520 Mio betrait.

Bilanzschtruktur

D Konzérnbilanz préasentiert sich wieterhin sehr solid. Ds Eigdkapital vom Konzdrn hat zum erschtd Mal d Markd vo
CHF 9 Milliarda tibertroffa. Dr Eigakapitalateil schtiegt uf 83.3% (gégéniiber 82.3% im Jahr 2011). Ds churzfrischtigi Fremd-
kapital isch dur ds Umlaufvermégé mit &ména Faktor vo 6.5 (6.2 im Jahr 2011) deckt.

D Gsamtunternahmesleischtig oder d Gsamtproduktion, wid si im Zammehang mit Berdchniga vo dd Wartschopfig (gmass
allgemein iblichér Definition) hiifigdr gnannt wird, setzt sich wid folgt zdmme:

(Mio CHF) 2012 20M
Gsamtproduktion 8797 1000% 7686 100.0%
Material und Dienschtleischtig -4533  -515%  -4025  -523%
Abschriebiga — 261 -3.0% -229 -3.0%
Netto-Wartschopfig 4003 45.5% 3432 44.7%
Entwicklig in % 16.6 13.0

D Ufteilig vo da Wartschopfig nach Aschpruchsgruppa prasentiert sich wia folgt:

(Mio CHF) 2012
1982

49.5%

Unternahmiga 1293 32.3% 1002 29.2%
Total 4003 100.0% 3432 100.0%

D Signal vo da Méarkt waltwit wiesat klar uf wietars gsunds Wachstumspotenzial fiir did schwizerischi Uhrdinduschtrie und d
Swatch Group hi. Im Mittelpunkt schtaht wid immer ds Ziel, innovativi und hochqualitativi Schwizer Produkt hérzschtelld, und
zwar i jeddm Segmant. Das laht ds langfrischtigs Wachstum vo da Schwizer Uhrédinduschtrie vo jéhrlich 5 - 10 Prozént als
realistisch erschiena.

Ds Potenzial fiir d Swatch Group isch au fiir ds Jahr 2013 sehr gross, au dur dia Vervollstandigung vo isém Marképortfolio mit
Harry Winston. Dadurch isch d Swatch Group in allnd Segmant inklusiva Schmuck mit waltberiiehmtd, erschtklassigd Marka
und mit dd dezueghdrigd, vollschtandig vertikalisiertd Produktion usgschtattat.
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.............. 2012 2011

Amerkigé Mio CHF % Mio CHF %
Bruttoumsatz 8143 104.5 7143 105.6
Erldsminderigd -4.5 -379 -56
Nettoumsatz (5, 6a) 7796 100.0 6764 100.0
Sonschtigi betrieblichi Ertrag (6b) 3.0 88 1.3
Verdnderig Vorrdt 9.2 799 1.8
Ward- und Rohmaterialiichauf -30.2 —2221 -32.8
Personalufwand (6¢c) -25.4 -1818 -269
Sonschtigi betrieblichi Ufwéndigd (6d) -219 -1769 —-26.1
Abschriebigd und Wértminderiga (10, 11,12, 18) -3.3 —-229 -34
Betriebsgwiinn 1984 25.4 1614 23.9
Sonschtiga Finanzertrag und -ufwand (6f) 0.2 -6 -0.1
Zinsufwand (6f) -0.0 -3 -0.1
Ateil am Ergébnis vo assoziiertd Unterndhmiga und Joint Ventures (6f, 13) 0.2 6 0.1
Gwiinn vor Schtiira 2017 25.8 1611 23.8
Ertrags-Schtiira (7a) —409 -5.2 —335 -49
Konzéarngwiinn 1608 20.6 1276 18.9
Ateil Aktionar vo d& The Swatch Group AG 1269
Ateil Minderheitd 7
Gwiinn pro Aktia — in CHF pro Aktia: o
Namaaktia
Unverwésserta Gwiinn pro Aktid 4.70
Verwésserta Gwiinn pro Aktig 4.70
Inhaberaktia
Unverwésserta Gwiinn pro Aktid 23.50
Verwésserta Gwiinn pro Aktig 23.48

D Amerkigd im Ahang sind Beschtandteil vo dd Konzérnréchnig.
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Konsolidierti Gsamtergabnisriachnig

i B2 2011

Mio CHF Mio CHF
Konzérngwiinn 1608 1276
Ubrigi Poschtd vom Gsamtergébnis
Wahrigsumrdchnig uf usléndischd Konzérngsellschafté -42 6
Ateil am (ibriga Ergabnis vo assoziiertd Gsellschaftd ) ) T 0
Schtiird uf &m iibrigd Ergdbnis vo assoziiertd Gsellschafta ) ) 6o 0
Ubrigi Poschta vom Gsamtergédbnis, nach Schtiira -4 6
Total Gsamtergédbnis, nach Schtiira 1567 1282
Ateil Aktionar The Swatch Group AG ) 1559 1275
Ateil Minderheita ) ) 8 7

D Amerkiga im Ahang sind Beschtandteil vo da Konzérnrachnig.



154

Konsolidierti Bilanz

Swatch Group - Gschéftsbricht 2012 — Konzérnrachnig

) 31.12.2011

Aktiva Amerkigé % Mio CHF %
Alagevermoga

Sachalagd (10) 16.8 1665 17.0
Renditeliegeschafta (1) 0.3 31 0.3
Immateriells Alageverméga (12) 5.5 328 3.3
Beteiligungé a assoziiertd Gsellschafta und Joint Ventures (13) 3.0 191 19
Sonschtigi langfrischtigi Vermogeswart (15) 2.3 253 2.6
Latanti Schtiirforderiga (7d) 2.4 241 25
Total Alagevermoga 30.3 2709 27.6
Umlaufvermoga

Vorrat (16) 39.3 3671 374
Forderigd us Lieferiga und Leischtiga (17) 9.4 894 9.1
Sonschtigs Umlaufverméga (18) 3.3 338 35
Laufandi Ertragsschtiir-Forderiga (7c) 0.2 24 0.3
Wartschrifta und derivativi Finanzinschtrumant (19) 4.0 553 5.6
Fliissigi Mittel und géldnachi Finanzalaga (20) 13.5 1616 16.5
Total Umlaufvermoga 69.7 7096 724
Total Aktiva 100.0 9805 100.0

D Amerkigd im Ahang sind Beschtandteil vo dd Konzérnréchnig.
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) .31.12.2012 31.12.2011 .
Passiva Amerkigé Mio CHF % Mio CHF %
Eigakapital B
Aktiakapital (21a) 125
Eigani Aktig (21b) — 347
Sonschtigi Reserva (21c) -280
Gwinnreserva 8556
Eigakapital Aktionar The Swatch Group AG 83.1 8054 82.1:
Minderheita 1902 17...02
Total Eigakapital 9344 83.3 8071 82.3
Langfrischtigi Verbindlichkeita
Finanzverbindlichkeita (22) 0.5 73 0.8
Sonschtigi Verbindlichkeita (25) 0.3 21 0.2
Laténti Schtirverbindlichkeita (7d) 4.6 429 4.4
Vorsorgeverpflichtiga (23) 0.2 23 0.2
Ruckschtelliga (24) 0.4 37 0.4
Total langfrischtigi Verbindlichkeita 6.0 583 6.0
Churzfrischtigi Verbindlichkeita
Verbindlichkeitd us Lieferigd und Leischtiga 2.8 400 4.1:
Finanzverbindlichkeitd und derivativi Finanzinschtrumant (22) 0.7 18 0.2
Sonschtigi Verbindlichkeita (25) 5.1 545 5.5
Laufandi Ertragsschtiir-Verbindlichkeita (7c) 1.5 122 1.2
Ruckschtelliga (24) 0.6 66 0.7
Total churzfrischtigi Verbindlichkeita 1204 10.7 1151 11.7
Total Verbindlichkeita 1878 16.7 1734 17.7
Total Passiva 11222 100.0 9805 100.0

D Amerkigd im Ahang sind Beschtandteil vo dd Konzérnréchnig.
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) 2012 2011
Amerkigd Mio CHF Mio CHF
Betriebstitigkeit )
Konzérngwiinn . 1608 1276
Apassigd fir ndd zahligswirksami Elemant (27a) 638 598
Veranderigd vom Nettoumlaufvermdégé und andéri im Géldfluss us
Betriebstatigkeit enthaltani Elemant (27b) -956 — 855
Erhaltani Dividdnda vo assoziiertd Gsellschafta (13) 17 8
Zahlti Zinsa -3 -4
Erhaltani Zinsa n 7
Zahlti Ertrags-Schtiird (7c) -316 —325
Galdfluss us Betriebstatigkeit 999 705
Inveschtitionstatigkeit . )
Inveschtitiond i materielli Vermogeswért (10, 11) -438 —365
linahma us Verchauf vo materielld Vermdgeswart 6 17
Inveschtitiond i immaterielli Vermégeswart (12) -39 —28
linahma us Verchauf vo sonschtiga langfrischtiga Vermdgeswart 1 —
Inveschtitiond i sonschtigi langfrischtigi Vermégeswaért (15) -18 —122
linahma us Verchauf vo sonschtiga langfrischtiga Vermogeswart 9 2
Erwarb vo Tochtergsellschafté - ohni fliissigi Mittel (14) -336 -7
Inveschtitiona i assoziierta Gsellschafta und Joint Ventures 13) -140 - 24
Verchauf vo assoziierte Gsellschaftd und Joint Ventures - 2
Chauf vo Wartschrifta -181 —229
Verchauf vo Wértschrifta 300 193
Galdfluss us Inveschtitionstatigkeit — 836 — 561
Finanzierigstatigkeit )
Uszahlti Dividdnda a Aktionar (9) -310 —-270
Uszahlti Dividandd a Minderheitsaktiondr . -6 -4
Chauf vo eigdna Aktia (21b) -2 -54
Verchauf vo eigéné Aktia 8 1
Veranderigé vo dd langfrischtigd Finanzverbindlichkeité -6 -8
Veranderigé vo dd churzfrischtigé Finanzverbindlichkeitd 61 -15
Galdfluss us Finanzierigstatigkeit — 255 —350
Nettoeffekt vo Wachselkursdifferdnza uf da fliissiga Mittel -4 -3
Verinderig vo da fliissigd Mittel und galdnacha Finanzalaga - 96 —209
Verinderig vo da fliissiga Mittel und galdnache Finanzalaga )
- Beschtand am Afang vo déd Réachnigsperiodé ) 1616 ) 1825
—Beschtand am Andi vo dé Réchnigsperiods (200 1520 —96 1616 -209

D Amerkigéd im Ahang sind Beschtandteil vo dd Konzédrnréachnig.
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Konsolidierta Eigakapitalnachwiis

Ateil Aktionar The Swatch Group AG

Aktia-
kapital
(Mio CHF) (Am. 21)
Schtand 31.12.2010 125

Minder-

Total heits-
ateil

7087 14

Schtand 31.12.2012 125

D Amerkiga im Ahang sind Beschtandteil vo dé Konzérnrachnig.
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Ahang zu da Konzarnrachnig

a. Grundlaga

b. Konsolidierigsgrundsatz

1. Allgemeini Informationa

The Swatch Group AG (d Gsellschaft) und ihri Tochterunterndhmigé (zéme da Konzérn) isch & wéltwit tatigs Unternahma, wo
im Fertiguhrd- und Schmuckbereich mit 19 Marka in allnd Markt- und Priis-Segmant vertratd isch. Dazue chunnt &n sehr
schtarchi induschtrielli Position mit amé hocha Grad vo vertikaler Integration im Bereich Uhrwarch und Komponanta sowia au
bi elektronischa Syschtem. | ddm Jahr sind kei wasentlichi Verandarigad a da Konzarnschtruktur vorgnoh worda.

The Swatch Group AG isch eini i dr Schwiz griindéti und domizilierti Aktidgsellschaft. Dr iitraiti Firmasitz isch in Neuenburg,
Faubourg de I'Hopital 3. D& Verwaltigssitz isch in Biel, Seevorstadt 6.

D Aktia vo The Swatch Group AG sind in d& Schwiz am Hauptsegmént vo dd SIX Swiss Exchange unter dé& Valordanummer
1225514 (Namaaktia) und 1225515 (Inhaberaktid) kotiert. Inhaberaktid sind i da Indizes SMI, SPI sowid SLI vertrata,
Namaaktid i da Indizes SPI Extra und SMIM. Zuedam sind d Swatch Group Aktid au a da BX Berne eXchange kotiert.

D Konzérnrachnig isch vom Verwaltigsrat am 14. Februar 2013 gndhmigt wordé und wird d& ordentlich& Generalversammlig
vom 29. Mai 2013 zur Anahm vorgleit.

2. Wichtigschti Grundsétz vo da Rachnigslegig

Nachschtehdnd sind did wasentlichd Rachnigslegigsgrundsatz erliitarat, wo bi dr Erschtellig vo ddrd Konzérnrachnig agwandat
worda sind. Sowit ndd anderwitig vermarkt, isch d’Awéndig vo ddna Grundsétz konsischtant fiir alli usgwiesand Jahr.

D Konzérnrachnig basiert uf &m Prinzip vo da historischa Aschaffigswart. Ddvo usgnoh sind beschtimmti, i d& nachschtehanda
Rachnigslegigsgrundsatz beschriebani Positiond wid erfolgswirksam zum Fair Value bewartati Finanzinschtrumént sowié au
Derivat. D Konzérnrachnig isch in Schwizer Franké (CHF) erschtellt. Sowit nod andersch vermerkt, sind alli Betrag uf dia
ndchschti Million grundat.

D Konzérnrachnig vo dd Swatch Group isch in Uberiischtimmig mit da International Financial Reporting Standards (IFRS)
erschtellt worda. Zur Erschtellig vo d& Konzérnréchnig nach IFRS muess d Unterndhmigsleitig i bschtimmté Plnkt Anahméa
traffa. Usserdem muess d Direktion bi dr Awandig vo da Réchnigslegigsgrundsétz vo d& Unterndhmig au Beurteiligd vornah.
Beriech, wo inadma grossara Mass lischatzigad unterliegat oder & grossari Komplexitat ufwiesat, sowid Gebiet, bi ddnd Anahma
und lischatziga an wasentlicha lifluss uf d Konzarnrachnig hénd, sind i dd Amerkig 4 ufgfiiehrt.

Ds Abschlussdatum vo d& einzeln& Konzarngsellschafta isch jewiels d& 31. Dezember. Ds buechhalterisch Gschaftsjahr
entschpricht fir alli Konzarngsellschaftd &m Kalanderjahr.

D Konzérngsellschaftd umfassand di& Unterndhmigd, wo gméss Rachnigslegigsstandard dirdkt oder indirékt vo The Swatch
Group AG kontrolliert wérdad. Kontrolld bediitat d Beherrschig vo dé finanzielld und déd operativd Gschaftstatigkeita vom
jewieligd Unterndhma, um dort drususa an entschprachéndd Nutza chonna z zieh. Das isch tiblicherwies dr Fall, wenn da
Konzérn tiber meh als d'Hélfti vo d& Schtimmrécht am Aktidkapital vo mand Unternahma verfiiegt. Bi dr Beurteilig, ob &n
Konzérn &s andersch Unternahma kontrolliert, wird dr lifluss vo dé ustiebbard oder wandelbara potenzielld Schtimmracht
berticksichtigt. D Konzarngsellschaftd wardad vo dam Datum a konsolidiert, wo d Kontrolld an Konzérn iibergaht. Zur
Verisserig vorgsehni Tochtergsellschaftd warddd ab dém Zitpunkt vom Konsolidierigs-Chreis usgschlosse, wo di& Kontrolla
niime gah isch.

Bi da Bilanzierig vo d& Unternahmigszémmeschliiss wird d Erwarbsmethodd agwéndat. Dr Gagawart vo da (bertragdna
Entschadigung fiir Akquisitiond vonara Tochtergsellschaft isch d& Verchehrswaért (Fair Value) vo da iibernommana Verméges-
wart und Verbindlichkeitd sowid au vo vom Konzarn usgabéni Eigdkapitalanteil. Did beinhaltdt d& Fair Value vo bedingtd
Chaufpriis-Eleméant. Choschtd im Zdmmehang mit dndrd Akquisition wardad im Zitpunkt vo dd Akquisition zum Fair Value
bemassa. Fir jedi Akquisition muess dé Konzérn entscheidd, ob &r Minderheitsateil a da erworbana Gsellschaft zum Fair Value
oder zum d& Minderheita zuordnigsbari Ateil am Nettovermdga vo da erworbana Gsellschaft erfasst.
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c. Verdnderiga bi Grundsatz
vo da Rachnigslegig

Dr Uberschuss vo dé tibertragana Entschadigung, vo da Minderheitsateil a d4 erworbana Gsellschaft und vom Fair Value vo d4
zum Akquisitionszitpunkt bereits ghaltédna Eigékapitalateil a da erworband Gsellschaft, wo dr Verchehrswart did identifizier-
bard Netto-Aktivd Uberschtiegt, wird als Goodwill erfasst. Bi mana giinschtigd Chaufpriis (bargain purchase), wenn da
vorgnannti Betrag under &m Fair Value vo da Netto-Aktiva vo da tibernomména Gsellschaft isch, dann wird dia Differdnz dirdkt
i da Erfolgsrachnig erfasst.

D Ateil vo dd Minderheitd am Eigékapital und am Konzdrngwiinn warddd i dr Bilanz sowid au i dr Erfolgsrachnig separat
usgwiesa. Verandarigd i d& Eigatumsateil vo Tochtergsellschaftd wéardad, vorusgsetzt d Kontrolld bliebt beschtah, als
Eigdkapitaltransaktion verbuecht.

Alli konzdrninterna Transaktiond, Saldd und néd realisierti Gwiinn und Verluscht us Transaktiond zwiischd Konzarngsellschafté
wardad vollschtandig eliminiert. Rachnigslegigsgrundséatz vo Konzarngsellschaftd schtimmad mit dé vom Konzérn beachtata
Grundsatz tbdrii.

Assoziierti Gsellschafta sind alli Unterndhmigd, uf dia d& Konzarn & massgéablicha lifluss usiiebt, tiber did &r aber kei Kontrolld
hat. Dé lifluss isch generell dara erchannbar, dass da Konzérn tiber &n Schtimmréchtsateil oder an potentielld Schtimmréachts-
ateil vo 20% bis 50% vom Aktidkapital vondré Gsellschaft verfliegt. Ateil a assoziiertd Gsellschaftd wardad nach da
Eigékapitalwart-Methode (Equity Methode) bilanziert und zerscht zu Aschaffigs-Choschtd usgwiesd. Unrealisierti Gwiinn und
Verluscht us Transaktiond mit assoziiertd Gsellschafta warddad im Umfang vo dé Beteiligung vom Konzérn a déd assoziierta
Gsellschaft eliminiert. D Rachnigslegigsgrundsétz vo verbundéna Unternahmiga wérdad gegébanafalls apasst, um d Uberii-
schtimmig mit dd vom Konzédrn beachtata Grundsétz sicherzschtella.

Beteiligunga a Joint Ventures warda au nach dd Equity Methoda usgwiesa.

Am Andi vom 2012 hat da Konsolidierigs-Chreis vom Konzern 159 Unterndhmigé mit eiganar Réchtspersonlichkeit (Vorjahr: 155),
inklusive vo eim Joint Venture (eis im 2011) und sieb& assoziierta Gsellschafté (Vorjahr: siebd) umfasst. Amerkig 32 zeigt &
vollschtandigi Lischté vo da Konzerngsellschafta.

D4 Konzarn hat did neud oder tberarbeitdté International Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationd (IFRIC)
agwandat, wo fiir did Gschéaftsjahr ab oder nach am 1. Januar 2012 vorgschrieba sind. Did nachschtehdnda Apassiga vo IFRS-
Standards und did neu usgabéna Interpretationa sind verbindlich awandbar fiir Abrachnigszitriim, wo am oder nach dm 1.
Januar 2012 afangat. Did hand kei wésentlichd lifluss oder sind gdgawartig néd vo Bediitig fir dd Konzérn:

e IFRS 7 (iberarbeitat) Finanzinschtrumant: Agabe - Ubertrégig vo Finanzalags (awandbar ab 1. Juli 2011)
o |AS 12 (iberarbeitat) Ertragsschtiird - Latanti Schtiira: Realisierig vo dé& z Grund leganda Vermégeswart (awéandbar ab
1. Januar 2012)

Akiindigti Awandig vo da Rachnigslegigstandards Swiss GAAP FER

Im Oktober 2012 hat da Verwaltigsrat entschiedd, d Rachnigslegig per 1. Januar 2013 vo IFRS uf Swiss GAAP FER z wéchsla.
Swiss GAAP FER isch dn anerchanntd, umfassanda und verschtandlichd Réchnigslegigsstandard. Da ermdglicht am Konzdrn
wieterhin d Verdffentlichig vo qualitativ hochschtehdndd und transparénta Finanzbricht, wo nds dé tatsdchlichd Verhaltniss
entsprdachands Bild vermittlat.

D Umschtellig vo IFRS uf Swiss GAAP FER wird sich vor allem uf dia folganda Bereich vo d& Konzérnrachnig uswirka:

o Goodwill usara Akquisition vondré Tochtergsellschaft wird antwadar dirakt mit &m Eigakapital verrdachnat oder aktiviert
und tiber & Zitrum vo 5 - 20 Jahr abgschrieba. Dr Impairment Tescht bliebt beschtah. Under IFRS isch dd Goodwill aktiviert
und nod abgschriebd worda, aber jahrlich uf &s Impairment teschtdt wordé.

e Goodwill, wo i d& Aschaffigs-Choschté vo assoziiertd Gsellschafta und Joint Ventures enthaltd isch, wird separat ermittlat
und dntwadar dirakt mit am Eigakapital verrachnat oder aktiviert und iiber &n Zitrum vo 5 - 20 Jahr abgschrieba.

e Nach Swiss GAAP FER 16 “Vorsorgeverpflichtigd” wérdad dié tatsachlichd wirtschaftlichd Uswirkigd (Verpflichtig oder
Nutzé) im Z&mmehang mit d& Schwizer Pensionskassé uf Basis vo dd Jahresréchnig vo dé Pensionskassa ermittlat, wo in
Uberiischtimmig mit Swiss GAAP FER 26 “Rachnigslegig vo Personalvorsorge-lirichtiga” erschtellt wird. Uf dérd Grundlag
isch z beurteild, ob & wirtschaftlichi Verpflichtig oder & wirtschaftlicha Nutza beschtaht. Nach IFRS wérdad leischtigs-
orientierti Pensionsplan mit Hilf vo Awartschaftsharwartverfahrd bewartdt und entsprachand da Vorschrifta nach I1AS 19
erfasst.

Did rickwirkdnda Apassiga ufgrund vo dd Awandiga vo Swiss GAAP FER ab 1. Januar 2012 wérdad im Halbjahresbricht per
30. Juni 2013 publiziert.
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d. Segmantbrichterschtattig

D Gschaftssegmant wardad in Uberiischtimmig mit &m internd Brichtswésd a d Gschaftsleitig offagleit. Obwohl da Konzarn
waltwit tatig isch, isch da hauptséchlichi unterndahmerischi Fokus uf &m Produktportfolio. Das spieglat sich au i dr divisionala
Management- und Qrganisationsschtruktur vo da Gruppe sowid au i da internd Syschtem vo dé Finanzbrichterschtattig vom
Konzarn.

D Aktivitatd vom Konzarn umfassdd zahlriechi einzélni Gschéftseinheita (Profit Centers), wo i folgdndd brichtspflichtiga
Gschaftssegméant zammegfasst wardad:

—Uhré & Schmuck Verchauf vo Fertiguhré und Schmuck
— Produktion Harschtellig vo Uhrd, Uhrwarch und Schmuck
— Elektronischi Syschtem Design, Produktion und Kommerzialisierig vo elektronischa Komponantd, Zitmassigs-Aktivitata

flir Schportveraschtaltigd

Dia brichtspflichtigd Gschaftssegmént generierat ihri Umsétz hauptséchlich dur d'Produktion und &m Verchauf vo Produkt a
Dritti oder a andari Gschéftssegméant vom Konzarn.

D Rubrik «Corporate» schtellt keis Gschaftssegmant nach IFRS 8 dar, wird aber gsonderat usgwiesa. D6t dri sind d Aktivitata
vo dé Holding-, Finanz-, Forschigs- und Entwickligs-, Immobilid- und & paar andaré Gsellschaftd. Keini vo dand Gsellschafta
erforderat ufgrund ihrer Grossi an separata Uswies als Gschaftssegmant. D Eliminierig vo Umsatz, Ertrag und Ufwéndiga
sowia Aktiva und Verbindlichkeitd zwiischad dé Segméant wérdad i d& Kolonna «Eliminierigd» usgwiesa.

D Gschaftsleitig beurteilt did wirtschaftlichi Leischtig vo dd Gschaftssegmént ufgrund vo dé Nettoumsédtz und vom
Betriebsgwiinn. Umséatz mit Drittkundd wérdd wid bi Gsellschaftd mit vondnand unabhéngigé Partner erfasst. Segmant-
ufwandigé sind Choschtd, wo im Segméant dirakt zuegordnat wardd chond. Zentrali Choschtd betraffand Konzérnleitig,
Corporate Communication, Group Human Resources, Corporate Finance, Treasury, Tax und Legal Services wardad nod da
Gschaftssegmant zuegordnat und verbliebad i da Rubrik «Corporaten».

Vermogeswart vo Segmant beschtdnd hauptséchlich us Grundschtiick und Gebauda, lirichtigd und Masching, immateriella
Vermdgeswart, Vorrdt, Forderiga us Lieferigd und Leischtigd sowid au fllissigd Mittel. Zu d& Verbindlichkeita vo da Segmant
ghorét did betrieblicha Verpflichtiga.

Fir did geografischi Prasentation wardad d'Umsatz entspréachand nach uf dd Rachnig usgwiesénd Beschtimmigslander ufteilt.
Das i da geografischa Informationd dargschtellti Alagevermdga isch nach d& Schtandort ufgschliisslat. Dadri sind samtlichi
Wart vom Alagevermdéga mit Usnahm vo dé laténta Schtiirforderigd sowid au da Vorsorgeguethabd.
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e. Wahrigsumrachnig

f.

Ertragserfassig

Dia i d& Jahresrachnig vo d& einzdlnd Konzarnunterndhmigd enthaltdna Positiond warda i dd Wahrig vom wirtschaftlicha
Umféld erfasst, i ddm did Unterndhmiga hauptsachlich tatig sind (funktionali Wahrig). D Konzérnrachnig wird i Schwizer
Franké prasentiert, das isch d Darschtelligswéhrig vo ddm Unterndhma.

Transaktiond i Fremdwahriga wardad zum am Transaktionstag giiltigd Wéachselkurs i d Funktionalwahrig umgrachnat. Alli
Gwiinn und Verluscht, wo sich us dand Transaktiond oder us d& Umréchnig vo dé finanziella Aktivé und Passiva i Fremdwéhrig
ergand, wardad i dd Erfolgsrachnig vom Konzdrn usgwiesa, ussert wenn sie als qualifizierandi Cashflow Absicheriga i da
Gsamtergdbnisréachnig erfasst wardad.

Erfolgsrachnigéd vo Konzdrnunterndhmigd mit dndrd andard funktionald Wahrig als dd Schwizer Frankd wardad zum
durchschnittlichd Wachselkurs — als Anéchérig zu d& am Transaktionszitpunkt galtdnda Kiirs - umgrachnat. Bilanzé wérdad
zum Wachselkurs am Jahreséndi umgrachnat. Alli drus resultieranda Umréchnigsdifferanza wardad i dd Gsamtergébnisrachnig
erfasst.

Bi da Konsolidierig wérdad d"Wachselkursdiffaranza us dr Umréchnig vo dd Nettoinveschtitiond i usldndischi Gschéftsbetrieb
i da Gsamtergdbnisrachnig verbuecht. Bi dd Verlissdrig vo nandra uslandisché Gsellschaft wardad did Umréchnigsdiffaranza i
da Erfolgsrachnig als Teil vom Verchaufsgwiinn oder —verluscht usgwiesa.

| d& Brichtszitriim hat kei Konzarnunterndhmig & Wahrig indra hyperinflationdra Wirtschaft gha.

Apassiga vom Goodwill und vo dé Verchehrswart, wo sich us d& Ubernahm vo mana uslandischd Unterndhma ergand, wérdad
als Aktiva und Passiva vo dédrd uslandischd Einheit behandl&t und zum galtanda Wachselkurs am Jahresandi umgréchnat.

Did wichtigschta verwandadta Wéachselkiirs sind:

Wahrig Einheit Mittelkurs Tageskurs Mittelkurs Tageskurs

Ertrag wardad wia folgt erfasst:

Giieter und Dienschtleischtiga

D4 Konzérn verbuecht dié uf da Réchniga us Verchalif vo Giieter und Dienschtleischtigd brutto usgwiesénd Betrdg, nach Abzug
vo da& Mehrwértschtir, als Bruttoumsatz. Sémtlichi Differdnza zwiischad da fakturiertd Bruttobetrdg und da veriibarta
Nettopriisa, wid Rabatt und tibrigi Priisnachléss, wardéd als Erlosmindrigd verbuecht. Dr Nettoumsatz beinhaltet dd Fair Value
vo d& Verchéuf vo Glieter und Dienschtleischtigd und schtellt damit d& Ertrag dar.

Alli konzarninternd Umsdtz wardad bi da Konsolidierig eliminiert.

Ertrag wérdad erfasst, wenn ds Konzarnunternahma dié massgablicha Risikd und Chancd, wo mit dm Eigétum vo dé verchaufta
Produkt verbundé sind, uf dé Chund iibertraga hat und d Erbringbarkeit vo dar daduré entschtandéna Forderigd agméassa
gsicharat isch. D Abgranzig vo Rabatt a Chunda erfolgt fiir da glichi Zitrum wid da Umsétz, wo dia Rabatt gmass da Uftrags-
Bedingigd begriindat. Umséatz us dar Erbringig vo Dienschtleischtigd wardad im Abrdchnigszitrum erfasst, wo did Dienscht-
leischtig erbracht worda isch.

Zinsertrag
Zinsertrag wardad perioddgracht nach dar Effektivzinsmethoda erfasst.

Beteiligungsertrag
Beteiligungsertrag wardad erfasst, wenn ds Racht zum Empfang vo da Zahliga begriindat wird.
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h. Renditéliegeschafta

Sachalaga

Immaterielli
Vermdgeswirt

Sachalagd warddd zu historischd Aschaffigs- oder Hérschtelligs-Choschtd abziiglich kumuliertd Abschriebigd und
Wartminderigd bilanziert. Dia historischd Aschaffigs- oder Harschtelligs-Choschtd beinhaltat Ufwandigd, wo dirdkt &m
Erwérb vo da Positiond zuezrachnd sind. Spater afallandi Choschtd wérdad nur dénn dam Buechwart vo dd beschtehanda
Vermogeswart zuegschriebd oder als eigands Aktivum usgwiesd, wenn méar andh cha, dass da Konzarn dadurd kiinftigi
wirtschaftlichi Vorteil hat und Choschtd zueverldssig beschtimmbar sind. Sonschtigi Reparatur- und Inschtandhaltigs-
Choschtd wardad im Abrachnigszitrum, wo sie agfalla sind, dd Erfolgsrachnig belaschtét.

Grundschtiick wardad néd abgschriebd. D Abschriebigd uf da tbriga Sachalagd berdchnat sich linear tbér did folgéndi
gschatzti Nutzigsdur vo dd Sachalaga:

— Mobiliar, Biromaschina, Motorfahrziig 5 bis 8 Jahr
—Informatikalaga 3 bis 5 Jahr
— Massgrat, Warchziig, néd mechanischi Bearbeitungsiirichtigd, Automationskomponanta 5 bis 9 Jahr
— Maschina und Produktionsalagd uf mechanischer Basis, Warchschtatt-lirichtiga 9 bis 15 Jahr
— Betriebsgebaduda 30 Jahr
— Verwaltigsgebauda 40 Jahr

Dia Réaschtwart und did verbliebandi Nutzigsdur vo d& Aktiva wardad a jeddm Bilanzschtichtag tiberpriieft und gegabanafalls
apasst.

Wenn dr Buechwért vomana Vermdgeswart hocher isch als da daftr erzielbari Betrag, so wird dr Buechwart uf da erzielbari
Betrag abgschriebd.

Gwiinn und Verluscht us Veriisseriga wardad dur da Verglich vo dé Verchaufserlés mit &m Buechwart ermittlat. Did wardad id
Erfolgsrachnig ufgno.

D Position «Alagd im Bau» beinhaltdt Gebduda im Bau, ndd riickfordar- und zueordabari Azahligd fiir Grundschtiick und
Gebdudd sowia au zuerdchabari Fremdkapital-Choschta.

Dia Position beschtaht hauptsachlich us Wohngeb&udd, wo ufgrund vo langfrischtigd Mietertrag ghalta und nod vom Konzérn
gnutzt wardad. A paar Landresarva wérdad zu unbeschtimmta Zwack ghaltd. Renditaliegeschafta wérdad zu historischa
Aschaffigs- oder Herschtelligs-Choschta abziiglich kumuliertd Abschriebigd und Wartminderiga bilanziert. D'Nutzigsdur vo
Wohngebdude wird uf 50 Jahr veraschlagt.

Dia entschprachénda Fair Value sind i d& Amerkig 11 usgwiesd. Did sind uf dr Basis vo dé kapitalisiertad Mietertrag fur
vermietati Geb&uda zueziiglich dd gschatztd Marktwart vo Grundschtiickresérvé beschtimmt.

Goodwill

D& Goodwill entschpricht demjeniga Ateil vom Priis fiir &n Akquisition, wo da Wért vo da identifizierbara Nettoaktivd vom
tibernommand Unterndhma zum Zitpunkt vom Chauf iberschtiegt. Da Goodwill wird jahrlich — und zuesatzlich, soférn Azeicha
uf &n Wartminderig beschttnd — uf Wartminderig tiberpriieft. Ar wird zu Aschaffigs-Chdschté abziiglich vo d& kumulierts
Wartminderigd usgwiesa. Gwinn und Verluscht bi &ndréd Verisserig vo mana Unterndhma beinhaltd da Buechwart vom
Goodwill vo d& verchaufta Einheit.

Fur d'Wartminderigspriiefig wird da Goodwill d& zahligsmittelgenerierdndé Einheita (ZGE) zuegwiesa. D ZGE's schtellat dia
niedrigschti Konzérnabani dar, uf welldra da Goodwill intdrn Giberwacht wird. Si entsprachat da Profit Centers vom Konzérn
(vgl. Amerkig 12).

Aktivierti Entwickligs-Choschta

Forschigs-Choschta wardad nod aktiviert, sondern im Zitpunkt vo dd Entschtehig als Ufwand erfasst. Entwickligs-Chdschta
wadrdad aktiviert, sofdrn did als immaterielld Vermdgeswart, wo i dd Zuekunft an wirtschaftlichd Nutza bringd und wo
d'Chéschtd zueverldssig bewartet wardéd chond, identifizierbar sind. Did andédrd Entwickligs-Choschta wérdad zum Zitpunkt
vo da Entschtehig als Ufwand erfasst. Mit &m Afang vo dd kommerzielld Fertigung vo mana Produkt wardad did aktiviertd
Entwickligs-Chdschta linear tibar did gschatzti Nutzigsdur abgschriebé (hdchschtens 5 Jahr).
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j. Wartminderig vo
Vermdgeswart

k. Finanzalaga

Sonschtigi immaterielli Vermogeswairt
Usserddm umfasst did Rubrik immaterielli Vermégeswart:

— Erworbéni Lizdanza, wo fir d Nutzig vo neud Technologid und Software berdchtigd. Did wardad linear tbar ihri gschéatzti
Nutzigsdur abgschrieba (maximal 5 Jahr).

—Intdrn entwicklati Software und Software-Implemantierigs-Chdschte. Did warddd als immaterielli Vermégeswart erfasst,
wenn es wahrschienlich isch, dass did an zuekiinftigd wirtschaftlichd Nutzd schaffd wardad. Dia Choschtd beinhalta
Personalchoschta vo intdrnd Softwareentwickler und dn entschprachénda Ateil a dirdktd Gmeinchdschtd. Did aktiviertd
Choschtd wardad linear tiber did gschatzti Nutzigsdur abgschrieba (maximal 5 Jahr).

— Ufgalder (Key Money) fir schtrategisch glagani Lada. Sofdrn d Warthaltigkeit dur &n vorhandéna Markt nachwiesbar isch,
wardad dia als immaterielli Vermdgeswart mit begranztar Nutzigsdur aktiviert und dber did Nutzigsdur vo dam Lada uf da
erwartdt Raschtwart abgschriebd. Hingdga wardad Ufgalder, wo sich néd oder nur under bschtimmtd Umschtand galtand
mache l6nd, als voruszahlti Mieti behandlat und under «Sonschtigi langfrischtigi Vermégeswért» usgwiesa (vgl. Amerkig 15).

— Kundabeziehigé und néd paténtierti Technologid, wo im Zdmmehang mit Unternahmigszammeschliiss erworbd worda sind.
Did wérdad tber &n Zitrum vo bis zu 15 Jahr abgschriebé.

Néd finanzielli Aktiva mit dndrd unbeschtimmta Nutzigsdur warddd nod abgschriebd, sondern jedas Jahr uf Wartminderig
tiberprieft. Aktivd, wo abgschriebd wérdad, sowia Sachalagd und immaterielli Alagd, wo no néd zur Nutzig bereit sind,
wérddd immer dénn uf Wartminderigé priieft, wann Ereigniss oder veréndarti Umschténd druf schliissa lond, dass dé
Buechwart niimma erzielbar wari. Fir da Betrag, wo da Buechwart d& erzielbari Betrag iberschtiegt, wird & Wartminderigs-
ufwand verbuecht. D4 erzielbari Betrag entschpricht jewiels am hochard Wart vom Nettoverchaufswart oder am Nutzigswart.
Da zweit wird dur d Schétzig vo da zuekiinftigd dur da Vermdgeswart generiertd Galdfliiss ermittlat, did mit améana
risikoschpezifischa Zinssatz (vor Schtiird) diskontiert wardad. Fir d'Priefig uf Wartminderig wardad dia Aktivd uf da
niedrigschta Abani gruppiert, wo getrannti Galdfliiss identifizidrbar sind (zahligsmittelgenerierandi Finheité).

Gwahnlichi Chauf und Verchduf vo Investments warddad gmass da Erfiilligstags-Betrachtig (Settlement Date) behandlat.
Borsagangigi Wartschriftd wardad zum Fair Value plus Transaktions-Chdschtéa erfasst. Das gilt fir alli Finanzalaga, dia néd
erfolgswirksam zum Fair Value (FVTPL) erfasst warddd. Di& zum FVTPL verbuechta Finanzalagd wérddd bim Chauf zum Fair
Value erfasst, und Transaktions-Chéschtd wardad da Erfolgsrachnig belaschtat.

D& Konzérn klassifiziert sini Finanzalagd, hauptsachlich Wartschriftd, nach folgdndé Kategoria: Finanzalagé bewértét zum Fair
value sowid Finanzalagd bewartat zu fortgfiiehrtd Aschaffigs-Choschtd. D Klassifizierig hangt vo ddm vom Konzdrn
verwandata Gschaftsmodall zur Schtiirig vo dé Investments und vo d& vertraglichd Usprdgigad vo da Zahligsschtrom vo da
Finanzalaga ab.

Finanzalaga zu fortgfiiehrta Aschaffigs-Choschta

A Finanzalag wird zu fortgfiiehrta Aschaffigs-Choschta bewartat und klassifiziert, wann folgandi zwei Kriteria kumulativ
erflllt sind: ds Gschaftsmodall gsieht vor, d Alagé bis zur Usschittig vo da vertraglich veriibartd Galdfliiss zhaltd, und dia
vertraglichd Veriibarigd fiihrat zu vertraglich feschtgleitd Galdfliss, did usschliesslich Kapital- und Zinszahligd uf am
usschtehdnda Kapital darschtellat.

Dia Kategorie beschtaht us Forderigd us Lieferigd und Leischtiga, sonschtigad churzfrischtiga Forderigd, Kautiond sowid au
iibriga Finanzalaga.

Finanzalaga zum Fair Value

Wann eis vo beidd Kriterid, dia zur Klassifizierig vo Finanzalaga zu fortgfiiehrtd Aschaffigs-Choschta diend, néd erfiillt isch,
wird d Finanzalag zum FVTPL klassifiziert und bewértat. Alli realisiertd und unrealisiertd Gwiinn und Verluscht, did sich us da
Verédndarig vom Fair Value ergand, wardad i da Erfolgsrachnig erfasst.

Dia Kategorie beschtaht us Wartschriftd und derivativa Finanzinschtrumént.

D4 Konzdrn hat kei Investments als FVTPL designiert, um demit Inkongrudnza bi da Bilanzierig z vermiedd oder wasentlich z
reduziera.
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. Vorrat

m. Zum Verchauf
ghaltani langfrischtigi
Vermdgeswirt

n. Forderigd us Lieferiga und
Leischtiga

o. Fliissigi Mittel und
galdnachi Finanzalaga

p. Aktiakapital und
eigani Aktia

q. Finanzschulda

Ds Wardlager wird nach dm niedrigdrd Wart vom Aschaffigs- bzw. Hérschtelligs-Choschtd oder Nettoveriisserigswart
bewartat. D Aschaffigs-Choschtd wérddd mit d& Methodd vom gwichtdtd Durchschnitt ermittlat. Einigi Unterndhmigé,
bsundérs im Segméant Produktion, bewdrtd ihri Vorrdt nach dd Schtandardchoschtd-Methoda. Da did Choschté regelméssig
tiberpriieftund apasstwérdad, liggad d Ergabniss vo ddrd Methodé nach bi dard mit dd Methoda vo d& gwichtata Durchschnitts-
priis. Fiir d Bewdrtig vo déd Ersatzteil fiir Chundedienschtzwack warddd numa did Einheitéd beriicksichtigt, wo déd Verbruch
ahand vo Erfahrigswart wahrschienlich isch.

D& Nettoverlisserigswart isch dd gschatzti, im normald Gschaftsgang erzielbari Verchaufserlos abzlglich d& gschatzta
Fertigschtelligs-Choschta und da gschatza notwandiga Vertriebs-Choschta.

Langfrischtigi Vermdgeswart und zur Veriisserig vorgsehni Gruppa vo Vermdgeswart (Vertisserigsgruppana) warddd als zum
Verchauf ghalte klassiert, wann ihrd Buechwart dur @ Verchaufstransaktion realisiert wird schtatt dur did laufand Nutzig. Did
Vorussetzig gilt numa dann als erfillt, wann da Verchauf sehr wahrschienlich isch und d&d Vermdgeswart (oder di
Verlisserigsgruppéd) im aktuelld Zueschtand zum sofortigd Verchauf bereit schtaht. D Unternahmigsleitig muess da Verchauf
arnschthaft beabsichtigé, so dass dia Position vorussichtlich innerhalb vo ména Jahr nach dé Klassifizierig als abgschlosséna
Verchauf usgwiesa warda chann. Positiond vom Alagevermdga (und dé Veriisserigsgruppd), wo als zum Verchauf ghalta
klassiert wérdad, warddd mit am niedrigard Betrag vom bishérigd Buechwart vo d& Vermdgesposition bzw. am Fair Value
abziiglich vo da Veriisserigs-Choschta usgwiesé.

Forderiga us Lieferigd und Leischtiga wardad mit am urschpriinglichd Netto-Rachnigsbetrag erfasst und verbuecht, abziiglich
andra Wartberichtigung fiir schpezifischi risikobehaftati Forderiga (Delkrederd). Das entschpricht andcharigswies da fort-
gfiiehrtd Aschaffigs-Choschtd. Wartberichtigungd wardad vorgnoh fiir Forderigd, wo meh als 12 Monet tiberfallig sind oder
fiir weli schpezifischi Risika identifiziert worda sind. Zwiefelhafti Forderigd wardad usbuecht, wann dd Konzarn us objektiver
Sicht nod i dd Lag sii wird, dia Forderigé iiztrieba.

D Bilanzposition fliissigi Mittel und géldnachi Finanzalaga setzt sich us Kassébeschtand, Bankguethaba und churzfrischtiga
Terminalagd mit dnéra urschpriinglichd Laufzit vo hochschtens 3 Monet zdamma. | d& Géldflussrachnig beschtond did fliissiga
Mittel us d& vorschtehdnd gnanntad Komponantéa abziiglich vo da churzfrischtigd Bankschulda.

Aktia wardad im Eigakapital usgwiesd. Emissions-Choschtd, wo dirdkt vo dd Usgab vo Aktid odar Optiond zuézordna sind,
wadrdad im Eigékapital als Betrag nach Schtiird vom Erlds in Abzug bracht. Ds Aktidkapital verteilt sich uf d Naméaaktia mit
amand Nominalwart vo je CHF 0.45 und Inhaberaktid mit &mana Nominalwart vo je CHF 2.25. Abgseh vom grésséara Gwicht vo
da Schtimmréacht bi dd Namaaktid beschténd in Bezug uf d Aktionarsrécht kei Unterschied zwiischad da beida Kategoria.
Eigéni Eigakapitalinschtrumant, wo zruggchauft worda sind (eigéni Aktid), wardad vom Eigédkapital abzogd. D4 Chauf oder
Verchauf sowid au d Usgab oder d Vernichtig vo eigéné Eigékapitalinschtrumant vom Konzérn wird néd erfolgswirksam
verbuecht.

Finanzschulda wardad zundchscht mit &m Fair Value inklusiv Transaktions-Choschté verbuecht. Im Wietéra wérdad d Finanz-
schuldé zu fortgfiiehrtd Aschaffigs-Choschtd usgwieséa.

Si wardad als churzfrischtigi Verbindlichkeita klassifiziert, usser da Konzérn hat ds uniigschrankts Racht, dia Begliechig vo da
Verbindlichkeit bis mindeschténs 12 Monet nach am Bilanzschtichtag ufzschiebé.
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r. Verbuechig vo derivativa
Finanzinschtrumant und
Absicherigsgschaft

s. Ertrags-Schtiird

Derivat wardad zundchscht zum Fair Value erfasst; did dezueghoranda Transaktions-Choschtd wardéad als Ufwand i da
Erfolgsrachnig verbuecht. D Methodd vo dé Erfassig vo sich drus ergébana Gwiinn oder Verliischt hangt devo ab, ob &s Derivat
zur Absicherig dédnkt isch, und wénn das dé Fall isch, vo dé Art vo dd abgsicherdtd Position. Beschtimmti Derivat chénd zur
Absicherig vo Risika im Zammehang mit &ndrd mit hochar Wahrschienlichkeit z erwartédndd Transaktion (Absicherig vo
Kapitalfliss) diena.

Bim Abschluss vo nadrd Transaktion dokumentiert dr Konzarn d Beziehig zwiischd d& Absicherigsinschtrumant und da
abgsicharatd Positiond sowid au Ziel und Schtrategie vom Risikomanagement. Driiber usd dokumentiert dd Konzarn — sowohl
bimAbschlussvoAbsicherigsgschéftalsauuflaufandarBasis—sinilischdtzigvodaEffektivitdatvodafirAbsicherigstransaktiond
verwandata Derivat fir dd Usglich vo Anderigé vom Verchehrswért odar vo dé Kapitalfliiss vo dé abgsichératé Positiond.
Wann d Réschtlaufzit vo mana abgsicharaté Basisgschaft meh als 12 Monet betrait, wird dé volli Fair Value vo da zur Absicherig
verwandata derivativa Inschtrumant als langfrischtigd Vermdgeswart oder langfrischtigi Verbindlichkeit klassifiziert. Betrait
d Réschtlaufzit weniger als 12 Monet, dann wird’s als kurzfrischtigd Vermdgeswart bzw. churzfrischtigi Verbindlichkeit
usgwiesa.

Cashflow-Absicheriga

Da Konzérn cha gwiissi Zahligsschtrom fiir vorgsehni konzarnintarni Transaktiond absichara. | dam Fall wird da effektiv Ateil
vo Veranderiga am Verchehrswart vo Derivativd, did zur Absicherig vo Galdfliiss dienat, i dd tbriga Poschta vor Gsamtergabnis-
rachnig erfasst. D4 Gwiinn oddr da Verluscht us &m effektiva Teil vom Absicherigsinschtrumant wird sofort i dd Erfolgsrachnig
bzw. im Finanzergébnis usgwiesa.

Im Eigdkapital erfassti Betrdg wardad i dd Zitrim id Erfolgsrdchnig iiberfiiehrt, wo sich ds abgsichdrati Basisgschaft uf da
Gwiinn odar Verluscht uswirkt. Dd Gwiinn odér da Verluscht us am effektiva Teil vom Absicherigsinschtrumant wird i da
Erfolgsrachnig under am Ward- und Rohmaterialiichauf usgwiesa.

Wann es niima wahrschienlich isch, dass an erwartati Transaktion zschtand chunnt, ddnn wird d& bis dato im Eigédkapital
erfassti Gwinn oder Verluscht sofort id Erfolgsrachnig tberfiiehrt.

Erfolgswirksam zum Fair Value usgwieséani Derivat
Derivat, wo ndd als Absicherigsinschtrumént bezeichnat sind, wardad erfolgswirksam zum Fair Value verbuecht. Veranderiga
vom Verchehrswart vo dé derivativa Inschtrumant warddd sofort i d& Erfolgsrachnig erfasst.

D4 Schtiirufwand i d& Brichtsperiodd setzt sich us dd laufanda Ertrags-Schtiird und da latdntd Schtiird zédmma. Schtiird
wardad i da Erfolgsrachnig erfasst, ussar sie beziehnd sich uf Positiond, did i dd Gsamtergdbnisréchnig oder im Eigékapital
erfasst wardad. | dém Fall wérdad d Schtira dbéfalls i dd Gsamtergdbnisrachnig beziehigswies im Eigékapital verbuecht.

Laufandi Ertrags-Schtiira

Laufandi Schtirforderigd und —verbindlichkeitd fir did aktuelli Periodd und vorhergehandi Brichtszitriim warddd mit @m
erwartdtd oder vorussichtlichd a d Schtlirbehérdad z zahldndd Betrag erfasst. Fiir did Berdchnig wardd did schtirlichd
Beschtimmigé und Schttirsatz verwéndat, wo am Bilanzschtichtag in Chraft oder im Wésentlichd in Chraft gsii sind.

Laténti Schtiira

Dia latdnta Schtird wardad nach da Verbindlichkeitsmethodéd berdchnat und vollumfanglich usgwiesd. Di& berueht uf da
temporara Differdnzd zwiischdd da Schtiirwart vo Aktiva und Passiva sowid vo da Buechwaért i da Konzdrnrachnig. Wénn dia
latanta Schtiird us da urschpriinglichd Verbuechig vonéré Aktiv- oder Passivposition us anéréd anddrd Transaktion als amana
Unterndhmigszammeschluss schtammat, und zum Zitpunkt vo da Transaktion weder & bilanzielli no & schtrlichi Gwiinn- oder
Verluscht-Position betraffad, so wérddd did néd beriicksichtigat.

Fir d'Berdchnig vo dd latanta Schtird wérdad dia schtiirlichd Beschtimmigd und did Schtiirsatz verwandat, wo zum
Bilanzschtichtag in Chraft oder im Wésentlichd in Chraft gsii sind und au vorussichtlich galtd wardad, wenn dia betraffandi
laténti Schtiirforderig realisiert bzw. did laténti Schttirverbindlichkeit beglichd wird.

Fir abzugsfahigi tempordri Differdnzd, schtirlichi Verluschtvortrdg und Schtlirguetschriftd wérdad aktivi laténti Schtira
erfasst, sowiet &s wahrschienlich isch, dass dié vo dd kiinftiga schtiirbare Gwtinn i Abzug bracht wéarda chonnt.

Laténti Schtiré fir temporari Differanza ufgrund vo Inveschtitiond i Tochtergsellschaftd und assoziiertd Unterndhmigé
wardad erfasst, usser wann d'Biileggig vo da temporara Differdnza da Kontrolld vom Konzarn unterliegt und demit zréchna
isch, dass dia uf absehbari Zit néd ufghoba wardad.

Latanti Schtirforderigd und latanti Schtiirverbindlichkeitd wardad gdganander ufgrachnat, wanns gsetzlich zueldssig isch,
lauféndi Schtirforderigé gdgé laufandi Schtirverbindlichkeitd ufzrachnd, und dia latdnta Schtiird did glichi schttirpflichtigi
Einheit und dié glichi Schtiirbehorda betraffa.
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t. Pensionsplan und andari
Vorsorgeverpflichtiga

u. Riickschtelliga

Vorsorgeverpflichtiga

D Konzérngsellschaftd verfiiega Uber verschiedani Pensionsplan. Dia wardad im Allgemeind dur Zahligéd a Versicherigs-
unternahmigd oder a dur Treuhdnder verwaltati Fonds finanziert. D Hochi vo dé Zahliga richtat sich nach regelméassiga
versicherigsmathematischa Berdachnigd. D& Konzdrn hat sowohl leischtigs- wid au biitragsorientierti Pensionsplan. Bi da
leischtigsorientiertd Pensionsplan berdchnéat sich d Héchi vo da Ruehschtandsleischtigd, wo an Mitarbeiter spéter tiberchunnt,
gwohnlich nach Faktord wid Alter, Betriebszueghdorigkeit und Salar. Bi nama biitragsorientiertd Pensionsplan zahlt dd Konzarn
feschti Betrdg ana separati Einheit. Da Konzérn héat kei réchtlichi oder faktischi Verpflichtigd, witari Betrdg z leischtd, wann
da Fonds niima iber did nétiga Mittel verfiiegt, um allnd Mitarbeiter chénna d Ruheschtandsleischtiga fiir da laufandi und
friiehndri Zitriim z zahla. Pensionsplan vom Konzérn i dd Schwiz wérdad als leischtigsorientierti Pl&n bilanziert.
Versicherigsmathematischi Gwiinn und Verluscht wérda als Ertrag oder Ufwand verbuecht, wénn da Nettobetrag vo da ndd
erfassta versicherigsmathematischa Gwiinn und Verluscht fiir da einzalni Plan am Andi vom Vorjahr 10% vom hachara Wart
vo dd biitragsbundéna Réntaverpflichtigd bzw. vom Fair Value vom Planvermdga zu dam Zitpunkt tiberschtiegt. Did Gwinn
oder Verliischt warda tber did durchschnittlichi erwartati Raschtzit vo dé& am Vorsorgeplan beteiligtd Mitarbeitenda
erfolgswirksam erfasst.

D Choschta fiir bisharigi Leischtigd warda sofort erfolgswirksam verbuecht, wénn d Verénderigd am Pensionsplan ngd davo
abhéngd, dass d Mitarbeiter fiir & beschtimmti Zit bim Unternahmé blieba. | dam Fall wardd d Choschté vo dé bishariga
Leischtigd linear bis zum litritt vom Aschpruch amortisiert.

Dia i da Bilanz netto usgwiesdna Verbindlichkeitd bzw. ds Aktivum fiir leischtigsorientierti Plan entschpricht &m Barwért vo
da Leischtigsverpflichtigd zum Bilanzschtichtag abziiglich am Verchehrswart vom Planvermdga, under Beriicksichtigung vo
Apassiga fiir nod erfassti versicherigsmathematischi Gwiinn und Verluscht und bereits erbrachté Leischtigd. Dia Verpflichtiga
fiir leischtigsorientierti Plan wardad jahrlich dur unabhéngigi Versicherigsmathematiker nach dm Awartschaftsbarwértverfahra
berdchnat. Da Gagawartswart vo da leischtigsorientiertd Pensionsverpflichtigd wird dur d Abzinsig vo d& zuekiinftiga Zahligs-
mittelabfliss ermittlat.

Sonschtigi Leischtiga nach Beandigung vom Arbeitsverhaltnis

Einigi wenigi Konzdrngsellschaftd bihtet ihrnd pensioniertd Mitarbeiter Gsundheitsvorsorgeplan a. D Berdchtigung zum
Empfang vo so Leischtigd hdngt gwohnlich devo ab, dass di& Mitarbeiter bis zum Réntenalter bim Unterndhma bliebé und &
Mindeschtbetriebszueghdrigkeit erreichat. Dia vorussichtlichd Chdschtd vo dé Leischtiga laufat tiber da Beschaftigungszitrum
uf, ahnlich wid bi dd Verbuechig vo dé leischtigsorientiertd Plan.

Leischtiga us Alass vo da Bedndigung vom Arbeitsverhiltnis

Leischtigd us Alass vo da Bedndigung vom Arbeitsverhdltnis (Abgangsentschadigungd) fallét a, wann ds Beschaftigungs-
verhaltnis vor &m normald Ablauf bedndat wird oder wénn dn Mitarbeiter bereit isch, im Gagézug fir did Leischtiga freiwillig
us &m Unterndhmé uszscheidd. D& Konzdrn verbuecht Abgangsentschddigungd, wénn &r nachwieslich dézue entschlossd isch,
aktuelli Beschaftigungsverhéltniss vo Mitarbeiter gmadss amana detailliertd formelld Plan ohni Riickzugsmdglichkeitd z
bednda, oder Abgangsentschadigunga infolgd vondmana Agebot fir a freiwilligs Usscheida us @m Unternahma zahlt wérdad.
Leischtigd, wo erscht meh als 12 Monet nach am Bilanzschtichtag fallig sind, wardad uf an Barwért abzinst.

Rickschtelliga wardad bildat:

—wann dr Konzarn & gagawartigi rachtlichi oder faktischi Verpflichtig ufgrund friiehnerer Ereigniss hét

—wann &s wahrschienlich isch, dass @n Abfluss vo Ressource mit wirtschaftlichem Nutzd erforderlich si wird, um di&
Verpflichtig z erfiilld, und

—wann 4 verlasslichi Schatzig vom Betrag vo dé Verpflichtig maglich isch.

Wann dd Konzdrn mit dd Riickerschtattig vomana Teil oder vo d& gsamté Rickschtellig rachnat, zum Bieschpiel ufgrund
vomana Versicherigsvertrag, wird did Riickerschtattig als eigani Forderig usgwiesd, aber numa, wann did Riickerschtattig
praktisch sicher isch. Ufwéandigd im Zdmmehang mit dndrd Riickschtellig, gdbanafalls abziiglich &ndrd Riickerschtattig,
wardad i da Erfolgsrachnig erfasst. Falls dd Zitwarteffekt vom Betrag wasentlich isch, wardad did Riickschtelligd zum Barwart
erfasst. Dabi wird dn Abzinsigssatz verwandat, wo did fir d Verbindlichkeit schpezifischd Risikd widerschpieglat. Wann dn
Abzinsig vorgnoh wird, wird d Zuenahm vo dé Riickschtellig ufgrund vom Zitablauf als Zinsufwand verbuecht.
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v. Ateilsbasierti
Vergiietiga

w. Liisingverhéltniss

x. Dividanda

Da Konzérn verfiiegt tiber an ateilshasiertd Vergiietigsplan mit Usglich dur Eigakapitalinschtruméant. Nach d& Beschtimmiga
vo ddm Plan erhaltd Arbeitndhmer, wo sich wéhrend @m Jahr durch bsunders schtarchs Engagement oder iiberdurchschnittlichi
Leischtigd uszeichnat hand, & bschtimmti Zahl vo Aktienoptiond. D& Fair Value fiir did im Gagéazug zur Usgab vo d& Optiona
erbrachtd Mitarbeiterleischtigd wird als Ufwand verbuecht. Da Gsamtbetrag vo da im Lauf vo da Schperrfrischt z verbuechanda
Choschtd beschtimmt sich nach &m Verchehrswért vo dd gwéhrta Optiond (Berachnig nach &m «Black-Scholes»-Modall),
abziiglich dd Effekt vo néd mit &m Markt zammehénganda Ustiebigsbedingigé (zum Bieschpiel Rentabilitat und Umsatzziel).
N6d mit &m Markt zémmehangandi Usliebigsbedingigd fliessa i d Anahma betraffand da Azahl Optiond ii, wo vorussichtlich
ustiebbar wardéd. Zu jeddm Bilanzschtichtag Uberarbeitdt dd Konzarn dia Schétziga betraffand dd Azahl vo dd vorussichtlich
ustiebbar wérdanda Optiond. D'Uswirkigd vonard Korrektur vo dé urschpriinglichd Schatzigéd wéardad gabénanfalls erfolgs-
wirksam verbuecht und dn entsprachandi Berichtigung vom Eigékapital vorgnoh.

ATransche vo eigand Aktia isch schpeziell fiir d& Aktienoptionsplan bereit gschtellt worda. Under dam Plan sind kei neui Aktia
usgah worda. Bir Ustiebig vo d& Option& wardad did iigangénd Erlés abzuglich dirdkt zueordabarer Transaktions-Chdschte am
Eigdkapital vom Konzérn zuegrdchnat.

D& verwassarndi Effekt vo da usgdbana Optiond zeigt sich als zuesétzlichi Verwasserig i dd Berdchnig vom Gwinn je Aktid
(vgl. Amerkig 8).

Finanzierigsliising

A Finanzierigsliising liegt vor, wenn dé Liisinggaber praktisch samtlichi mit &m Bsitz vom Liisingobjekt verbundan4 Risika und
Vorteil uf da Liisingnahmer iibertréit. Finanzierigsliisingverhaltniss wardad am Afang vo da Vertragslaufzit mit am biizlegganda
Wart vom gliistd Objekt aktiviert bzw., wenn dé gringer isch, mit dm Barwart vo dd Mindeschtliisingzahligd. Jedi Liisingrata
wird i Finanzierigschoschtd und Tilgig vo dd Réschtschuld ufteilt, so dass & konschtantd Zinssatz fir did verbliebani Schuld
entschtaht. Finanzierigschoschtd wardad dirdkt i da Erfolgsrachnig als Ufwand verbuecht. Aktivierti Liisingobjekt wardad
iiber da chiirzara vo da beida Zitriim, Laufzit vom Liisingverhéltnis oder gschatzti Nutzigsdur vom Objekt, abgschrieba.

Operativs Liising

An operativa Liisingvertrag liegt vor, wenn & wasentlicha Teil vo d& mit &m Bsitz verbundan Risika bim Liisinggaber verbliebt.
Zahliga fiir operativi Liisingvertrdg wardad i da Erfolgsréchnig linear tiber did gsamti Dur vom Vertrag als Ufwand verbuecht.

Dividandazahligd wardad im Konzdrnabschluss i dam Zitrum verbuecht, i ddm si vo da Aktionara gnahmigt worda sind.
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a. Finanzielli Risikofaktora

3. Finanzrisikomanagement

Ufgrund vo sindr vielfaltigd und globalé Tatigkeit isch dé& Konzérn finanzielld Marktrisika (inklusiv Wahrigsrisikd, Fair Value-
und Cashflow-Zinsrisika sowid Priisrisikd), Kreditrisika und Liquiditatsrisikd underworfa.

Ds Finanzrisikomanagement konzentriert sich uf d Erchennig und Analysa vo Wachselkursrisikéd, um déra lifluss uf ds Konzarn-
ergabnis vor Schttird sowid uf ds Nettoergédbnis vom Konzdrn z minimierd. Zur Absicherig vo dd Wachselkursrisika setzt da
Konzérn derivativi Finanzinschtrumént wia Devisaterminkontrakt oder Wahrigsoptiona ii.

Ds Risikomanagement obliegt da zentrald Treasury-Abteilig vom Konzérn (Group Treasury). Did handlat nach dé vo dé Fiiehrigs-
organ erlassénd Richtlinid. Dig Risikd wardad derbi in &ngér Z&mmenarbeit mit dd operativé Einheitd evaluiert und did
entsprachanda Absicherigsentscheid under da regelméssiga Ufsicht vom Topmanagement vo dé Gruppa troffa.

1. Marktrisika

Dr Konzarn isch Marktrisikd underworfé, wo sich in erschter Linid us Fremdwahrigd, Zinsa und am Marktwart vo dd Alag vo
flissiga Mittel ergand. Dia Risika wardad aktiv iberwacht. Um d Volatilitdt im Z&émmehang mit déna Risika z kontrolliera, setzt
da Konzarn & Reihi vo derivativéd Finanzinschtrumant ii, wid z.B. Fremdwahrigsterminkontrakt oder Optiond. Debi verfolgt dd
Konzérn ds Ziel, sowiet as agmassd erschient, Schwankigd vo dd Gwiinn und Cashflows im Zammehang mit Zinssitz,
Wachselkursa und Marktkursé vo Alaga vo fliissiga Mittel z vermindara. D Verwéndig vo derivativa Finanzinschtrumant fir ds
Risikomanagement und zur Verbessarig vo dd Rendité bi da Alag vo flissigd Mittel entschpricht dé Grunds&tz und d& tieblicha
Praxis vom Konzé&rn.

1.1 Wachselkursrisika

D& Konzérnabschluss wird in Schwizer Frankéd publiziert. Wil d"Wéchselkursrisikd vo dé zentrald Treasury-Abteilig vom
Konzérn (Group Treasury) gmanatscht wardad, unterliegd dia lokald Gsellschafta keind schpezifischd Wachselkursrisika.
Wachselkursrisikd entschtah in erschter Linid us Schwankigd vo Wahrigd gdganiber am Schwizer Frankd. Das betrifft
hauptséchlich da Euro, dd US-Dollar, dd Chinesisch Yuan und d& Japanisch Yen. Dahér cha da Konzarn verschiedani Kontrakta
abschlissd, wo did Bewegigd vo dd Wachselkirs reflektierd, um dé& Wart vo da Aktivd, Verpflichtigd und erwartdta
Transaktiond z erhaltd. Dariiber us cha dd Konzarn au Terminkontrakt und Wahrigsoptiond verwanda, um bschtimmti erwartéati
Nettoumsatzerlds i Fremdwahrigd abzsichéra. Dia Konzarngsellschaftd génd debi mit @m Group Treasury schpezielli Veriibariga
ii, wo ihnd fiir an Monet an feschta Wachselkurs garantierd. Ds Group Treasury isch sienersits verantwortlich fiir d'Absicherig
vo dé Nettopositiond i da entschprachanda Fremdwahrigd bi Dritta.

Sensitivitatsanalysa vom Wachselkursrisiko

Zu dé Finanzinschtrumant, wo Wachselkursrisiké unterliegd, zahlat Forderigd us Lieferige und Leischtige, sonschtige Forderige,
Verbindlichkeita us Lieferigd und Leischtigd, sonschtigi Verbindlichkeitd, Finanzverbindlichkeitd, Derivat, Wartschriftd,
fliissigi Mittel und galdnachi Finanzalaga. Drunder falla sowohl Transaktiond mit Dritta als au konzarninterni Transaktiona.
Da Umfang vo da Risikéa gaganiber Veranderigd vo dd Wachselkiirs cha erhablich schwanka. Dahar schtellt dia Situation zum
Bilanzschtichtag under Umschtand kei reprasentativs Bild fiir dd Durchschnitt vom Abrachnigszitrum dar.

Zur Veraschaulichung lassét sich dia Uswirkigd vo moglichd Verénderigd vo dd Wachselkirs uf d& Gwinn nach Schtird wia
folgt zdmmefassa:

o Swam2 stizaom

Anderigd vom Erfolgsrachnig Anderigé vom Erfolgsrachnig

Wichselkurs Mio CHF Wachselkurs Mio CHF

Wahriga +/- + - +/- n _
2 5% -1
2 5% -1

Wil keini vo da Positiona dirdkt im Eigakapital verbuecht wird, hand dia obd zeigta Wachselkursveranderigé kei Uswirkig uf ds
Eigdkapital.
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1.2 Priisrisika
1.2.1 Rohschtoff
D& Konzérn unterliegt &ména gwiissd Rohschtoffpriisrisiko im Zémmehang mit &m Chauf vo Edelmetall und Edelschtei. Did
wérdad i da Fertigung verwéndat. D& Konzérn schliisst kei ndnnenswarti Futures, Termin- und Optionskontrakt uf Rohschtoff
ab, um Priisschwankiga vo erwartatd Chauf abzsichera.

1.2.2 Aktia
D& Konzérn chauft Aktid zur Alag vo sind flissigd Mittel. Did Inschtrumént wérdad als Wartschriftd bilanziert. Maglichi
Inveschtitiond miiend sich nach da vo da Fiiehrigsorgan vom Konzérn erlasséna lischrankiga fiir d Vermégesallokation und
d Portfolioschtruktur richtd. Gméss sindr Richtlinid begrénzt da Konzérn Aktidalagd uf 15% vo da liquidd Mittel. Di& wérdad
griindlich ufgrund vo da bishariga Entwicklig (vor allem d Cashflow-Renditd), vom Marktpotential, vom Management und d&
Konkurrantd analysiert. Im Jahr 2012 sind tiber 90% (2011: tiber 90%) vo da Aktidalaga vom Konzarn Aktid, wo anamé Haupt-
index (SMI/SPI, Dow Jones EURQ STOXX 50, S&P 500, Nikkei) kotiert sind.

Sensitivitdtsanalysa vom Alagarisiko in Aktia

Did nachschtehandi Taballa bietat &n zdmmefasséandi Darschtellig vo dd Uswirkigd vo Uf- und Abwartsheweggigd vo déa
wichtigschtd Aktidindizes uf da Konzarngwiinn nach Schtiird. Es hat kei dirdkti Uswirkigd uf ds Eigakapital gaa, wil kei
Aktidalagd indréd Kategorie vo Finanzalagd erfasst wird, wo ds Ergabnis dirakt i dd Gsamtergabnisrachnig verbuecht wird. Did
Analysa berueht uf da Anahm, dass did Aktidindizes um an bschtimmta Prozéntsatz gschtiegd bzw. gfalla sind, wahrand alli
andéra Variabla gliech bliebd sind und sich alli vom Konzérn ghaltani Aktid entschprachand da historischad Korrelation mit dm
Index bewegt hand.

................................................................................................ 122012 s11z20m
Anderiga Erfolgsrachnig Anderiga Erfolgsrachnig

vom Index Mio CHF vom Index Mio CHF

Index +/- + - /- + -
Dow Jones EURO STOXXS0 ... % -1 5% L
SMI + SPI 5% 4 -4 5% 3 -3

Da Konzarngwiinn nach Schtiird wiirdi schtiegd bzw. falld ufgrund vo Gwiinn bzw. Verliischt us da erfolgswirksam zum Fair
Value bewartata Aktidalaga.

1.3 Zinssatzrisika
Bi dr Ufnahmvo Fremdmittel zu variabld Zinsd unterliegt dd Konzérn Zinsrisika beztiglich Cashflow. Bi dr Ufnahm vo Fremdmittel
zu feschtd Zinsé unterliegt da Konzarn Marktwaért-Zinsrisikd. D& Konzérn schttirédt sis Nettozinsrisiko dur ds Verhaltnis vo
feschtverzinslichd zu variabel verzinslichd Schulda.
Ufgrund vo da komfortabla Liquiditat sowia da Tatsach, dass did meischta Finanzverbindlichkeita feschtverzinslich sind, hénd
Andarigé vo dé Zinssatz kei wasentlich lifluss uf ds Finanzergabnis vom Konzérn.
Bim Zinssatzmanagement vo d& langfrischtigé Verbindlichkeitd isch da Konzérn i dd vergangdnd zwei Gschéftsperiodd kei
Zinssatzswaps iigangd. Es sind somit au kei entschprachandi Positiond i da Biiecher.

Sensitivitdtsanalysa vom Alagaérisiko i Obligationa

Verédnderigd vo da Marktzinsd chénnt dr Wart vo Obligationd, wo zum Fair Value erfolgswirksam bewartat warddd, beiiflussa.
Dia nachschtehandi Sensitivitatsanalysd berueht uf da Anahm, dass dé Zinssatz fiir alli Wahrigd um 100 Basispiinkt gschtiega
bzw. gfalld isch, wahrénd alli andéré Variabla konschtant blieba.

Zum 31. Dezember 2012 h&tt an Aschtieg vom Zinssatz um 100 Basispiinkt dd Konzarngwiinn nach Schtiird um CHF 5 Mio
(2011: CHF 9 Mio) reduziert. Anderersiets hatt & Riickgang vom Zinssatz um 100 Basispiinkt & Zuenahm vom Konzarngwiinn
nach Schturd vo CHF 5 Mio (2011: CHF 9 Mio) bewirkt.
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2. Kreditrisika

Kreditrisikd im Zammehang mit Chundé entschténd us dd Mdglichkeit, dass dia under Umschténd néd i dr Lag sind, ihrnd
Verpflichtigd veriibarigsgmass nazchoh. Did Bonitat vo d& Gschaftspartner wird ufgrund vo dé Kreditgwahrigspolitik vom
Konzérn regelmassig uf Gruppaschtuefa dberpriieft. Wil fiir did meischtd Chundd kei unabhéngigs Rating verfiiegbar isch, wird
ihri Bonitat vo da lokald Kreditkontrollabteiligd iigschatzt. Debi wérdad ihri Verméges- und Finanzlag, friiecheri Erfahrigd und
andari Faktora in Betracht zoga. Wil dd Konzérn & grossi Zahl vo Chundé hat, wo international wiet gschtreut sind, beschtaht
kei Konzentration vom Kreditrisiko i Bezug uf Forderiga us Lieferiga und Leischtiga.

Um dd Konzdrn bim Wartschriftdhandel gdga Usfallrisikd abzsichard, sind Alagérichtlinid zbeachtd, wo bi Alagé in Wartschriftd
Mindescht-Ratings vorschriebd. Generell wird ds Emittantarisiko minimiert, inddm nur Wartschrifta mit Investment-Grade-
Rating gchauft warda dorfat. Uber 99% vo da am 31. Dezember 2012 ghaltana Obligationa verfiiega iiber nas Investment-
Grade-Rating (2011: iber 99%).

Ds Gé&gdparteirisiko wird zuddm minimiert, indam alli derivativd Finanzinschtruméant, Géldmarktalagd und sonschtiga
churzfrischtigd Alagé nur bi Finanzinschtitutiond platziert wardéd, dara Kreditrating iblicherwies mindeschtens A- betrdit.
Did Kreditrisika wardad vom Management schtrikt iberwacht und innerhalb vo faschtgléitd Bandbreité ghalta.

Infolg vo dé rigorosé Bonitdtsaforderigd, wo a d Gschéftspartner gschtellt wérdad, erschiend did Risikd vo Verliischt us
Néderfillig vo Vertrag begranzt.

3. Liquiditatsrisika

Ds Liquiditatsrisiko betrifft ds Risiko, dass dd Konzérn néd i dr Lag sii chonnti, siné finanziella Verpflichtiga rachtzitig na z cho.
Dank 4nara schtranga, konzarnwietd Uberwachig vo dé Liquiditat sowid anara gezielta Vermdgesallokation verfiiegt ds Group
Treasury jederzit iber &n agméssni Liquiditat. Fir usserorddntlichi Finanzierigsbediirfniss schténd usserdam entschpréchandi
Kreditlimita bi Finanzinschtitut zur Verfiiegig.

Did per Bilanzschtichtag verfiiegbari Liquiditat cha wié folgt zdmmegfasst wérda:

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Fliissigi Mittel und géldnachi Finanzalaga 1520 ) ) 1616
Wartschriftd 447 553
Liquiditatsreserva 1967 2169
Zuegsicharati Kreditlimita 581 ) ) 392
./. Benutzti Kreditlimitd -129 —-83
Total Liquiditatsreserva und unbenutzti Kreditlimita 2419 2478

Di4 nachschtehand Taballa bietet an Ubersicht tiber dia Finanzverbindlichkeitd vom Konzarn, wo uf Bruttobasis erfiillt wardad,
ufteilt nach ihrer vertraglicha Raschtlaufzit. Did i dr Tabélla offagleita Betrdg entschprécha da vertraglichd, nod diskontierta
Zahligsschtrom.

(Mio CHF) Weniger als 1 Jahr 1-5 Jahr Mehr als 5 Jahr
Langfrischtigi Finanzverbindlichkeita - 27
320 -
16 -

B . -

Derivativi Finanzinschtrumant 2 - -

Total per 31.12.2012 511 27 40
2. 30
Q0 -

103 . -

L A . -

Derivativi Finanzinschtrumant 4 — —

Total per 31.12.2011 523 30 51
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b. FairValue Agaba

Dia nachschtehand Taballd zeigt an Ubersicht tber dia Buechwart und da Fair Value vo d& Aktiva und Verbindlichkeitd vom
Konzérn, wo zu da Finanzinschtrumént zéhlt wardad:

31.12.2012 31.12.2011

Buachwart Fair Buachwart Fair

(Mio CHF)

Kautiona (Amerkig 15)

Sonschtigi churzfrischtigi Forderiga (Amerkig 18)
Finanzalaga zu fortgfiidhrta Aschaffigs-Choschta
Zum Fair Value bewdrtati Wartsehrifta AT a47 BR3 663
Derivativi Finanzinschtrumant

Finanzalaga zum Fair Value (Amerkig 19)

Flussigi Mittel und géldnachi Finanzalaga (Amerkig 20)
Fliissigi Mittel und galdnachi Finanzalaga

Total Finanzalaga

Churzfrischtigi Finanzverbindlichkeita (Amerkig 22)
Finanzverbindlichkeité zu fortgfiiehrta Aschaffigs-Choschta
Derivativi Finanzinschtrumént (Amerkig 22)

Zum Fair Value bewirtéti Finanzverbindlichkeita

Total Finanzverbindlichkeita

Dr Konzarn hét did nachschtehand Fair Value Hierarchie feschtgleit, weli d Beditig vo dd verwandaté liflussgrossand fir dia
Fair Value Bewdrtiga widerspieglat:

e Stufe 1: Bérsdkurs an &ma aktiva Markt fir identischi Aktivéa und Verbindlichkeité

e Stufe 2: anddri beobachtbari liflussgrossana als Bérsakurs an @ma aktiva Markt fir identischi Aktiva und Verbindlichkeité
o Stufe 3: ndd beobachtbari liflussgrossana

Did nachschtehdnd Taballa fasst did vom Konzérn zum Fair Value ghaltdnd Aktivd und Verbindlichkeitd nach Bewartigs-
methodé zdmme:

....... 31122012 ) o 311220m )
(Mio CHF) Stufe 1 Stufe 2 Stufe3 Total Stufe1 Stufe2 Stufe3 Total
Zum Fair Value bewartati Wartschrifta 431 - 16 447 537 - 16 553
Derivativi Finanzinschtrumant - 0 - 0 - 0 - 0
Zum Fair Value bewartéti Finanzalaga 431 0 16 447 537 0 16 553
Derivativi Finanzinschtrumént - 2 - 2 - I - 4
Zum Fair Value bewartati

Finanzverbindlichkeita — 2 — 2 — 4 — 4

Dia zum Fair Value bewdrtata Finanzalagd vo da Stufe 3 beinhalta did vom Konzérn ghaltana Private Equity Beteiligunga. | da
Jahr 2012 und 2011 hand kei wasentlichi Chauf, Verchéauf oder Transfers i daré Kategorie schtattgfunda.
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c. Kapital-Management

a. Kritischi lischatziga
und Anahma beziiglich
Réchnigslegig

Im Zdmmehang mit dm Kapital-Management beschtaht ds Hauptziel vom Konzérn darin, &n schtarchi Eigakapitalbasis z
erhaltd, um ds Vertraud vo da Alegger, Glaubiger und d& Méarkt z wahré und did kiinftigi Entwicklig vom Unterndhmad z
underschtiitza. Per 31. Dezember 2012 hat d Eigakapitalquoté 83.3% (31. Dezember 2011: 82.3 %) usgmacht.

Ds Top-Management vom Konzarn Gberpriieft regelméassig dia Kapitalschtruktur vom Konzédrn sowid ds Eigakapital vo sind
Tochtergsellschafta. Im Rahma vo dana Uberpriiefige beriicksichtigt ds Management d'Entwicklig vo dé Kapitalschtruktur und
did mit dd einzdIna Klass& verbundédnd Risika.

Zur Erhaltig oder Apassig vo da Kapitalschtruktur chann dr Konzérn d Dividand&-Usschiittigé a d Aktionar verandara, Kapital
a d Aktionar zriiggfliehrd, neui Aleihd usgah oder beschtehandi Aleihd zriiggzahld. D Haltig vom Konzdrn i Bezug uf ds Kapital-
Management isch im Brichtsjahr gliech bliebd. Weder The Swatch Group AG no eini vo ihrnd Tochtergsellschafta unterliegat
irgendwelchd extarna Kapitalvorschrifta.

4. Kritischi lischitziga und Beurteiliga beziiglich Rachnigslegig

D Erschtellig vo d& Konzarnrachnig in Uberiischtimmig mit IFRS erfordarat d Awandig vo gwiissa lischatziga und Beurteiliga
bezlglich Rachnigslegig. Dia lischatziga und Beurteiligd wardad laufand vorgnoh und basierand uf Erfahrigswart und andara
Faktord, u.a. uf Erwartigd vo zuekiinftigd Ereigniss, wo under da gébana Umschtand agméssa erschiendd. Did effektiva
Resultat chonnd vo déna lischatzigd abwiechd. D Unterndhmesleitig tiberpriieft did lischatziga und zgrund lieganda Anahma
fortlaufand und passt si falls notwandig a. Anderiga wardad i dr Perioda erfasst, wo d lischatzig apasst wird.

Dia wichtigschté lischétzigd und Anahma tiber zuekiinftigi Ereigniss, wo nés signifikants Risiko beinhaltd, dass did Buechwart
vo dé Aktiva und Passiva i da nachschta zwdlf Monet wésentlich apasst wardd miiend, warddd nachschtehdnd beschrieba.

Lagerabschriebiga

Am 31. Dezember 2012 hat ds Waralager CHF 4 407 Mio usgmacht (vgl. Amerkig 16). Bi dd Beschtimmig vo d& Netto-
Realisationswart vo da Vorrat muess ds Management iischatzd, ob Lagerabschriebiga erforderlich sind oder ndd. lischatziga
wérdad fir im Chundédienscht verwéndati Ersatzteil sowid fir Uhrakomponanté und Fertigprodukt vorgnoh, mit am Ziel, &
realistischa Wart fir did Vorrat beschtimme z chénna. Im Jahr 2012 hat dr Konzérn Wértberichtigungd im Betrag vo CHF 17 Mio
erfasst. Unerwartati Anderiga bi d& Modetrends, d& Technologie und da Chundabediirfniss chnntat dezue fiiehra, dass dia
Lagerabschriebigé apasst warda miand.

Wairtberichtigung uf Forderiga

Um allfalligi Usfall us laufanda Forderigd us Lieferiga und Leischtigd abzdecka, verbuecht dr Konzérn & Wértberichtigung fir
uniibringlichi Forderiga (Delkrederd), wo uf Erfahrigswart und Prognosd bezlglich d& Solvénz vo Chundd berueht. Am
31. Dezember 2012 hand di& Bruttoforderigd CHF 1 068 Mio und ds Delkrederd CHF 8 Mio betrait (vgl. Amerkig 17). Unerwartati
finanzielli Problam vo wichtigd Chunda chonntat dezue fliehrd, dass dia vorgnommani Wartberichtigung ungniiegend isch.

Wartminderig vo Aktiva

Dr Konzérn verfliegt gmass Amerkig 10 iber &s Sachalagevermdgé mit &méana Nettobuechwart vo CHF 1 889 Mio und tber &s
immateriells Alagevermdgé (iischliesslich Goodwill) im Betrag vo CHF 615 Mio (vgl. Amerkig 12). All di& Vermdgeswart wardad,
wid in Amerkig 2 beschriebd, uf Wartminderiga Uberpriieft. Zur Beurteilig, ob & Wartminderig vorliegt, wardad Wartminderigs-
priiefigd ufgrund vo kiinftigd Galdfliss und a@m wirtschaftlichd Nutza vo Vermdgeswart dirdgfiiehrt. Did tatsachlicha
Ergdbniss chénnt wasentlich vo ddna lischatzigd abwiechd. Verdnderigd vo Faktord, wid dd planti lisatz vo Sachalagé,
technologischi Entwickligd oder sonschtigi Marktentwickligd, chdnntét zu unterschiedlichd wirtschaftlichd Wart fiiehra. Im
Brichtszitrum hénd kei wéasentlichi Wartminderigd miiessé erfasst warda.

Garantie-Aschpriich

Dr Konzérn gwahrt uf Uhrd grundsatzlich & zweijéhrigi Garantie. Did defiir bildati Rickschtellig fiir erwartati Garantie-
Aschpriich betrait, wid in Amerkig 24 ufgfiiehrt, CHF 78 Mio. Ds Management schatzt dia Rickschtellig hauptséchlich ufgrund
vo schtatistischa Erfahrigswart punkto Garantie-Aschpriich. Méglichi Faktord, wo dia lischatzigé beiiflussa chonntéat, schtelld
da Erfolg vo d& Qualitatsinitiativa vom Konzarn, d Choscht fir Material und Arbeit sowia ds Chundéverhalta dar. A wasentlichi
Verédnderig vo dana Faktora chonntat hochari oder tiefari Garantie-Choschta fiir dd Konzarn zur Folg ha.
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b. Kritischi Beurteiliga
bi da Awéndig vo da
Réchnigslegigs-
grundsétz

Pensionsplan

Dr Barwart vo da Pensionsverpflichtiga vom Konzérn hangét vo néra Vielzahl vo Faktoré ab, wo uf aktuarieller Grundlag under
Verwéndig vo verschieddnschtd Anahméa feschtgleit wordé sind. Did verwéndatd Anahma zur Beschtimmig vom Netto-
vorsorgeufwand beinhaltd da Diskontsatz, did erwartati Renditd uf &m Planvermdga, dia kiinftigd Ghaltserhohiga,
d Schtarblichkeitsrata und dia kiinftigd Rentderhshiga. Anderigd vo dana Anahma chénnt d& Buechwért vo dé Pensions-
verpflichtigd beiiflussa. Ufgrund vom langfrischtigd Charakter vo dd Pensionsplan sind did Anahm& mit wasentlichd
Unsicherheitd verbunda.

Réachtsfall

Einigi Konzarngsellschafté sind ufgrund vo ihram normald Gschaftsverlauf i Prozass und Rachtsschtritigkeitd verwicklat. Dia
Ruickschtelliga fiir juristischi Risika hand am 31. Dezember 2012 CHF 6 Mio betrait (vgl. Amerkig 24). Ds Management hat da
Usgang vo dana Rachtsfall ufgrund vo gagdwartig verfiiegbara Informationd abgschatzt. Es beschténd jedoch inharéanti Risika
im Zammehang mit Réchtsaschpriich, abhdngig vo dd Verhaltenswies und Betrachtig vom zueschtédndigd Gricht und da
jewieliga Gagapartei. Wil dr Konzérn a dr Schwizer Borsa kotiert isch, wird &r &bafalls schtandig hinsichtlich vo dé lihaltig vo
samtlichd Regld und Vorschriftd tiberwacht. Trotz d& grossd Aschtrdngigd, did schtiegdnd Azahl vo Gsetz, Regld und
Vorschriftd i allnd Lander, wo da Konzérn tatig isch, jederzit vollschtandig iizhaltd, beschteit & gwiisséas Raschtrisiko, dass
Oppis Uberseh wird. Das chénnt zuekiinftigi Gwiinn beiiflussa.

Schtiird und Abgaba

D& Konzérn muess i zahlriecha Hoheitsgebiet divarsi Schtiird, Abgabé und Zoll entrichtd. Deshalb schtaht d& Konzarn und sini
Tochtergsellschafta regelmassig Priiefigd und Usleggigéd vo dé verschieddna Regierigsorgan und -behdrdéd gaganiber. Vor
allem bi da Transferpriisa hanga d'Ergdbniss sehr hiifig vo individuelld lischatzigéd ab. D Beschtimmig vo d& Hochi vo Schtiir-
Riickschtelliga verlangt ds betrachtlichs Mass a lischatzigd. Fir erwartati Schtiirpriiefiga wardad im Umfang vo da gschatzta
zuesatzlicha Schtiirforderigd entschprachandi Verbindlichkeitd beriicksichtigt. Did lischétziga beruehnd uf exogena Faktora
und beinhaltat somit gwiissi Unsicherheitd, wo im schldchtaschta Fall zu kiinftigd zuesatzlichd Schtiirverbindlichkeitd fiiehra
chonntéat.

Usserdam basiert d Aktivierig vo latantd Schtirforderigd uf Anahmé tber dia kiinftigi Rentabilitat vo bschtimmtd Konzérn-
gsellschaftd. Es beschtaht @s inharants Risiko, dass sich did lischatzigd vom Management als z optimistisch oder z pessimistisch
herusschtellat.

Bi d& Awandig vo dd Rdchnigslegigsgrundsdtz vom Konzdrn chann es erforderlich sii, dass ds Management Beurteiliga
vornimmt, néba dénd, wo lischétzigd bendtigt hand, wo wasentlichi Uswirkigé uf d'Konzérnrachnig ha chonnt. Dezué ghoréat
under andaram, aber nod nur, dia folgdnda Beurteiliga:

Konsolidierig vo Tochtergsellschafta und assoziiertd Gsellschafta

D4 Konzérn gaht mitunder Transaktiona ii, diir did ds Kontrollrédcht oder & massgébliché lifluss uf d Gschaftstétigkeit vo néra
andard Gsellschaft usgiiebt wird. Solchi Transaktiona beinhalté dia teilwiesi oder 100-prozéntigi Akquisition vom Eigékapital
vo dd andard Gsellschaft (share deal) oder da Chauf vo Netto-Aktiva vo nérd andédra Gsellschaft (asset deal). | solcha Fall
nimmt ds Management & Beurteilig driiber vor, ob da Konzérn d Kontrolla oder & massgablicha lifluss uf d Gschaftstatigkeit vo
dd andara Gsellschaft ustiebt. Ufgrund vo dar Beurteilig wird dé Ateil a dé néi erworbana Gsellschaft antwadar voll konsolidiert,
als assoziierti Gsellschaft betrachtét oder als Finanzalag behandlat. Bi dar Beurteilig berticksichtigt ds Management nod nur
dia vertraglicha Veriibarigd, sondern au dig wirtschaftlichi Subschtanz vo dé Transaktion.
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Gschéaftssegmant
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Erfolgsriachnig
2012 Uhra & Produktion Elektronischi Corporate Eliminationa  Total
(Mio CHF) Schmuck Syschtem
D 1285 59 81 8 8143
—Konzérn 1658 30 5 —1696 -
Bruttoumsatz 2217 31 13 —-1696 8143
“itt ... 8952 558 218 8 7796
—Konzérn 1657 30 4 -1694 -
Nettoumsatz 2215 308 12 -1694 7796
Betriebsgwiinn 442 - 1984
—1In % vom Nettoumsatz . 20.0 254
22.3 100.0
2011 Uhra & Produktion Elektronischi Corporate Eliminationa Total
(Mio CHF) Schmuck Syschtem
o 6308 518 0! 8 7183
—Konzérn 3 1497 28 4 —1532 -
Bruttoumsatz 6312 2015 336 12 -1532 7143
o 5980 500 00 8 6764
—Konzérn 3 1472 28 4 —1507 -
Nettoumsatz 5953 1972 334 12 —-1507 6764
Betriebsgwiinn 1352 322 13 —-73 - 1614
=In % vom Nettoumsatz 22.7 16.3 39 239
“In%vomTotal 838 . 19.3 08 745 100.0
Bilanz und andéri Informationa
2012 Uhra & Produktion Elektronischi Corporate Eliminationd  Total
(Mio CHF) Schmuck Syschtem
Bilanz .
— Aktiva nach Gschaftsfald 6929 2285 518 3317 ~2157 10892
— Beteiligungd a assoziierta Gsell-
schaftd und Joint Ventures 6 0 - 324 330
Total Aktiva 6935 2285 518 3641 -2157 11222
Total Verbindlichkeita -2340 -724 -102 — 869 2157 -1878
Total Nettovermoga 4595 1561 416 2772 - 9344
B
Inveschtitiond i materielli
Vermogeswart .. 138 291 2 7 444
Inveschtitiond i immaterielli
Vermageswart o 28 3 3 2 38
Inveschtitiond i sonschtigi lang-
frischtigi Vermogeswart 18 0 LI 0 18
Abschriebigé uf materielld
Vermogeswart .78 -18 =30 -9 =239
Abschriebiga uf immateriella
Vermogeswért -5 -3 -2 -22
- - - 0
0 0 .2 =16 10
-3 U -2 6 -3
Ateil am Ergébnis vo assoziierta
Gsellschafta und Joint Ventures LI 0 e 17 18
Ertrags-Schtiira -320 -86 1 -4 -409
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20mM Produktion Elektronischi Corporate Eliminationa Total
(Mio CHF) Syschtem
BNz .
— Aktivd nach Gschaftsfald 5774 1920 582 3213 —-1875 9614
— Beteiligungd a assoziiertd Gsell-
schaftd und Joint Ventures 0 — 185 191
Total Aktiva 1920 582 3398 —-1875 9805
Total Verbindlichkeita — 669 -108 —-819 1875 —-1734
Total Nettoverméga 1251 474 2579 - 8071
L
Inveschtitiond i materielli
Vermdgeswart 28 229 9 13 376
Inveschtitiond i immaterielli
Vermogeswart A7 3 3 5 28
Inveschtitiond i sonschtigi lang-
frischtigi Vermogeswart 14 0 o 112 126
Abschriebiga uf materiella
Vermdgeswart o280 =107 29 =] =210
Abschriebigd uf immaterielld
Vermdgeswart -5 -19
Waértminderiga — 0
Zinsertrag 0 -15 7
Zinsufwand -4 15 -3
Ateil am Ergébnis vo assoziierta
Gsellschafté und Joint Ventures 0 - 5 6
Ertrags-Schtiird —-5h9 -1 -3 -335
b. Informationéze 212 2011
geografischa Regiona Netto- Alage- Netto- Alage-
(Mio CHF) umsatz vermoga umsatz vermoga
SOWIZ 1084 2193 902 1566
Ubrigs Europa 1772 267 1561 249
Total Europa 2856 2460 2463 1815
Grossrum Ching 2869 309 25%9 282
Ubrigs Asia 1297 208 1083 236
Total Asia 4166 517 3652 518
Total Amerika 643 57 535 51
Total Ozeanid 80 3 73 4
Total Afrika 51 3 41 3
Total 7796 3040 6764 2391

Das under «Ubrigs Asig» usgwiesana Alagevermoga beinhaltet CHF 176 Mio (Vorjahr: CHF 204 Mio) betraffand Japan. Dia
Position bezieht sich hauptsachlich uf d'Inveschtition i ds N.G. Hayek Geb&ude in Tokyo.

c. Bediitandi Chunda

11.1% vom Konzérn-Nettoumsatz generiert (Vorjahr: 10.8%).

D& Konzérn hat & Vielzahl vo Chundd wéltwiet. Im Jahr 2012 hat ei schpezifischa extarnd Chund im Segmént Uhra & Schmuck
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a. Analysavom
Umsatzerlos

b. Sonschtigi betrieblichi
Ertrag

c. Personalufwand

d. Sonschtigi betrieblichi
Ufwendiga

e. Forschigs- und
Entwickligs-Choschta

f. Nettofinanzergabnis

6. Ertrag und Ufwéndiga

(Mio CHF) 2012 2011
Waraverchauf . . S X .. S 6733
Erbringig vo Dlenschtlelschtlga 22 31
Total Nettoumsatz 7796 6764

Did sonschtigé betrieblicha Ertrag hand im Jahr 2012 CHF 238 Mio betrait (2011: CHF 88 Mio). Di& Zuenahm isch hauptséachlich
uf did a da Olympischa Schpiel gleischtata Zitméssigs-Dienschtleischtigd im Jahr 2012 zrliggzfiehra.

(Mio CHF)
Lohn und Ghalter

Sonschtigi Le|scht|ga nach Besindigung vom Arbeitsverhaltnis (Am. 23)
Total Personalufwand

D Entwicklig vom Personalbeschtand cha dr nachfolgdndd Taballd entnoh wérda:

(nod revidiert)
Personalbeschtand im Jahresdurchschnitt
Total Personalbeschtand am 31. Dezember

Dr Personalbeschtand wird als Azahl Arbeitsvertrag usdriickt. D Zahl vo da Agschtelltd beinhaltdt Heimarbeiter, Praktikanta
und Hilfspersonal.

(Mio CHF) 2012 2011
Marketlng Verchauf und Adm|n|schtrat|on ) 1097 948
Ubrigi betr|eb||ch| Ufwendlga i i 177 47
Total sonschtigi betrieblichi Ufwendiga 2173 1769

Dr Gsamtufwand fur Forschig und Entwicklig h&t im Jahr 2012 CHF 178 Mio betrdit, was 2.3% vom Nettoumsatz entschpricht
(2011: CHF 160 Mio oder 2.4%).

(Mio CHF) 2012 2011

Z|nsertrag ‘ 10 7

Sonschtigd Finanzufwand i -4 -4
Sonschtiga Finanzertrag und -ufwand 18 -6
Zinsufwand -3 -3
Ateil am Ergébnis vo assoziiertd Gsellschaftd und Joint Ventures 18 6

Nettofinanzergébnis 33 -3
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1. Ertrags-Schtiira

a. Ufwand fiir Ertrags- (Mio CHF) 2012 2011

Schtiiré Lauféndi Ertrags-Sehtlrd 8 218

Apassiga fir laufandi Ertrags Schtura us VorJohr s S 2

Latanti Schtira /M 55

Total Ertrags-Schtiird 409 335

b. Uberleitig uf da D& Konzérn isch waltwiet tatig und wird deshalb i vielnd verschiedéna Schtiir-Hoheitd beschtirat. D& erwartéti Schtiirsatz
effektivi Schtiirsatz vom Konzarn wird als gwichtéta Durchschnitt vo da Schtiirsdtz vo dé relevanta Schtiir-Hoheita berachnat.

vom Konzirn

 ibrigi Elemént 0.5 0.6

Effektiva Schtiirsatz vom Konzérn 20.3 20.8
c. Lauféndi (Mio CHF) 2012 2011
Ertrags-Schtiira Netto-Verbindlichkeité us lauféndéa Ertrags-Schtiira

Umrachnlgsdlfferanza i

Saldo per 31. Dezember
devo Iaufandl Ertragsschtur Fordenga

d. Laténti Schtiird Aktivi und passivi latanti Schtiird wérdad innerhalb vo dé juristischd Gsellschaftd verrdchnét, wenn 4s iichlagbars Récht
beschteiht, Forderigd und Verbindlichkeitd us laufanda Ertrags-Schtiird z verrachna und wenn dié latanta Schtiira dia gliechi
Schtiir-Hoheit betraffa.

Dia aktiva und passiva latanta Schtiird beziehnd sich uf did folgdnda Bilanzpositiona:

31.12.2012 31.12.2011

(Mio CHF) Aktiva Passiva Aktiva Passiva Netto
Vorrat, 190

Sonschtigi i 42 -30 12 34 -73 11
Total aktivi (passivi) latanti Schtiira 323 —-572 —249 284 — 472 — 188
Akt|V| Iatann Schtura i da Bllanz ) 272 )
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Dia aktiva und passiva laténta Schtiird hand sich wid folgt verandarat:

Saldo per Erfassti Unter- Wahrigs-  Saldo per
31.12.201 da Erfolgs- nahmes- umréchnig  31.12.2012
rachnig zdmme-
(Mio CHF) schliiss
-13 =5 -2 .-
-3 0 0
-3 -8 0
-2 -4 0
—-12 0 0
-2 0 0
-7 — -1
Sonschtigi 1 — 0
Total aktivi (passivi) latanti Schtiira -4 —-17 -3
Saldo per Erfassti Unter- Wahrigs-  Saldo per
31.12.2010 da Erfolgs- nahmes- umréchnig  31.12.2011
rachnig zamme-
(Mio CHF) schliiss
~76 - I
-5 0
-14 -1
1 0
-9 0
5 —
Sonschtigi 12 -1 0
Total aktivi (passivi) latanti Schtiira —134 —55 —1

Dia aktiva latanta Schtiird, wo sich us abzugsféhiga temporaré Differdnza, Schtirguetschriftd oder schtiirlichd Verluscht-
vortrdg ergand, wardad nur beriicksichtigt, sofarn s wahrschienlich isch, dass si ufgrund vo zuekiinftigd schtiirbaréd Gwiinn
realisiert warda chonnt. Tempordri Differdnza im Zédmmehang mit Beteiligungd a Tochtergsellschaftd, fir did kei latanti
Schtirverbindlichkeita erfasst wordd sind, wil néd démit z rachnd isch, dass did i absehbarer Zuekunft ufghoba wardad,

belaufand sich uf CHF 827 Mio (Vorjahr: CHF 801 Mio).

Dr Bruttowart vo dé ndd gnutzté schtirlichd Verluschtvortrdg, wo je nach dém als laténti Schtiirforderigd erfasst worda sind

oder néd, und ihri Verfalldata schtellat sich wia folgt dar:

(Mio CHF) Nod erfasst Erfasst Total 2012
Eis Jahr ) ) ) 12 3 15
Zwei Jahr ) ) ) 13 9 22
Dri Jahr ) ) ) 16 4 20
Vier Jahr ) ) ) 17 8 25
Foif Jahr ) ) ) 19 8 27
Sechs Jahr ) ) ) 13 9 22
Mehr als sechs Jahr 10 36 146
Total per 31.12.2012 200 77 271
(Mio CHF) Néd erfasst Erfasst Total 2011
Eis Jahr 3 3 3 7 5 12
Zwei Jahr ) . . 1 5 16
Dri Jahr ) ) ) 19 4 23
Vier Jahr ) ) ) 15 10 25
Foif Jahr ) ) ) 21 20 41
Sechs Jahr ) ) ) 29 15 44
Mehr als sechs Jahr 110 45 155
Total per 31.12.2011 212 104 316
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a. Unverwissert

b. Verwaissert

8. Gwiinn pro Aktia

2012 20m
Uf d Aktionar vo The Swatch Group AG entfalldanda Konzarngwiinn
MOCHE) 1600 1269
Prozentuald Ateil vo dé usschtehdndd Namé&aktia im Verhaltnis zum
usschtehanda Aktidkapital 43.8% 43.8%
usschtehdnda Aktiakapital . e 56.2%  ......562%
N . . e
Uf d Namé&aktionar entfallandd Konzarngwiinn (Mio CHF) 701 556
Durchschnittlichi Azahi Aktia im Umlauf S 18195194 118399729
Unverwasserta Gwiinn pro Aktie (in CHF) 5.93 4.70
L
Uf d Inhaberaktionar entfallanda Konzarngwtinn (Mio CHF) 899 /13
Durchschnittlichi Azahl Aktid im Umlauf 30335000 30335000
Unverwasserta Gwiinn pro Aktie (in CHF) 29.64 23.50
2012 20M
Uf d Aktionar vo The Swatch Group AG entfalldnda Konzarngwiinn (Mio CHF) 1600 1269
Zur Berichnig vom verwisserta Gwiinn pro Aktia
verwandata Konzarngwiinn (Mio CHF) 1600 1269
Prozentuald Ateil vo d& usschteh&ndd verwdssertd Namdaktid im Verhaltnis
zum usschtehdndd Aktidkapital 43.8% 43.9%

Prozentuald Ateil vo da usschtehdnda verwasserta Inhaberaktia im Verhaltnis
zum usschtehanda Aktidkapital

Namaaktia
Uf d Namaaktionar entfallanda Konzérngwiinn (Mio CHF)

Durchschnittlichi Azahl Aktid im Umlauf — verwéssert

Verwisserta Gwiinn pro Aktie (in CHF) 5.92 4.70
el
Uf d Inhaberaktionar entfallanda Konzérngwann (Mio CHF) 899 712
Durchschnittlichi Azahl Aktid im Umlauf 30335000 30335000
Verwisserta Gwiinn pro Aktie (in CHF) 29.62 23.48

9. Bezahlti und vorgschlagéni Dividanda

A dé& ordentlich& Generalversammlig vom 16. Mai 2012 isch d Usschiittig vo néré Dividandd vo CHF 1.15 pro Namé&aktia und
CHF 5.75 pro Inhaberaktid beschlossd wordd. Did Usschittig a d Aktiondr hdt im Brichtsjahr total CHF 310 Mio (2011:
CHF 270 Mio) betrait. Dia Dividanda wird im Brichtsjahr als Gwiinnverwandig usgwiesa.

D4 ordentlichd Generalversammlig vom 29. Mai 2013 wird fiir ds Brichtsjahr d Usschiittig vo folgandar Dividanda vorgschlaga:

Nama Inhaber
Dividandd pro Aktia ) ) CHF1.35 CHF6.75

| d& Konzérnrachnig 2012 wird did vorgschlagani Gwiinnusschittig ndd berticksichtigt. D Dividdnda wird als Gwiinnverwandig
im Jahr 2013 usgwiesa.
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10. Sachalagéa

Grundschtiick Technischi Andaéri Azahliga Total

und Bauta Alaga und Alagé und und Alaga

(Mio CHF) Maschina Mobiliar im Bau
Historischi Aschaffigswirt 1. Januar2012 121 27131 393 28 4363
""""" —26 -4 -3 0 -33
""""" 34 14 1 0 49
""""" 22 276 54 92 444
""""" -6 —-60 —12 - -78
Transfers 6 1 2 -9 0
Historischi Aschaffigswirt 31. Dezember 2012 1241 2958 435 1M 4745
o -540 -1925 -233 0 -2698
""""" 2 2 3 - 1
""""" —-28 —172 —-38 - —238
""""" 0 - - - 0
""""" 3 58 12 - 73
Transfers 0
Kumulierti Abschriebiga 31. Dezember 2012 -563 —-2037 — 256 0 — 2856
Bilanzwirt netto 31. Dezember 2012 678 921 179 11 1889
Brandversicherigswért 5376
""" 0
""" 62
Grundschtiick Technischi Andari Azahliga Total

und Bautd Alagd und Alagd und und Alaga

(Mio CHF) Maschina Mobiliar im Bau
Historischi Aschaffigswart 1. Januar201 1145 2553 362 14 4074
""""" 9 —4 -2 0 3
""""" 3 1 - - 4
""""" 45 250 60 21 376
""""" -1 —-83 -13 0 -97
Transfers 10 14 -14 -7 3
Historischi Aschaffigswart 31. Dezember 2011 1211 2731 393 28 4363
Kumulier ti Abschriebiga 1. Januar 2011 o - 515 — 1851 - 220 0 —2586
U igsdifferanza 0 6 1 0 7
A bigévomJabr — 24 —153 -32 - —209
Wi derigg =~~~ - 0 - - -
Abschriebigé uf Abgagng 0 80 13 - 93
Transfers —1 -7 5 = -3
Kumulierti Abschriebigé 31. Dezember 2011 —540 —1925 —-233 0 —2698
Bilanzwért netto 31. Dezember 2011 671 806 160 28 1665
Brandversicherigswart 5171
""" 0
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11. Renditeliegeschafta

(Mio CHF)

Historischi Aschaffigswart1. Januar
Umréchnigsdifferénza
Unterndhmeszdmmeschliss (Amerkig 14)
Zuegang

Abgéng

Transfers

Historischi Aschaffigswirt 31. Dezember 51 4

Kumulierti Abschriebiga 1. Januar
Umrachnigsdifferanza
Abschriebigd vom Jahr
Wartminderiga
Abschriebiga uf Abgang
Transfers

Kumulierti Abschriebiga 31. Dezember -18 —1

Bilanzwairt netto 31. Dezember 33 31

Mietertrag

Basierand uf da kapitalisiertd Mietertrdg fir vermietati Liegeschaftd sowia &méana gschatztd Marktwart vo d& Landresarva
wird dr Fair Value vo dé Position Renditeliegeschafta per 31. Dezember 2012 uf CHF 59 Mio veraschlagt (2011: CHF 58 Mio).
As sind kei extarni unabhangigi Bewartiga diirgfiiehrt worda.



182 Swatch Group - Gschéftsbricht 2012 — Konzérnrachnig

Ahang zu da Konzarnrachnig

12. Immateriells Alagevermoga

Goodwill Aktivierti Andéri immat. Total

Entwickligs- Vermdges-

(Mio CHF) choschta wart
Historischi Aschaffigswart 1. Januar2012 208 L S | SO 451
Umrdachnigsdifferanza —1 - -1 -2

Transfers - 0 0 0
Historischi Aschaffigswirt 31. Dezember 2012 462 91 201 754

Kumulierti Abschriebiga 1. Januar 2012
Umréchnigsdifferanza

Abschriebiga ufjAbgéng

Transfers

Kumulierti Abschriebiga 31. Dezember 2012 — -37 —-102 -139

Bilanzwirt netto 31. Dezembher 2012 462 54 99 615
Goodwill Aktivierti Andéri immat. Total

Entwickligs- Vermdoges-

(Mio CHF) choschta wart

Historischi Aschaffigswart 1. Januar 2011 207 N ] 17 A2

Umrdchnigsdifferanza -1 0 -1 -2

Transfers - 0 0 0
Historischi Aschaffigswart 31. Dezember 2011 208 74 169 451

Kumulierti Abschriebig 1. Januar 2011
Umréchnigsdifferénza
Abschriebigé vom Jahr

Waértminderiga

Abschriebiga uf Abgéng

Transfers

Kumulierti Abschriebigd 31. Dezember 2011 — —-28 —-95 -123
Bilanzwért netto 31. Dezember 2011 208 46 74 328

As beschtond kei kumulierti Wartminderiga (Impairments) uf Goodwill. Innerhalb vom immateriella Alagevermégé wird nur
bim Goodwill vo nérd unbegranzta Labesdur usganga.
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Wartminderigspriiefiga Dr Goodwill wird da zahligsmittelgenerierdndé Einheita (ZGE) vom Konzérn zueteilt. Debi handl&t &s sich um d Profit Center
uf Goodwill vom Konzérn. Uf Segmént-Schtuefe prasentiert sich folgédndi Goodwill-Zueteilig:
(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Uhré & Schmuck B 35 .19
Produktion 58 R
Elektronischi Syschtem 9 10
Total 462 208

Dr erzielbari Betrag vo nard zahligsmittelgenerieranda Einheit wird basierand uf Nutzwértberdchnigd beschtimmt. Dia
Berachnigd basierdnd uf Projektiona vo da Cashflows, wo na Periodd vo 5 Jahr abdecka. Cashflows nach dr Fiifjahresperioda
wardad mittels lineard Wachstumsratd extrapoliert. Did verwéndata Diskontsdtz wardad vo mana «Capital asset pricing
model» under Verwdéndig vo Daté vo d& Schwizerischa Kapitalmarkt abgleitat, und si widerschpiegldd schpezifischi Risika vo
dé relevantd Segmaént. Did Diskontsatz wardad uf & Satz vor Schtiird apasst.

Schpanni vo dd verwindéta Anahma

Uhra & Produktion Elektronischi Uhrd &  Produktion Elektronischi
Schmuck Syschtem  Schmuck Syschtem

L I—
%

Im Brichtsjahr hdnd wid im Vorjahr kei Wartminderiga uf Goodwill miiessa verbuecht warda. Nach lischatzig vom Management
wiird kei verniinftigerwies moglichi Anderig vo da troffna Anahma zu nara Situation fiiehra, wo d4 erzielbari Wart under d4
Buechwart vom Goodwill falld wiirdi.

13. Beteiligungé a assoziierta Gsellschafta und Joint Ventures

(Mio CHF) 2012 2011
Bilanzwért per 1. Januar

Ateil am Ergébnis vo assoziiertd Gsellschaftd und Joint Ventures
Ateil am (ibrigé Ergébnis vo assoziiertd Gsellschaftd -

Erhalténi Dividdndé

eschtitiond

sinveschtitiond

Bilanzwirt per 31. Dezember

Firalli assoziiertd Gsellschaftd und Joint Ventures (vgl. Amerkig 32) wird d Equity-Methoda agwandat. Obwohl d Schtimmracht
a dd Beteiligung Hengdeli Holdings weniger als 20% betrait, chann d Swatch Group & massgablichd lifluss ustiebd, wil si im
Verwaltigsrat vertratd isch, Zuegang zu aktuella finanzielld Informationd hat und ufgrund vom schtrategisché Charakter vo
daré Inveschtition. Deshalb wird did Beteiligung als assoziierti Gsellschaft betrachtét.

Im Jahr 2012 hat d Gruppé ihrén Ateil a Rivoli Group (Dubai) vo 15% uf 40% erhoht.

Im Jahr 2011 h&t d Gruppéa &n Ateil vo 33.3% a Alzouman General Trading Co. Ltd in Jeddah (Saudi-Arabien) bernoh. Dia
Gsellschaft vertriebt usschliesslich d Mark& Swatch und Flik Flak tber ihri eigénd Gschaft a erschtklassigd Schtandort in
Saudi-Arabien. Dia Beteiligung wird als assoziierti Gsellschaft behandlat. Witar hat d Gruppa ihri Ateil a dé assoziierta
Gsellschaft Terbival SA und am Joint Venture Time Sales Inc. veriissarat.

Dr Marktwart vo da Beteiligung a Hengdeli Holdings hat am 31. Dezember 2012 CHF 130 Mio betréit (Vorjahr: CHF 122 Mio).
Verchauf a und Chauf vo assoziierta Gsellschaftd und Joint Ventures hand sich uf CHF 1 037 Mio (2011: CHF 849 Mio) reschpektiv
CHF 22 Mio (2011: CHF 14 Mio) belaufa.
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Diafolgendd Wartentsprachand am Ateil vom Konzdrn a Aktiva, Passivé, Ertrag und Nettoergabniss vo assoziiertd Gsellschafta
und Joint Ventures:

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
AR e 215 o200
DSV e 152 )08
Ertrag . e 338 202
Nettoergabnis 18 6

Did assoziiertd Gsellschaftd und Joint Ventures hand am Bilanzschtichtag kei Eventualverpflichtige gha (2011: kei).

14. Unternahmeszammeschliiss

Am 11. April 2012 hat d Swatch Group 100% vo déd Aktid vo da Firmd Simon Et Membrez SA in Delsberg sowi& PhM Holding
SA'in Courtételle erworbd. Usserddm hat d Swatch Group did damit verbundéni 60%-Beteiligung a da Firma Termiboites SA
in Courtemaiche erworbd. Dia ibernommana Firma schtelldt qualitativ hochwaértigi Uhrdghis us edld Materialia wia Gold,
Titan, Platin, Palladium oder hochwartigdm Schtahl fiir ds oberschti Priessegmant har.

Im Januar 2011 hat der Konzern 100% vo dd Akti& vo da Novi SA, &méand Monteur vo Uhrwérch im Kanton Jura (Schwiz),
ibernoh.

Dia nachschtehéndi Taballa fasst did verbuechta Betrdg a erworbana Vermégeswart und Gbernommand Verbindlichkeita per
Akquisitionsdatum, sowid d& Chaufpriis und Goodwill us Akquisitiond zémme:

444444444444444444444444444444444444 e 2012
(Mio CHF) Amerkigd Fair value
Sachalgga (10,11 53
,,,,,,,,,,,,,,,, (12 . 18
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 35
,,,,,,,, 18
,,,,,,,, (7d) -1
,,,,,,,, -1
,,,,,,,,,,,,,,,, (24) ... -
Churzfrischtigi Verbindlichkeité -1
Erworbéni Nettovermogenswart 99
Goodwill (aktiviert) (12) 255
Total Chaufpriis 354
Erworbdni fllssigi MIttel 18
Usschtehandi Raschtzahliga — =
Réschtzahligd fiir Akquisitiond fridhnerer Jahr - -
Galdabfluss us Akquisitiona 336 7

Dr Chaufpriis entschpricht im Wasentlicha da Barzahligd a d Verchaufer. D Transaktions-Choschtéd hand weniger als CHF 1 Mio
usgmacht und sind dr Erfolgsrdchnig belaschtét worda (i da sonschtiga betrieblichd Ufwéndigé enthaltd).

D& Goodwill us Akquisitiond wird vorwiegand dm usserordentlichd Know-how vo d& Belegschaft vo dé tibernommena Gsell-
schaftd, dd schtarch erwiitarta Produktionskapazitdt im Charngschaft vom Konzdrn sowid da erwartéta betrieblicha Synergia
im Bereich Ghitisproduktion zuegschriebd. D& Konzérn gaht néd devo us, dass da erfassti Goodwill schtiirlich chann géltand
gmacht warda.

Dia tibernommané Einheita hand i dr Zit zwischd ndm Chauf und &m Bilanzschtichtag CHF 10 Mio zum Gwiinn bitrait (2011:
CHF 1 Mio). Wann dia Ubernahma per 1. Januar 2012 (1. Januar 2011) erfolgt wérad, hatti sich d4 Konzdrnumsatz um
CHF 19 Mio (2011: kei lifluss) und d& Gwiinn um CHF 4 Mio (2011: kei lifluss) erhéht. Dr Ateil vo da Minderheita isch ndod
wdsentlich.

Unternahmesverchauf

| d& Jahr 2012 und 2011 hédnd kei Unterndhmesverchduf schtattgfunda.

Riickchauf vo Minderheitsateil

As hett i d4 Jahr 2012 und 2011 kei Riickchauf vo Minderheitsateil gah.
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15. Sonschtigi langfrischtigi Vermogeswart

Ufgalder Kautiona Sonschtigi Vorsorge- Total

finanzielli guthaba
(Mio CHF) Verm.-Wart
Bilanzwirt per 1. Januar 2012 23 37 116
Umrachnigsdifferanza 0 -1 -2
Zuegang 8 9 1
Abgéng / Abnahm 0 0 -9
Transfers in «Sonschtigs
Umlaufvermdga» -9 0 — — -9
Bilanzwart per 31. Dezember 2012 22 45 106 83 256
Laufzit: 1-5 Jahr 17 38 106
Laufzit: iber 5 Jahr 5 7 0
Bilanzwirt per 31. Dezember 2012 22 45 106 83 256
Ufgalder Kautiond Sonschtigi Vorsorge- Total
finanzielli guthabd

(Mio CHF) Verm.-Wart
Bilanzwart per 1. Januar 2011 24 29 5 87 145
Umrachnigsdifferanza 0 0 0 o 0
Zuegang 6 8 112 - 126
Abgéang / Abnahm — 0 -1
Transfers in «Sonschtigs
Umlaufvermdga» -7 0 — — -7
Bilanzwaért per 31. Dezember 2011 23 37 116 77 253
Laufzit: 1-5 Jahr 19 28 116
Laufzit: iber 5 Jahr 4 9 0
Bilanzwart per 31. Dezember 2011 23 37 116

D Ufgalder (Key money) fiir d Mieti vo schtrategisch gldgna Ladagschaft, wo d Galtdndmachig nach Ablauf vom Mietvertrag
unsicher isch, wérdad als voruszahlti Mieta erfasst. Dd langfrischtig Ateil vo da Ufgélder wird tber d Position «Sonschtigi
langfrischtigi Vermogeswart» verbuecht, wahrend dr churzfrischtig Ateil id Position «Sonschtigs Umlaufvermdge» umgliedarat
wird. Die sonschtigd finanziella Vermogeswart beinhaltd dbafalls Darlehd a Gschéftspartner und assoziierti Gsellschafta.
Kautiond sowid dia sonschtiga finanziella Vermogeswart wardéd als Finanzinschtrumént (Kategorie finanzielli Vermdgeswart
bewartat zu fortgfliehrtd Aschaffigs-Choschte) betrachtét. Details zu dé Vorsorgeguethabd sind i dr Amerkig 23 z finda.
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16. Vorrit

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Rohmaterialia

Halbfabrikat

Fertigproduk

Total Vorrit

Dr Betrag vo da Vorrat, wo im Jahr 2012 als Ufwand erfasst wordd isch, betrdit CHF 3 225 Mio (2011: CHF 2 872 Mio).
Schwar absetzbari Lagerbeschtand sind uf ihrd Nettovertsserigswart abgschriebd worda. Im Jahr 2012 hat dr Konzérn
Wartberichtigungd vo CHF 42 Mio (Vorjahr: CHF 42 Mio) erfasst und Wartberichtigungéd vo CHF 25 Mio (Vorjahr: CHF 2 Mio)
ufglést. Dr Netto-Effekt vo dana Wartapassiga ergit an Ufwand vo CHF 17 Mio (2011: CHF 40 Mio), wo i dé Erfolgsrachnig
erfasst wordé isch.

17. Forderiga us Lieferiga und Leischtiga

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Bruttoforderiga . S 1068 912
Delkredera -8 -18
Total Nettoforderiga 1060 894

D Entwicklig vo dd Wartberichtigung fiir Wéartminderigé von Forderiga us Lieferigd und Leischtigd (Delkrederd) chann wid folgt
zammegfasst warda:

(Mio CHF) 2012 2011
Bilanzwdrt per 1. Januar ) ) ' -18 -19

Neubildig
Bilanzwart per 31. Dezember -8 —18

Wartberichtigungd uf einzelnd Forderiga betraffand hauptséchlich siet tiber 12 Monet tberfalligi Betrdg und Chunda mit
Bonitatsrisika.

Dia nachschtehand Tabélla enthaltat Einzelheita zum Alter vo Forderigd us Lieferiga und Leischtigd, wo iberfallig aber nod
wartberichtigt sind:

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Weder féllig no wértberichtigt 936 801
<3Monet

3-6 Monet

6-12 Monet

>12 Monet

Total filligi Forderiga ohni Wartberichtigung 124 93
Total Nettoforderiga 1060 894

Basierand uf da bishariga Erfahrigd mit da Qualitat vo Forderiga us Lieferigd und Leischtiga wird kei wasentlichi Zuenahm vo da
Kreditverlischt erwartét.
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Da Nettowart vo Forderiga us Lieferigd und Leischtiga wird in folganda Hauptwahrigd usgwiesé:

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011

Sonschtigi Wéhrigé
Total Nettoforderiga

Réchnigd wardad im Wasentlichad i dr Wahrig vom primara Wirtschaftsumfald erschtellt, i dam dia Konzarngsellschaft tatig
isch.

Ds maximal Kreditrisiko zum Bilanzschtichtag entschpricht &m Fair Value vo da Forderigd us Lieferigd und Leischtigd. D& Konzérn
haltat Sicherheitd und trifft agméssani Massnahma zur Absicherig vo wésentlichd Chundéforderigd.

18. Sonschtigs Umlaufvermaga
(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011

ckforderbari Mehrwartschtir -

Sonschtigi Fb‘rderigé i
Total sonschtigi churzfrischtigi Forderiga

,,,,,,, der (Key Money)
Sonschtigi Voruszahligad und aktivi Réchnigsabgranziga
Total aktivi Rachnigsabgranziga

Total sonschtigs Umlaufvermoga 376 338

Forderigd us laufanda Ertrags-Schtiird wardad als separati Bilanzposition usgwiesa und sind au in Amerkig 7 Ertrags-Schtiira
enthaltd. Uf d& sonschtigd Forderigd sind kei Wartminderigad verbuecht wordé (2011: &béfalls kei). Mit Usnahm vo d&
Voruszahligd wardad d Positiond vom sonschtigd Umlaufvermdga als Finanzinschtrumant betrachtat.
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19. Wirtschriftid und derivativi Finanzinschtrumant

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Aktia ) ) ) e NOB 02
Obligationa ) e 309 B
Alagéfonds und sonschtigi Investments 35 34
Total zum Fair Value bewartati Wartschrifta 447 553
Derivativi Finanzinschtrumant 0 0
Total Wartschrifta und derivativi Finanzinschtrumant 447 553

Samtlichi Wartschriftd und derivativé Finanzinschtrumént sind d& Kategorie «Finanzalaga zum Fair Value» zueteilt. Verénderiga
vo da Verchehrswart wardad i dr Erfolgsréchnig erfasst (vgl. Amerkig 6f).

Di4 nachschtehand Taballa bietat an Uberblick tiber dia Kontraktwart und Fair Values vo derivativa Finanzinschtrumént nach

Kontraktarta.

........................................... aAAzamz sz
Typ Kontrakt-  Positivda Negativd  Kontrakt- Positivd  Negativa
(Mio CHF) wart Zitwart Zitwart wart Zitwart Zitwart
Devisaterminkontrakt ) ) 575 - -2 555 - -4
Wahrigsoptiond ) )
Aktidoptiona - - - — — —
Total Handel 575 - -2 555 - -4

Wahrigsoptions i i . Z z - - -
Total Hedge Accounting - - - - _ —

Total 575 - -2 555 - -4

Andi 2011 und 2012 sind kei Hedges usschtehand gsii. As sind kei Betrag ufgrund vo da Awandig vo Hedge Accounting us &m
Eigdkapital buecht wordéd. Did derivativa Finanzverbindlichkeita sind i da churzfrischtigd Finanzverbindlichkeita enthalta.
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Details nach Wahrigé vo da Kontraktwart vo da derivativa Finanzinschtrumént [6nd sich wia folgt zdmmefassa:
) ) ) 012 ) . .
EUR JPY USD CNY RUB THB Ubrigi Total
) ) 344 14 123 0 12 22 60 575
ihrigsoptiond ) ) ) - - - - - - - -
Aktidoptiond - - - - - - - -
Total Handel 344 14 123 0 12 22 60 575
:Ij:é:\/isétermirj:kontrakt ) ) - - - - - - - -
Wahrigsoptiona - - - - - - - -
Total Hedge Accounting - - - - - - - -
Total 344 14 123 0 12 22 60 575
....... . . . . ) ) ) 2011 ) . .
Typ EUR J’Y USD  CNY RUB  THB Ubrigi Total
(Mio CHF)
Devisaterminkontrakt ) ) 206 74 148 51 12 0 64 555
Wahrigsoptiona ) ) ) - - - - - - - -
Aktidoptiond - - - - - - - -
Total Handel 206 74 148 51 12 0 64 555
:Ij:é:visétermiﬁ:kontrakt ) ) - — — — — — - -
Wahrigsoptiond — — — — — — — —
Total Hedge Accounting — — — — — — — —
Total 206 74 148 51 12 0 64 555
Per 31. Dezember 2012 hand dia Kontrakt Laufzitd vo bis zu 1 Jahr gha.
20. Fliissigi Mittel und galdnachi Finanzalaga
(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Kontokorréntgudthaba und flussigi Mittel m 920
Churzfrischtigi Alaga bi Finanzinschtitut 549 696
Total 1520 1616

Dia durchschnittlichi Rendita vo dé churzfrischtigd Bankalaga entschpricht da Durchschnittszinssétz a da Galdmarkt fiir Alaga

mit andra Laufzit vo bis zu 3 Monet.

Fir did konsolidierti Galdflussrachnig setzé sich dia flissiga Mittel und géldnahd Finanzalagé wid folgt zdmme:

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Flussigi Mittel und géldnachi Finanzanlaga 1520 1616
Kontokorrantverbindlichkeita (Amerkig 22) 0 0
Total 1520 1616
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a. Aktiakapital

b. Eigéani Aktia

c. Sonschtigi Resarva

21. Aktiakapital und Resarva

Uber di4 letschta 3 Jahr ht sich ds Aktiakapital vo The Swatch Group AG wié folgt entwicklat:

Bilanzschtichtag Namaaktia Inhaberaktia Aktidkapital i CHF
31122009 124045000zu CHF045 30840000 zu CHF 2.25 ) ~125210250.00
"""""" 124045000zu CHF 045 125210250.00

"""""" 124045000zu CHF045 125210250.00

124 045 000 zu CHF 0.45 125210250.00

Per 31. Dezember 2012, wie au per Andi 2011, hat kei bedingts oder gnahmigts Kapital beschtanda. Samtlichi Aktia sind voll
iizahlt. As beschtond kei Gnussschien. Entsprachand da Schtatutd vo da Swatch Group lehnt da Verwaltigsrat &n litragig vo
iiber 5% Namdaktid pro Aktiondr ab. | bsundara Fall chann dr Verwaltigsrat &ndrd Usnahm vo dar Regel zueschtimma.

D Veranderigd vo d& vom Konzérn sélbscht ghalténa Aktid vo The Swatch Group AG (eigéni Aktid) wardad i dr nachschtehanda
Taballd dargschtellt:

Namaaktia Inhaberaktia

Schtand per 31.12.2010 5358056 161 505000 132 293
Zuechaif "

Veriissériga ? —237494 0 - — 0
Schtand per 31.12.2011 5990562 215 505000 132 347
Zuechaif " .
Veriissérigs ? — 348385 -6 — — -6
Schtand per 31.12.2012 5677177 211 505000 132 343

'lm Jahr 2012 hat dr Konzarn 35 000 (2011: 870 000) Naméaktia zu mana Durchschnittspriis vo CHF 61.81 (2011: CHF 62.28) je Aktia gchauft. Dia
Zuechauf resultierd in dnard Erhohig vo da Position eigéni Aktia um CHF 2 Mio (2011: CHF 54 Mio).

“m Jahr 2012 héat dr Konzarn 101 899 Namaaktia zu naméana Durchschnittspriis vo CHF 70.90 verchauft. Dia ibriga Veriisseriga schtond
hauptsachlich i Verbindig mit @m Kapitalbeteiligungsplan. Details zu d& usgdbéna Aktidoptiond i Zémmehang mit &m Kapitalbeteiligungsplan
sind dr Amerkig 28 z entnah.

Eigdni Aktia wérdad i dr Konzdrnrachnig zum historischd Aschaffigswért erfasst und vom konsolidiertd Eigdkapital in Abzug

bracht.

Di& sonschtiga Resarva beschtdnd einzig us dr Position Wahrigsumrachnig uf uslandischa Konzarngsellschafta. Am Jahres-Andi
2012 h&t dr kumulierti negativi Beschtand vo dér Position CHF 321 Mio betréit (Vorjahr: negativé Beschtand vo CHF 280 Mio).
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a. Leischtigsorientierti
Pensionsplén

22. Finanzverbindlichkeita und derivativi Finanzinschtrumént

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Sonschtigi langfrischtigi Verbindlichkeita 60 73
Total langfrischtigi Finanzverbindlichkeita 60 73
Kontokorrantverbindlichkeita 0D
Churzfrischtigi Liisingverbindlichkeitd | L
Churzfrischtigi Bankverbindlichkeita 72 13
Total churzfrischtigi Finanzverbindlichkeita 73 14
B s i
Total churzfrischtigi Finanzverbindlichkeita und derivativi

Finanzinschtrumént 75 18
Total Finanzverbindlichkeita 135 91

Ds Risiko fur did Finanzverbindlichkeitd vom Konzérn i Bezug uf Zinsanderiga isch begranzt, wil dd Grossteil vo dd Schulda fixi
Zinssatz ufwiesat. Did vertraglicha Frischtigkeita sind am Bilanzschtichtag wia folgt gsii:

(Mio CHF) Weniger als 1 Jahr 1-5 Jahr Uber 5 Jahr Total
Per 31.12.2012 75 22 38 135
Per 31.12.2011 18 25 48 91

D Buechwart vo déa Finanzverbindlichkeita lutd uf folgéndi Wahriga:

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.201
Schwizer Franka (CHF) -

Total

23. Vorsorgeverpflichtiga

Dr Konzarn verfiiegt tiber zahlriechi unabhangigi Personalvorsorge-lirichtiga. A grossi Zahl vo da Arbeitnahmer vom Konzarn
isch i leischtigsorientiertd Pensionsplédn versicharat. D Pensionskassa vo da Gruppd i dr Schwiz wird dbéafalls als leischtigs-
orientiertd Plan behandlat. Andari leischtigsorientierti Plan beschtond in Japan, Korea, Italien, Taiwan, Deutschland,
Grossbritannien und da USA. D Verpflichtigd sowid Vermdgeswart us dana Plan wardad jahrlich dur unabhangigi Aktuara
berschnat. Dia nachschtehandi Taballa bietat an Ubersicht tiber d Lag vo d& leischtigsorientierta Vorsorge-lirichtiga vom
Konzérn:

(Mio CHF) 2012 2011
Barwart vo dé finanzierta Verpflichtiga et 1. =L St A
Marktwart vom Planvermoga 3456 3195
Passiva-Uberschuss per 31. Dezember - 681 —509
Barwart vo da ndd finanzirta Verpflichtiga S St L . -1
Nod erfassti versicherigsmathematischi Verliischt 755 577

| dé Bilanz erfassti Nettoaktiva per 31. Dezember 63 57
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Vorsorgeufwand fiir leischtigsorientierti Pensionsplan

(Mio CHF) 2012 2011
Dienschtzitufwand vo da laufanda Perioda ) V2 =149
Zinsufwand

Erwartéta Ertrag usém Planverr'h'f‘jgé

Total Vorsorgeufwand -75 —82

Veranderig vom Planvermoga zu Marktwarta

(Mio CHF)
1. Januar

Erwartéta Ertrag usém Planverr'h'("jgé

31. Dezember

Ds Vermdga vo da Vorsorge-lirichtiga beinhaltat Namaaktid vom Unternahma mit andmé Verchehrswart vo CHF 493 Mio (2011:
CHF 428 Mio) sowia Inhaberaktia vom Unternahma mit amana Verchehrswart vo CHF 1 Mio (2011: CHF 1 Mio). Usserdam
beinhaltédt ds Planvermégéd vom Konzérn gnutzti Geb&uda im Umfang vo CHF 12 Mio (Vorjahr: CHF 12 Mio).

Dr erwartéti Gsamtertrag uf am Planverméga isch under Beriicksichtigung vo déd erwartatd Renditd uf d& im Rahma vo dr
aktuelld Alagepolitik ghaltdnd Vermégeswart berdchndt wordéd. Erwartdti Renditd uf feschtverzinslichd Wartschrifta
beruehnd uf dd Brutto-Effektivrenditd zum Bilanzschtichtag. Did erwartata Ertrag us Aktid- und Immobhilia-Alagé entsprachat
ddr langfrischtigd reald Renditd, wo erfahrigsgmdss a da jewieligd Markt erzielt wardad.

Dia effektivi Gsamtrenditd uf am Planvermdgd hat améana Gwiinn vo CHF 275 Mio (2011: Verluscht vo CHF 64 Mio) entschprocha.
Fiir 2013 schatzt da Konzarn d Héchi vo dé z zahlanda Arbeitgaberbiitrédg an Vorsorge-lirichtigd uf CHF 83 Mio.
Alaga-Schtruktur vom Planvermoga

122011

12.2012

Ubrigi Aktiva
Total

Veranderig vom Barwart vo dé leischtigsorientierta Verpflichtiga

(Mio CHF)
1. Januar

Abgaltiga i i i - —
31. Dezember - 4148 —3715
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Wichtigschti versicherigsmathematischi Anahma

444444444 w2
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . . . .
Gwichtata Durchschnitt  Gwichtata Durchschnitt
Diskontsatz . . 200
Erwartéti Rendite ufam Planvermdga ) ) 42 25
Erwartati Ghaltserhdiga (inkl. Inflation) . 3 L LA
Inflationsbedingti kiinftigi Rentenerhdigd ) ) 000 000

Anahma zu Schtérblichkeitsrata beruehnd uf veréffentlichta Schtatistika und Erfahrigswart i dé jewieliga Lander.

Leischtigsorientierti Plin: Uberblick

(Mio CHF) 2012 2011 2010 2009 2008
Barwart vo d leischtigsorientiertd Verpflichtiga -4148 3715 738%9 3247 3139
Marktwart vom Planvermoga 3456 3195 3299 317 2814
Uber-/(Under-)deckig - 692 —520 — 256 —71 —325
Erfahrigsbedingti Apassigd uf da Plan-
verbindlichkeit - Verluscht / (Gwinn) . 2 A5 8 6 29
Erfahrigsbedingti Apassigd ufam Plan-
vermoga - Gwinn /(Verluseht) “oo -204 42 283 ~872
b. Plan fiir d’Gsundheits- | dd USA unterhaltdt da Konzérn &n Gsundheitsvorsorgeplan fiir pensionierti Arbeitndhmer. Per 31. Dezember 2012 hat defir
vorsorg a leischtigsorientierti Verpflichtig vo CHF 2 Mio (2011: CHF 2 Mio) beschtanda. Da Plan isch i dd vorgangig agfiiehrtd leischtigs-

orientiertd Verpflichtigd iigschlossd. Did buechhalterisch Behandlig sowid d Hifigkeit vo dd Bewartigd sind ahnlich wid fiir
leischtigsorientierti Pensionsplan. An Erhéchig oder Reduktion vo d& agnomména Tiilirigsrata i d& medizinischa Versorgig um
1% wiirdi zu n&ra absolut unwésentlichd Veranderig vo da leischtigsorientiertd Verpflichtig fiiehra.

c. Sonschtigi Vorsorge- N&ba da leischtigsorientiertd Pensionsplan hat dr Konzdrn au sonschtigi Vorsorgeverpflichtigd gdganiiber Personal, wo im
verpflichtiga Usland schaffat. Per 31. Dezember 2012 hand did Verpflichtiga CHF 4 Mio betréit (31. Dezember 2011: CHF 3 Mio).
d. Bilanz-Ufteilig D Ufteilig vo d4 bilanziertd Vorsorge-Guethabé und -verpflichtiga prasentiert sich wid folgt:
(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Guathabd us leischtigsorientiertd Vorsorgeplan 83 77
Total Vorsorgeguéthaba (Amerkig 15) 83 77
Verpflichtig us leischtigsorientidrta Vorsorgepldn e =20 220
Sonschtigi Vorsorgeverpflichtiga -4 -3
Total Vorsorgeverpflichtiga —24 —23
e. Biitragsorientierti Dia i dr konsolidierta Erfolgsrachnig als Biitrdg a biitragsorientierti Plan beriicksichtigtd Ufwandiga entschpréchat am
Pensionsplédn gschuldata Arbeitgaber-Ateil, wo gméass da Reglemant vo da verschieddna Vorsorge-lirichtigd berdchnat worda isch. Im Jahr

2012 hand dia Biitrdg CHF 7 Mio (2011: CHF 7 Mio) usgmacht.
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a. Garantia

b. Juristischi Risika

c. Andari

24. Riickschtelliga

Garantia Juristischi Andari Total

(Mio CHF) Risika
Schtand per 31.12.2010 74 1 19 100
0 -1
3 88
-2 -17
- 0
Verwandig im Brichtsjahr —62 -2 - 67
Schtand per 31.12.2011 80 6 103
devo churzfrischtigi Riickschtelligd 57 4 66
2 37
0 -1
3 78
-1 -6
Verwandig im Brichtsjahr - 62 -2 -5 - 69
Schtand per 31.12.2012 6 21 105
. devo churzfrischtigi Riickschtellig 3 8 . 65
. devo langfrischtigi Ricksehtelliga 24 3 13 40

Dr Konzérn gwahrt normalerwies & Garantie vo 2 Jahr und repariert oder ersetzt Produkt, wo néd zur Zfriedeheit vo d& Chunda
funktionierat. Dia per Andi Jahr bildati Riickschtellig fiir erwartati Garantieleischtiga basiert uf Erfahrigswart beziiglich &m
Reparatur- und Retourdvoluma.

Einigi Konzérngsellschaftd sind ufgrund vo ihrdm normala Gschaftsverlauf in Réchtsschtritigkeita verwicklat. Ds Management
hat da Usgang vo dénd Rachtsfall ufgrund vo gdgawaértig verfiiegbara Informationd abgschatzt und entschprachandi Riick-
schtelliga vorgnoh. As beschtond jedoch inharanti Risikd im Zammehang mit Réchtsaschpriich, abhangig vo da Verhaltenswies
und dd Betrachtig vom zueschtandigd Gricht und dé jewieligd Gégépartei, wo in &mé wasentlichd Abfluss vo wirtschaftlicha
Ressourcé resultierd chonntat.

Dia tibriga Riickschtelligd entschprachat gagawartiga rachtlichd oder faktischa Verpflichtigé verschiedenar Art vo Konzérn-
gsellschaftd gdganiiber Dritta.

25. Sonschtigi Verbindlichkeita

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011
Erhaltéani Voruszahliga

Sonschtigi Verbindlichkeité
Total sonschtigi Verbindlichkeita

Passivi Rachnigsabgrénzig 490 463
Total sonschtigi Verbindlichkeita 606 566
...devo sonschtigi churzfrischtigi Verbindlichkeita 1L 245

devo sonschtigi langfrischtigi Verbindlichkeité 29 21

Verbindlichkeitd us laufanda Ertrags-Schtiird wardad als separati Bilanzposition usgwiesd und sind au in Amerkig 7 Ertrags-
Schtird enthaltd. Usser d& passivd Rdchnigsabgranzigd wardad did sonschtigd churzfrischtigd Verbindlichkeitd zu da
Finanzinschtrumént zahlt.
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a. Garantia und
Biirgschafta

b. Miet-, Liising- und
sonschtigi Verpflichtiga

c. Eventualforderiga und
-verbindlichkeita

26. Verpflichtiga und Eventualverbindlichkeita

Per 31. Dezember 2012 belaufat sich d Garantid a Dritti zur Sicherschtellig vo Verpflichtigd vo da Konzdrngsellschafta uf
weniger als CHF 1 Mio (2011: weniger als CHF 1 Mio).

Dr Gsamtbetrag vo dd churzfrischtiga Aktiva, wo dur Konzarngsellschafta zur Sicherschtellig vo ihrnd Verpflichtiga verpfandat
worda sind, hat per 31. Dezember 2012 CHF 45 Mio betrait (2011: CHF 37 Mio).

D Félligkeitd vo dd i dr Bilanz nod aktivierta operativa Liisingverbindlichkeitd vom Konzérn présentierdt sich wia folgt:

(Mio CHF) 31.12.2012 31.12.201
Wengerals TJahr 27 223
Thisdahr 621 491
Mehr als 5 Jahr 289 298
Total 1207 1012
Ateil vo da Vertrg mit Erneuerigsoption (in % vom Total) 2.9 i 382
Maximals Risiko (in % vom Total) 95.5 95.7

D Zahla vo déa vorschtehdndé Taballd umfassat sémtlichi Mietvertrdg vo Riimlichkeitd, wo zu mana grossé Teil mit da Retail-
Aktivitata vom Konzarn verbunda sind, sowia alli andara eifacha und per 31. Dezember 2012 laufanda Mietvertrag. D Erfolgs-
rachnig 2012 enthaltét Liisingufwand vo CHF 309 Mio, gégéniiber CHF 225 Mio im Vorjahr. In zahlriechd Mietvertrég fir
Retail-Laddgschaftisch & Chlausld betraffand Undervermietig vorgseh. Usserdam chann dr Kanzérn im Bedarfsfall Verhandliga
tibervorzitigi Vertragsufldsiga zu Konditiond ufnah, wo wiet under d& im urschpriinglicha Vertrag vorgsehana Gsamtverpflichtig
liggd. Ds oba dargschtellti maximald Risiko beriicksichtigt exischtierandi Usschtiegschlausla und allfalligi demitim Zémmehang
schtehandi Schtrafzahliga.

Dia Ubriga per 31. Dezember 2012 offénd Verpflichtigd vom Konzérn belaufat sich uf CHF 169 Mio (Vorjahr: CHF 82 Mio). Si
betré&ffa Inveschtitionsverpflichtiga i Sachalaga.

Einzélni Gruppdgsellschaftd hand Eventualverbindlichkeitd im Zédmmehang mit Rachtsfall, wid si sich us da normald Gschéafts-
tatigkeit ergdh chonnt. As isch nod uszschliessé, dass drus Entschadigungsforderigd resultiers. As wird nod erwartat, dass
sichzuesatzlichzu da bereits bildaté Riickschtelliga fiir Rachtsfall wasentlichi Verbindlichkeita us dané Eventualverbindlichkeitd
ergéh wardad (vgl. Amerkig 24b).

Andrersits beschtond au Rachtsfall, wo dr Konzérn sini Récht verteidigat und im Erfolgsfall did inhdrénti Chance beschtaht,
dass dm Konzérn &n 6konomischa Nutz& zuefliesséd wird.

Im Dezember 2007 hat d Swatch Group langfrischtigi Zémmenarbeitsvertrag mit Tiffany & Co. iber ds Design, d Herschtellig
und dé& waltwiti Vertrieb vo “Tiffany & Co.” Uhr& abgschlossa. Basierand uf dana langfrischtigé Verpflichtiga vo d4 Tiffany &
Co. hat d Swatch Group Milliona id Entwicklig, da Vertrieb und da Verchauf vo Uhra vo da Marka “Tiffany & Co.” dur eigéni
Ladé, ihras waltwiti Netzwérch vo unabhéngigd Handler und dur Tiffany & Co. Lad4 inveschtiert.

Im September 2011, nach Tiffany & Co.’s syschtematischd Blockadé vo d& Gschaftsentwicklig und fruchtlosé Versiiech vo da
Swatch Group und ihrar Tochtergsellschaft Tiffany Watch Co. Ltd, did Schtritigkeit giietlich bizlegg4, sind did Letschtdra
zwunga gsii, did Zdmmenarbeitsvertrdg z chiindiga.

D Swatch Group und ihri Tochtergsellschaft Tiffany Watch Co. Ltd hénd dr vollschtandigi Ersatz vo allnd Schadd géltand
gmacht, wo im Zammehang mit dd vo Tiffany & Co.'s vergangdnd und ahaltanda Vertragsverletzigd und -verpflichtiga
entschtandd sind. D& galtand gmachti Schadenersatz enthaltat under anderdm & Forderig fiir entgangani Gwann fir did
veriibarti Vertragsdur, wo konservativ mit CHF 3.8 Milliardd berdchnat wird. Tiffany & Co hat dann mit dé lireichig vo ndré
sogenanntd Gagachlag vo CHF 542 Milliona gantwortat. Dar Gagaforderig fehlt jeglichi faktischi oder rachtlichi Grundlag. Si
wird vo Swatch Group und Tiffany Watch Co. Ltd vollumfénglich beschtritta.

As Schiedsgrichtsverfahra isch im Oktober 2012 diiregftiehrt worda. | dam Verfahra sind Ziiga vernoh worda, und ds Gricht hat
zur Vervollschtandigung vo da Aktd zuesétzlichi Ahorigd und Underlagéd agordnat. Did Aktd wardad vorussichtlich Mitti
Februar 2013 gschlossé. D Entscheidig vom Gricht wird zu ména no ndd feschtgleitd Zitpunkt erfolga.
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217. Einzelheita zur konsolidierta Galdflussrachnig

a. Nod zahligswirksami (Mio CHF) Amerkigd 2012 2011
Elemént Apassig fiir néd zahligswirksami Elemént

Ateil am Ergdbnis vo assoziiertd Gsellschaftd und Joint Ventures
Ertrags-Schtiira

Zinsertrag
Zinsufwand

Verédnderig vo da Vorsorgeverpflichtiga

Total
b. Veranderig vom (Mio CHF)
Nettoumlaufvermoga Verinderig vom Nettoumlaufvermdgé und andéra im Galdfluss us
Betriebstitigkeit enthalténé Elemént
Vorrat

Forderigé us Lieferigé und Leischtiga sowia andéri Forderigd
Verbindlichkeité us Lieferigé und Leischtiga sowid andéri Verbindlichkeita

Andéri im Galdfluss us Betriebstéatigkeit enthaltani Elemant
Total

28. Kapitalbeteiligungsplan

Im Zammehang mit d& Ubernahm vo d Kontrolla tber d Swatch Group diir d& Hayek-Inveschtore-Pool isch im Jahr 1986 &s
Aktidpaket zu Gunschtd vo mand Kaderaktidplan reserviert worda.

Gméss dd Beschtimmigé vo d&m Plan wéardad Aktidoptiond a leitdndi Agschtellti und Mitarbeiter vergéh, wo sich dir 4né
bsunders hdché lisatz fiir ds Unternahma oder an tiberdurchschnittlichi Leischtig uszeichnat hand. Ei Drittel vo da zueteilta
Optiond chonnt sofort usgiiebt wérda, ei Drittel nach 12 Monet und da Réscht nach 24 Monet (européischa Schtiel). D Usiiebig
vo dd Optiond hangét devo ab, dass d Mitarbeiter bis zum jewieligd Usliebigstag am Unterndhméa aghorat. D Schperrfrischt
entschpricht dd Ustiebigsfrischt fir jedi Option. D Optiond sind néd tbertragbar und nur diir d& Agschtellti ustiebbar. Dr
Konzérn hét kei rachtlichi oder faktischi Verpflichtig, dia Optiona zriiggzchaufé oder i bar abzgalta. A Tranche vo eigana Aktia
isch schpeziell fur d4 Aktienoptionsplan bereitgschtellt word4. As warda deshalb kei noi Aktia fur d4 Kapitalbeteiligungsplan
usgdh. Wenn did Optiona usgiiebt warda, erhéht sich ds Eigakapital vom Konzérn entschprachand.

Per 31. Dezember 2012 hat dr Beschtand vo dam Portfeuille 1 641 734 Namaaktia (2011: 1 888 220) betrit. Im Jahr 2012 sind
246 486 Namdaktia zu nama Vorzugspriis vo CHF 4.00 pro Namaaktid usgliebt worda.

D Zahl vo dé usschtehdnda Aktidoptiona hat sich wid folgt verandarat:

R, w2 201
Optiona Optiond

Am 1. Januar usschtehéndi Optiond 248291 233072

Zueteilt .

Verwirkt oder verfalld

Usgiiebt —246486 —237457

Am 31. Dezember usschtehéndi Optiona 245246 248291

Sémtlichi Optiond i déd vorschtehdnda Tabélla hand an Ustiebigspriis vo CHF 4.00.
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a. Bediitandi Aktionar

Di& am Andi vom Jahr usschtehanda Aktigoptiona hand folgandi Verfalldata:

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . Aktidoptiond
Verfalldatum 31.12.2012 31.12.20M
12 164505
2013 e NBBIS 83786
2014 81531

Total 245246 248291

DrFair Value vo dé i dr Brichtsperiode zueteiltd Optiond isch under Verwandig vom Black-Scholes Optiondpriismodall beschtimmt
worda. Did erwartati Volatilitat isch sowohl in Abhdngigkeit vo da implizité Volatilitat vo Optiond uf Swatch Group Aktid, wo uf
am Wartschriftamarkt verfiiegbar sind, als au ufgrund vo da historischa Entwickligsmuschter vo da Volatilitat feschtgleit worda.
Dia nachfolgandi Taballa zeigt dia fir d Bewartig vo da zueteiltd Optiond i dd Jahr 2012 und 2011 troffénd Anahmd:

2012 2011

Nach 1 Jahr Nach 2 Jahr Nach 1Jahr  Nach 2 Jahr

usiiebbara Teil usiiebbara Teil usiiebbard Teil usiiebbara Teil
6. Juli 2012 6. Juli 2012 5. Juli 2011 5. Juli 201

6. Juli 2013 6. Juli 2014 5. Juli 2012 5. Juli 2013

CHF64.10 CHF 64.10 CHF 78.50 CHF 78.50
CHF4.00 CHF 4.00 "CHF4.00 CHF 4.00
305% 30.5% 50.0% 50.0%
CHF1.35 CHF1.35 CHF1.15 CHF 115
0.00% 0.00% 0.44% 0.56%
CHF 58.75 CHF 57.40 CHF7337  CHF72.25

Dia erschti Transcha isch sofort ustiebbar gsii und dé obd zeigtd Usliebigsbedingigd underléga (2012: Zueteilig 6. Juli 2012,
Aktidkurs zum Zitpunkt vo déd Zueteilig CHF 64.10, Usiiebigspriis CHF 4.00; 2011: Zueteilig 5. Juli 2011, Aktidkurs zum Zitpunkt
vo da Zueteilig CHF 78.50, Ustiebigspriis CHF 4.00). D& gwichtati Durchschnittspriis zum Usliebigszitpunkt hat im Jahr 2012
CHF 69.86 betrait (2011: CHF 60.15).

Dr i dé Erfolgsrachnig 2012 verbuechti Personalufwand als Konsequénz vo dd Awandig vo da Berdchnigéd nach IFRS 2 hat
CHF 16 Mio betrait (2011: CHF 16 Mio).

29. Beziehiga zu nach schtehanda Unterndhmigéa und Persona

Per 31. Dezember 2012 hat dr Hayek Pool sowid ihm nach schtehéndi Gsellschaftd, Inschtitutiona und Persond mit 63 993 400
Namaaktia und 1 900 Inhaberaktid insgesamt 41.3% (Vorjahr: 41.7%) vo d& Schtimmé vo The Swatch Group AG, dr Muetter-
gsellschaft vom Konzérn, kontrolliert.

D Gruppd vo da Erbagmeinschaft N. G. Hayek hat im Rahméa vo dam Pool und d& diesdam nach schtehdnda Gsellschafta,
Inschtitutiond und Persond insgesamt 40.8% (Vorjahr: 40.8%) vo da Schtimma kontrolliert.

D Gruppé vo dé Frau Esther Grether hat 7.1% (Vorjahr: 7.2%) vo d& Schtimma kontrolliert.

Did im Bsitzvo da Erbdgmeinschaft N. G. Hayek schtehdndi Hayek-Gruppd hat &m Konzérn im Jahr 2012 insgesamt CHF 10.1 Mio
(2011: CHF 9.0 Mio) fakturiert. Das hat im Wasentlicha d Underschtiitzig vo d& Konzarnleitig i folganda Tatigkeitsbereich
betroffa:

(Mio CHF)

Audits, Machbarkeitsschtudia und Prozéssoptimierigd
Bereitschtellig vo Fiiehrigschraft zur Bsetzig vo vakanta Positiond
Projektmanagement im Bausektor

Oberfidchatechnologie OB 1.2
Vermietig vomana Ladagschaft im Zentrum vo Cannes (Frankrich) iména

Gebaude vondrd Tochtergsellschaft vo da Hayek-Gruppa e OB OB
Inveschtitionspriiefigd, Choschtakontrolld, IT-Beratig u.a.m. 1.6 1.1

Total 10.1 9.0
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b. Key Management

c. Aktiabsitz

d. Organdarleha

e. Assoziierti Gsellschafta
und andari nach
schtehandi Unternahma

Zuesatzlich zu da Mitglieder vom Verwaltigsrat warda au d Mitglieder vo da Konzarnleitig und da Erwiterta Konzarnleitig als
Key Management (im Sinn vo IAS 24.9) betrachtét.

Dia gsamt Entschadigung a ds Key Management under Beriicksichtigung vo IAS 19 und IFRS 2 betraffand ateilsbasierta
Verglietigd chann wid folgt zammegfasst warda:

(Mio CHF)
Churzfrischtig falligi Leischtigé a Arbeitnahmer
— devo Ghélter

— devo Bonuszahligd

Ateilsbasierti Verglietiga
Total

Es sind kei Entschadigungd a ehemaligi Organmitglieder fiir friiehéri Funktiond usgrichtet worda.

D Gsamtheit vo dd exekutiva Mitglieder vom Verwaltigsrat, dd Konzérnleitig und d& Erwitertd Konzérnleitig sowid ihnd nach
schtehandi Persona héand per 31. Dezember 2012 dirdkt oder indirdkt insgesamt 56 399 876 Namaaktia und 790 Inhaberaktid
oder 36.4% (Vorjahr: 36.4%) vo da gsamté Schtimmé ghalta.

Usserdam hat d Gesamtheit vo dé ndd exekutivd Mitglieder vom Verwaltigsrat sowid ihnd nach schtehandi Persond per
31. Dezember 2012 insgesamt 10 935 000 Nama&aktid und 116 000 Inhaberaktia oder 7.1% (Vorjahr: 7.2%) vo dd gsamta
Schtimma ghalta.

D Mitarbeiterinnd und Mitarbeiter vom Unternahméa hand d Mdglichkeit, bi dr Swatch Group Pensionskassa Hypothekardarleha
fiir d& Bau oder Erwérb vo Wohneigdtum i dr Schwiz (Erschtwohnsitz) z bezieh. D Kondition vo déna Hypothekardarlehd
wérdad vom Schtiftigsrat vo dd Swatch Group Pensionskassé feschtgleit. Did Konditiond galta fir alli Mitarbeiter vo da
Swatch Group glichermassa.

Im Jahr 2012 und 2011 sind kei Darleh& a derzitigi oder ehemaligi Mitglieder vom Verwaltigsrat, d& Konzarnleitig oder da
Erwitertd Konzarnleitig vergah worda. Andi 2012 beschteit eis Darleha an &s Mitglied vo da Konzérnleitig im Gsamtbetrag vo
CHF 0.3 Mio mit amané Zinssatz vo 1.7% (2011: CHF 0.9 Mio zu 1.7%).

Dr Konzérn tatigat Transaktiond mit assoziiertd Gsellschaftd, Joint Ventures und andérd nach schtehdnda Unterndhmé und
Persond. Dia assoziierta Gsellschaftd und Joint Ventures sind i dr Gsellschaftslischtd vo d& Swatch Group (Amerkig 32)
enthalta.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2012 O
(Mio CHF) lichauf Verchauf lichduf Verchauf
Assoziierti Gsellschafta und Joint Ventures 22 1037 ... 18 849
Andari nach schtehandi Unterndhma und Persona 0 0 0 0

Per 31. Dezember 2012 hand d Forderigé géganiiber vo assoziiertd Gsellschafta CHF 241 Mio betréit (2011: CHF 165 Mio), und d
Verbindlichkeitd gaganiiber vo assoziierta Gsellschaft hand sich uf CHF 1 Mio (2011: CHF 2 Mio) belaufa. D Gruppa isch Andi
2012 zueddm im Bsitz vo Garantid vo assoziiertd Gsellschaftd im Betrag vo CHF 222 Mio (2011: CHF 136 Mio) gsii. Dr
Konzdrn hat per 31. Dezember 2012 au Darlehd im Wart vo USD 18 Mio (2011: USD 27 Mio) zu méné& Zinssatz vo 4.4%
(2011: 4.4%) a assoziierti Gsellschafta gwahrt.

Per Andi 2012 und 2011 sind kei witari Positiona gaganiiber vo andara nach schtehinda Unternahma und Persond
usschtehand gsii.
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a. Verwaltigsrat (VR)
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30. Agaba zu Managemententschéadigunga (nach Schwizer Racht erforderlich)

Dig Amerkig isch entsprachand da Beschtimmigd vo d& Artikel 663b®* und 663c vom Schwizer Obligationéracht (OR) verfasst
wordd. Siunterscheidat sichimehrérd Aschpaktvo da Agabd zu dd Vergiietigd in Amerkig 29, hauptsachlich wil underschiedlichi
Regla zur Bewartig und zur Erfassig vo Ufwandigd azwanda sind.

Entschadigunga a d Mitglieder vom Verwaltigsrat und da Konzérnleitig (Art. 663h® OR)

2012 Funktion Entschidigung Entschidigunga fiir exekutivi Funktiond  Total®
fiir Funktiona Basis- Bonus® Sonschtigi
Nama imVR" entschadi- Entschadi-
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ gung’ . Qungd
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Nayla Hayek Prasidentin 199230 1001928 1320000 1276021 3797179
Ernst Tanner prasident 137333
Esther Grether ) Mitglied 124517
Georges Nicolas Hayek® Mitglied 125430
Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier Mitglied 124517
Dr. Jean-Pierre Roth Mitglied 124517 124517
Total 835544 1001928 1320000 1276021 4433493
201 Funktion  Entschadigung Entschadigunga fir exekutivi Funktiond Total®
fiir Funktiona Basis- Bonus®  Sonschtigi
Namé im VR" entschadi- Entschadi-
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ung® .. Qungd"
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Nayla Hayek Prasidentin 179230 1001568 1300000 1405258 3886056
Dr. Peter Gross’ L 47867
Emst Tanner” Vizeprasident 112886 112886
Esther Grether Mitglied 10451y 104517
Georges Nicolas Hayek " Mitglied 105430 105430
Prof. Dr. h.c. Claude Nicoflier " Mitglied 10451y 104517
Dr. Jean-Pierre Roth Mitglied 104517 104517
Total 758964 1001568 1300000 1405258 4465790

! Gsamti Jahresvergiietig in bar, ohni Erschtattiga fiir Reisa und andari gschaftlichi Uslaga. Im Jahr 2012 hét dia Vergiietig 4n zuesétzlicha Betrag
vo CHF 20 000 pro Mitglied vo d& Audit- und Compensation-Committees iigschlossa.

?'Gsamti Jahresvergiietig in bar, ohni Erschtattig4 fiir Reisa und andari gschaftlichi Uslaga.

“'Bonuszahliga in bar, periodagracht abgranzt.

“I| da sonschtigd Entschadigunga sind Pensionsleischtigd und Aktidoptiond enthalta. Im Jahr 2012 sind dér Frau N. Hayek 20 000 Aktidoptiond mit
amand Wart vo CHF 1 213 393 zueteilt worda (2011: 20 000 Aktidoptiond mit &mand Wart vo CHF 1 342 630). Did Zueteilig erfolgt gméass d4 in
Amerkig 28 Kapitalbeteiligungsplan beschriebé&na Bedingigd. Jedi Option verleiht ds Récht zum Bezug vo nard Naméaktia.

S'Alli Agaba i Bruttobetrag (d.h. vor Abzug vo da vom Mitarbeiter z iberndhmanda Sozialversicherigsbiitrag). Dr Arbeitgéberateil a Sozial-

versicherigsbiitrag isch néd enthalta.

%D Entschadigung fiir dia exekutivi Tatigkeit isch in Amerkig 30 b ufgfiiehrt.
R Vizeprasident und Mitglied bis Mai 2011.

% VR Vizeprasident ab Juni 2011.
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b. Konzérnleitig (KL) und
Erwiterti Konzérnleitig

(EKL)

c. Darleha und andari
Entschédigunga a
Mitglieder vom VR
und da KL/EKL

2012

Namé Ghalt" Bonus? Aktia- Aktia- Sonschtigi Ent- Total®
optiona® optiona® schadigunga®

................................................................ g i R iEi e i

Georges Nicolas Hayek

(KL Président /CEQ) . 1580771 .. 3220000 ...24000 1456080 ....52628  62694/9

Total sonschtigi

Mitglieder 5268940 12438033 113700 6898130 716763 25321866

Total 6799711 15658033 137700 8354210 779391 31591345

20

Namé& Ghalt" Bonus? Aktia- Aktid-  Sonschtigi Ent- Total®
optiona® optiond®  schadigungs?

................................................................. G Sy S T

Georges Nicolas Hayek

(KL Président /CEQ) . 1489378 . 3200000 ...24000 1811144 ....52628 6363150

Total sonschtigi

Mitglieder 5406598 12990000 126200 8472004 741472 27610074

Total 6895976 16190000 150200 10083148 804100 33973224

Y Gsamti jahrlichi Basisvergtietig in bar, ohni Erschtattigé fiir Reisa und andari gschaftlichi Uslaga.

4Variabli Bonuszahligé in bar, periodagrécht abgranzt.

* Im Brichtsjahr zuteilti Aktidoptiond, nach d4 i Amerkig 28 Kapitalbeteiligungsplan beschrieb&na Bedingiga. Bi dr Bewartig vo Aktidoption isch
fiir dd im laufanda Jahr usgtiebtd Teil d& schtirlich Wart brucht word&. Dié i dd folgdnda Jahr usiiebbaré Optiond sind na déd Black-Scholes-
Methodd bewartat worda. Jedi Option verleiht ds Racht zum Bezug von dnéra Namaaktia.

“'Sonschtigi Vergiietigselemént wié Pensionsleischtigd, Firmawaga und iibrigi Vorteil.

' Alli Agaba i Bruttobetrdg (d.h. vor Abzug vo d& vom Mitarbeiter z iibernshménda Sozialversicherigsbiitrag). D& Arbeitgaberateil a Sozial-
versicherigsbiitrag isch néd enthalta.

| dd Jahr 2012 und 2011 sind kei Darlehd a derzitigi oder ehemaligi Mitglieder vom Verwaltigsrat, dd Konzérnleitig oder dé
Erwitertd Konzarnleitig gwahrt worda. Andi 2012 hat 4s Darlehd vo d& Pensionskassa vom Konzérn an &s Mitglied vo da
Konzérnleitig im Gsamtbetrag vo CHF 0.3 Mio mit &ména Zinssatz vo 1.7% beschtanda (2011: CHF 0.9 Mio zu 1.7%).

| d& Jahr 2012 und 2011 sind usser da i da obiga Taballad agabana Vergiietigd kei witari Entschadigungé a gdgawartigi oder
frihdri Mitglieder vom Verwaltigsrat, d& Konzarnleitig oder da Erwiterti Konzérnleitig oder a ddné nach schtehandé Persond
zahlt worda.
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Swatch Group Aktia und -optiona im Bsitz vo Verwaltigsrats- und Konzirnleitigsmitglieder

Per 31. Dezember 2012 bzw. 2011 hénd d'Mitglieder vom Verwaltigsrat, da Konzérnleitig und dé Erwiterti Konzérnleitig sowia
dand nach schtehanda Persond did nachfolgdnd agabéni Zahl a Aktid und Optiond vo d& Swatch Group ghalta:

Nama Funktion Nama- Inhaber- Optiona
aktia aktia
...................................... (Azahl) . (Aeahl) (Azahl)
2012 201 2012 2011 2012 201

Erbagmeinschaft N. G. Hayek
vertratd dur Marianne Hayek ...55704144 | 55704144 550 950 .
Nayla Hayek 20002 18334
Ernst Tanner 2000
Esther Grether 114000

24000 23834

Arlette E.Emch KLMitglied 10000 61334 4000 13000
Florence Ollivier-Lamarque KLMitglied 45668 53534 12000 11668
Dr. Mougahed Darwish KLMitglied 62470 56470 6000 6000
Marc A. Hayek KLMitglied 68398 56732 12502 11668
Dr. Hanspeter Rentsch KL Mitglied / CLO 200 200 19001 18735
Roland Streule” KL Mitgied 27133 4334
Francois Thigbaud KL Mitglied 80291 72791 12334 11334
Dr. Thierry Kenel _ KLMitglied/CFO 22252 14420 8002 7834
Matthias Breschan EKL Mitglied 34 2166 3000 2668
Pierre-André Buhler EKL Mitglied 9034 9068 6334 5500
Yann Gamard EKL Mitglied 6101 3167 5501 5335
Walter von Kénel EKL Mitglied 40 40 5668 4752
Thomas Meigr EKL Mitglied 1300 1200 1300
Kevin Rollenhagen EKL Mitglied 44148 36482 8002 7668
Dr. Peter Steiger EKL Mitglied 56090 49591 6835 6334
Stephen Urquhart EKL Mitglied 6502 6502
Total 67334876 67359328 116790 116790 160883 166800

"KL Mitglied bis Méarz 2012.

D Bedingigd vo da Aktidoptiond sind i dr Amerkig 28 ufgfiiehrt. Jedi Option verleiht ds Récht zum Bezug vo nard Naméaktia.
Jedi Aktia (Nama- oder Inhaberaktid) beinhaltet eis Schtimmrécht. D Hauptaktiondr sind i dr Amerkig 29 Beziehigd zu nach
schtehénda Unternahma und Person& agédh. Mit Usnahm vo da Erbdgmeinschaft N. G. Hayek und dd Frau E. Grether hét keis
Mitglied vom Verwaltigsrat, dd Konzérnleitig und d& Erwitertd Konzéarnleitig per 31. Dezember 2012 bzw. 2011 zdmme mit ihm
nach schtehdndéd Persond dirdkt oder tiber Aktidoptiond meh als 1% vo d& sich im Umlauf befindlichd Akti& vo d& Swatch
Group ghalta.

31. Ereigniss nach dam Bilanzschtichtag

Am 14. Januar 2013 h&t d Swatch Group d Akquisition vo 100% vo d& Aktid vom amerikanischd Unterndhma HW Holdings Inc.,
Bsitzer vo Harry Winston Inc. in New York, akiindat. D Gruppa chauft d Markéa und alli Aktivitata im Zammehang mit Schmuck und
Uhr, inklusiv d& Produktionsfirma in Genf (Schwiz). D Chaufsumma betrait USD 750 Mio plus d& Ubernahm vo da Nettoverschuldig
vo bis zu maximal USD 250 Mio. D Aktivitatd vo dd Harry Winston Diamond Corporation - ndi Dominion Diamond Corporation - in
Toronto (Kanada) sind devo néd betroffa. Dig Transaktion underliegt d& dndgiltigd Zueschtimmig dur di& verschiedana regula-
torisché Kontrollbehdrdd. D Chaufpriisallokation und d Beschtimmig vom Goodwill isch no ndd abgschlossa.

Abgseh vo dér Akquisition hand kei relevanti Ereigniss nach am Bilanzschtichtag schtattgfunda.
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32. Gsellschafta vo da Swatch Group — Schtand am 31.12.2012

Firmanama, Sitz

Europa
Schweiz

Assemti SA, Locarno

Asulab SA, La Tene

Atlantic Immobilien AG Bettlach, Bettlach
Belenos Clean Power Holding SA, Bienne
Blancpain SA, Le Chenit

Blancpain Les Boutiques SA, Le Chenit

Breguet Les Boutiques SA, L'Abbaye

Certina AG, Le Locle

Cité du Temps SA, Geneve

cK Watch & Jewelry Co., Ltd., Bienne

Comadur SA, Le Locle

Compagnie des Montres Longines, Francillon SA, Saint-Imier
Danyack SA, La Chaux-de-Fonds

Dernier Batz SA, Neuchatel

Diantus Watch SA, Mendrisio

Distico SA, Torricella-Taverne

Dress your body SA, Corcelles-Cormondréche

EM Microelectronic-Marin SA, La Téne

Endura AG, Bienne

ETA SA Manufacture Horlogeére Suisse, Grenchen
Frangois Golay SA, Le Chenit

Hamilton International AG, Bienne

ICB Ingénieurs Conseils en Brevets SA, Neuchatel
Le Foyer SA, Saint-Imier

Léon Hatot Les Boutiques SA, Milvignes

Léon Hatot SA, Milvignes

Louis Jeanneret-Wespy SA en liquidation, La Chaux-de-Fonds
Maeder-Leschot SA, Bienne

Manufacture Ruedin SA, Bassecourt

Meco SA, Grenchen

Microcomponents AG, Grenchen

Micro Crystal AG, Grenchen

Mido AG, Le Locle

MOM le Prélet SA, Les Geneveys-sur-Coffrane
Montres Breguet SA, L'Abbaye

Montres Jaquet Droz SA, La Chaux-de-Fonds
Nivarox-FAR SA, Le Locle

Novi SA, Les Genevez

Omega Electronics AG, Bienne

Omega SA, Bienne

Oscilloquartz SA, Neuchatel

PHM Holding SA, Courtételle

Rado Uhren AG, Lengnau

Record Watch Co. SA, St-Imier

Renata AG, Itingen

Rubattel et Weyermann SA, La Chaux-de-Fonds
Simon et Membrez SA, Delémont

S.I. Grand-Cernil 2, Les Brenets, SA, Les Brenets
S.I. Grand-Cernil 3, Les Brenets, SA, Les Brenets
S.I. Les Corbes SA, Savagnier

S.I. L'Etang SA, Les Brenets, Les Brenets

S.I. Rue de la Gare 2, Les Brenets, SA, Les Brenets
SSIH Management Services AG, Bienne

Swatch AG, Bienne

Swatch Retail AG, Bienne

Swiss Timing AG, Corgémont

Technocorp Holding SA, Le Locle

Termiboites SA, Courtemaiche

The Swatch Group Assembly SA, Genestrerio
The Swatch Group Europa AG, Bienne

The Swatch Group Far East Distribution Ltd, Bienne
The Swatch Group Immeubles SA, Neuchatel

The Swatch Group Les Boutiques SA, Le Grand-Saconnex
The Swatch Group Management Services SA, Bienne
The Swatch Group Recherche et Développement SA, La Téne
The Swatch Group Services SA, Bienne

Tiffany Watch Co. Ltd, Bienne

Time Flagship AG, Ziirich

Tissot SA, Le Locle

Universo SA, La Chaux-de-Fonds

Vica Sarl, Lausanne

Legende: @ Vollkonsolidierig O Equity Methode

Tatigkeitshereich Grundkapital ~ Swatch Group
i Mio. Beteiligung
%

Holding CHF  125.21
Montage CHF 0.10 100
Forschung und Entwicklung CHF 0.10 100
Immobilien CHF 0.70 100
Holding CHF 42.00 42
Uhren CHF 0.10 100
Detailhandel CHF 0.10 100
Detailhandel CHF 0.50 100
Uhren CHF 3.50 100
Kommunikation CHF 6.00 100
Uhren CHF 5.00 90
Produkte aus Hartwerkstoffen CHF 7.86 100
Uhren CHF 10.00 100
Immobilien CHF 0.06 29
Immobilien CHF 10.00 100
Uhren, Werke CHF 10.00 100
Vertrieb CHF 3.00 100
Schmuck CHF 0.10 100
Mikroelektronik CHF 25.00 100
Uhren CHF 2.00 100
Uhren, Werke und Komponenten CHF 6.20 100
Uhrenkomponenten CHF 0.10 100
Uhren CHF 3.00 100
Patente CHF 0.20 100
Immobilien CHF 013 100
Detailhandel CHF 0.10 100
Uhren CHF 0.10 100
In Liquidation CHF 0.05 100
Immobilien CHF 0.70 100
Uhrengehduse CHF 2.40 100
Uhrenkronen CHF 450 100
Komponenten fiir die Automobilindustrie CHF 11.00 100
Niederfrequente Miniaturquarze CHF 4.00 100
Uhren CHF 1.20 100
Zifferblatter CHF 0.30 100
Uhren CHF 10.00 100
Uhren CHF 12.00 100
Uhrenkomponenten und Feindréhte CHF 4.00 100
Montage CHF 0.14 100
Verwaltung CHF 1.50 100
Uhren CHF 50.00 100
Hochstabile Frequenzgeneratoren CHF 2.00 100
Holding CHF 0.10 100
Uhren CHF 2.00 100
Verwaltung CHF 0.10 100
Miniaturbatterien CHF 0.50 100
Zifferblatter CHF 0.15 100
Uhrengehduse CHF 0.10 100
Immobilien CHF 012 100
Immobilien CHF 012 100
Immobilien CHF 0.10 34
Immobilien CHF 0.05 100
Immobilien CHF 0.24 100
Dienstleistungen CHF 0.05 100
Uhren CHF 2.00 100
Detailhandel CHF 2.00 100
Technologie & Ausriistung Sportzeitmessung CHF 2.00 100
Holding CHF 6.00 100
Gehduse-Polissage CHF 0.10 60
Montage CHF 6.00 100
Vertrieb CHF 29.65 100
Vertrieb CHF 0.10 100
Projektmanagement und Verwaltung Immobilien CHF 0.50 80
Detailhandel CHF 3.00 100
Dienstleistungen CHF 0.05 100
Forschung und Entwicklung CHF 0.10 100
Logistik, Vertrieb und Dienstleistungen CHF 1.00 100
Uhren CHF 20.00 100
Detailhandel CHF 6.00 100
Uhren CHF 5.00 100
Zeiger CHF 0.67 100
Uhren CHF 0.20 100
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32. Gsellschafta vo da Swatch Group — Schtand am 31.12.2012

Firmanama, Sitz Tatigkeitsbereich Grundkapital ~ Swatch Group
i Mio. Beteiligung
%
Deutschland ; e e e e .
Altweiler Grundstiicks-GmbH in Liquidation, Lérrach In Liquidation EUR 0.03 95
Férdergesellschaft der Glashitter Uhrenindustrie mbH, Glashiitte Uhren EUR 0.03 100
Glashtitter Uhrenbetrieb GmbH, Glashiitte Uhren EUR 0.51 100
ST Sportservice GmbH, Leipzig Technologie & Ausriistung Sportzeitmessung EUR 3.47 100
Swiss Prestige Uhren Handel GmbH, Eschborn Detailhandel EUR 0.08 100
The Swatch Group Customer Service (Europe) GmbH, Glashiitte Kundendienst EUR 0.50 100
The Swatch Group (Deutschland) GmbH, Eschborn Vertrieb EUR 1.28 100
The Swatch Group (Deutschland) Les Boutiques GmbH, Eschborn Detailhandel EUR 0.20 100
Union Uhrenfabrik GmbH, Glashitte Uhren EUR 0.10 100
Osterreich . e )
The Swatch Group (Oesterreich) GmbH, Wien Vertrieb EUR 0.04 100
Belgien ) e e e e ;
The Swatch Group (Belgium) SA, Anderlecht Vertrieb EUR 175 100
The Swatch Group Participation SA, Anderlecht Holding EUR 2.09 100
P—-—
Pryd rtey . F T S .
The Swatch Group (Espafia) SA, Alcobendas Vertrieb EUR 0.45 100
FRAKIRI )
Breguet, Paris Verwaltung EUR 0.04 100
Fabrique de Fournitures de Bonnétage FFB, Villers-le-Lac Prézisionsteile EUR 0.29 100
Frésard Composants, Charquemont Prézisionsteile EUR 1.80 100
Centre Européen de Service Horloger, Besangon Kundendienst EUR 0.70 100
Tech Airport Développement, Paris Detailhandel EUR 0.50 100
Tech Airport Holding, Paris Holding EUR 31.20 100
Tech Airport Nice, Paris Detailhandel EUR 5.04 100
Tech Airport Orly, Paris Detailhandel EUR 2.83 100
Tech Airport Roissy, Paris Detailhandel EUR 2.25 100
The Swatch Group (France) SAS, Paris Vertrieb EUR 15.00 100
The Swatch Group (France) Les Boutiques, Paris Detailhandel EUR 4513 100
Grosshritannien . .
The Swatch Group (UK) Ltd, London 2.00 100
The Swatch Group (UK) Les Boutiques Ltd, London 0.08 100
IO O AN e e .
Alkioni SA, Athens Detailhandel EUR 0.10 100
The Swatch Group (Greece) SA, Athens Vertrieb EUR 0.06 100
Malien e )
Lascor S.p.A, Sesto Calende Uhrengehause und -bander EUR 1.00 100
The Swatch Group Europe Services S.r.l., Milano Administration EUR 0.01 100
The Swatch Group (Italia) S.p.A., Milano Vertrieb EUR 23.00 100
Luxemburg . e e .
The Swatch Group SICAF-SIF, Alzingen Finanzgesellschaft CHF 1000.00 100
The Swatch Group Financial Services (Luxembourg) SA, Alzingen Finanzgesellschaft EUR 5.00 100
The Swatch Group Re (Luxembourg) SA, Alzingen Riickversicherung EUR 1.60 100
Niederlande _ . e )
The Swatch Group (Netherlands) BV, Eindhoven Vertrieb EUR 3.45 100
Polen ) e )
The Swatch Group (Polska) Sp.zo.0., Warszawa Vertrieb PLN 5.00 100
Swiss Watch LéHPrestige 000 Russia, Moscow Vertrieb T RUB 0.20 100
The Swatch Group (RUS) 000, Moscow Vertrieb RUB 3383.90 100
Schweden . .
The Swatch Group (Nordic) AB, Stockholm 0.50 100
Tschechische Republik e .
ASlICentrum spol. s.r.o., Praha Mikroelektronik CZK 2.01 51
ST Software s.r.o., Liberec Technologie & Ausriistung Sportzeitmessung CZK 0.10 100
The Swatch Group (CZ) Les Boutiques s.r.o., Praha Detailhandel CzK 9.00 100
Tirkei . e )
The Swatch Group Turkey Saat Ticaret Limited Sirketi, Istanbul Vertrieb TRY 1.00 100
Afrika
Siidafrika ) e )
The Swatch Group (South Africa) (Proprietary) Ltd, Sandton Vertrieb ZAR 0.00 100

Legende: @ Vollkonsolidierig O Equity Methode
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32. Gsellschafta vo da Swatch Group — Schtand am 31.12.2012

Firmanama, Sitz

Amerika
Brasilien

SGB Importagdo e Varejo de Artigos de Luxo Ltda., Sdo Paulo
SGB Servigos e Comércio de Pegas Ltda, Sdo Paulo
SMH do Brasil Administragéo de Bens Ltda, Sdo Paulo

Vereinigte Staaten

EM Microelectronic — US Inc., Colorado Springs
e-swatch-us Inc., Wilmington, Delaware

HiPoint Technology Inc., Colorado Springs

The Swatch Group (U.S.) Inc., Wilmington, Delaware

The Swatch Group Les Boutiques (U.S.) Inc., Wilmington, Delaware

Prestadora de Servicios He\fijeros SA de CV, Mexico DF
The Swatch Group Mexico SA de CV, Mexico DF

Panama

Asien
Grossraum China

Beijing Xin Yu Heng Rui Watch & Clock Co., Ltd., Beijing
Hengdeli Holdings Limited, Hong Kong

Lanco Watches Ltd, Hong Kong

0 Grupo Swatch (Macau) Limitada, Macau

Shanghai Ruihenggi Watch Commerce Co. Ltd., Shanghai
Shanghai Rui Jing Retail Co., Ltd., Shanghai

Shanghai Rui Wan Retail Co. Ltd., Shanghai

Shanghai SMH Watch Service Center Co. Ltd, Shanghai
Shanghai Swatch Art Centre Co. Ltd., Shanghai

SMH Les Boutiques (Shanghai) Co. Ltd, Shanghai

SMH Swiss Watch Trading (Shanghai) Co. Ltd, Shanghai
SMH Technical Services (Shenzhen) Co. Ltd., Shenzhen
The Swatch Group (China) Ltd, Shanghai

The Swatch Group (Hong Kong) Ltd, Hong Kong

The Swatch Group (Taiwan) Ltd, Taipei

Zhuhai SMH Electric Co. Ltd, Zhuhai

Siid-Korea

Saudi-Arabie

Alzouman General Trading Co. Ltd., Jeddah

Vereinigte Arabhische Emirate

Rivoli Investments L.L.C., Dubai
Swatch Group Retail Middle East L.L.C., Dubai

Indien

Malaysia

Micromechanics (M) Sdn Bhd, Ipoh

Swiss Luxury Watch & Jewelry Sdn Bhd, Kuala Lumpur
The Swatch Group (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur
Singapur

The Swatch Griiijp S.EA.(S)Pte Ltd, Sihéépore
The Swatch Group S.E.A. Retail Pte Ltd, Singapore

Thailand

The Swatch Group Trading (Thailand) Ltd, Bangkok

Ozeanien
Australien

The Swatch Group (Australia) Pty Ltd, Gleniris

Legende: @ Vollkonsolidierig

O Equity Methode

Tatigkeitshereich Grundkapital ~ Swatch Group
i Mio. Beteiligung

%

Verwiiang sl i i
Vertrieb BRL 23.80 100
Kundendienst BRL 14.04 100
Verwaltung BRL 2.74 100
iagy T i
il i G i
e-Commerce usb 0.00 100
Mikroelektronik usb 0.17 25
Vertrieb USb  168.90 100
Detailhandel usb 0.00 100
Dienstleistungen TTTTTUNIXN 150 100
Vertrieb MXN 43.65 100
Bisnsiigistumany s i i
o i 5
Detailhandel CNY 21.31 9
Verwaltung usb 0.07 100
Detailhandel MOP 1.50 100
Detailhandel CNY 30.00 50
Detailhandel CNY 20.25 100
Detailhandel CNY 4.00 100
Kundendienst CNY 48.37 100
Kunstzentrum CNY  148.41 90
Detailhandel CNY 99.69 100
Vertrieb CNY 712 90
Dienstleistungen CNY 10.45 100
Vertrieb CNY 14.88 100
Vertrieb HKD 5.00 100
Vertrieb TWD 28.00 100
Elektronische Komponenten CNY 74.57 100
Ui G s i
T S s 5
e AEb i3 i
Detailhandel AED 0.30 49
gy i G i
i BV 660 i
35.00 100

Detailhandel MYR 7.00 51
Vertrieb MYR 1.00 100
400 100

0.50 100

Elektronische Komponenten T THB™ 504,50 100
Vertrieb THB  400.00 100
gy A i i
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der The Swatch Group AG, Neuchatel

Bericht der Revisionsstelle
zur Konzernrechnung

Berichterstattung aufgrund
weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der The Swatch Group AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 152 his 204) fir das am 31.
Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darlber hinaus
ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den
International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der
Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzern-
rechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil ber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der
Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein
gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung

existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

)
T~ -

- -

PricewaterhouseCoopers AG

Gerhard Siegrist Roy Bachinger
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Basel, 15. Februar 2013
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Erfolgsrdachnig vo da Holding
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i ZO02 i 201
Amerkiga Mio CHF Mio CHF

Ertrag us Beteiligunga N
Finanzertrag (2
Ubrigi Ertrag

3

4
Total Ufwand -98 —-95
Jahresgwiinn 1085 756
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Bilanz vo da Holding

Aktiva 31.12.2012 31.12.2011

Amerkigé Mio CHF % Mio CHF %

Total Umlaufvermoga 1584 38.3 1164 345

Total Aktivé 4131 100.0 3377 100.0
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Bilanz vo da Holding

Passivé 31.12.2012 31.12.2011

Amerkiga Mio CHF % Mio CHF %

Total Verbindlichkeita 205 5.0 226 6.7

Total Passiva 4131 100.0 3377 100.0
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Ahang zu da Jahresrachnig

1. Ertrédg us Beteiligunga

2.Finanzertrig

3.Zinsufwand

4. Kursdifferanza und
sonschtiga Finanzufwand

5.Beteiligungéa

Allgemeins

D Jahresréchnig vo The Swatch Group AG entschpricht dé Beschtimmigd vom schwizerischd Obligationaracht (OR).

Risikomanagement

Dr Verwaltigsrat, d Konzérnleitig sowid alli Schliisselpersond vo The Swatch Group AG hand in ihrér ordentlichd unterndhme-
rischa Funktion sowid in ihrnd Entscheid jederzit dr Aschpakt vo da Risikoliberwachig beriicksichtigat. D& konschtanti, alli
Gschaftsaschpakt betraffandi Prozéss beinhaltdt au &n hochi Ufmerksamkeit beziiglich jeglichd Uswirkigd uf did finanzielli
Brichterschtattig. Zu dém Zwaéck sind agmassani Mittel und Massnahma implemantiert, wo &n proaktiva und konschtanta
Informationsfluss ermdglichd, was d Grundlag fiir i ména dynamischa Umfald notwandigi zitgrachti Entscheidiga bilda tuet.

Bewirtigsgrundsitz

| dr Bilanz wardad Aktiva und Passiva zu ihrnd Netto-Realisationswart bewartat. Usnahma bilda Beteiligungd, wo mit ihrna
Aschaffigs-Choschtd abziiglich Waértberichtigunga ufgfiehrt wérda, did fir da Kapitalbeteiligungsplan reserviertd eigana
Aktid sowia Aktid, wo vom Unterndhma zriiggchauft worda sind (bewartat zum historischd Aschaffigswért oder zum tiefera
Marktwart).

Alli in Fremdwéhriga ghaltana Aktiva und Passiva wérdad zu d& am Bilanzschtichtag galtanda Wéchselkiirs umgrachnat. Dia
Umrachnig vo Ertrdg und Ufwéndigd i Fremdwahrig sowid samtlichd Fremdwahrigstransaktiona erfolgt zu dé a da jewieliga
Transaktionsdatd géltanda Wachselkiirs. Did drus resultieranda Kursdifferanza wérdad i dr Erfolgsrachnig erfasst.

Details zu einzelna Positiona

(Mio CHF) 2012 2011
idanda 1065 733
Sonschtigi Ertrdg 62 74
Total 1127 813

Did Position enthaltat Dividanda vo Konzérngsellschaftd und andari Ertrag us Beteiligungé sowid Management Fees vo Konzérn-
gsellschafta.

(Mio CHF) 2012 2011
Zinsertrdg [ — [ 5
Ertrdg und Gwiinn us Wértschrifta 43 25
Total 50 30

Ds Unterndhma hat uf am Wartschriftabeschtand Kapitalgwiinn vo CHF 43 Mio verzeichnat. D& Betrag isch dur Verltischt vo
CHF 5 Mio (vgl. Amerkig 4) teilwies kompénsiert worda.

| d& Jahr 2012 und 2011 hat dr Zinsufwand jewils weniger als CHF 1 Mio betrdit.

D Wahrigsumréchnigsposition uf Fremdwahrigskontrakta, wo zur Absicherig vo dé verschiedana Konzarngsellschafta abgschlossa
worda sind, hat & Verluscht vo CHF 2 Mio usgwiesa (2011: Verluscht vo CHF 4 Mio). Dr Verluscht us &m Wartschrifta-Portfolio
inklusiv &m (ibrigd Finanzufwand héat sich uf CHF 5 Mio belaufé (2011: CHF 23 Mio).

D Lischtd vo dd 158 Unterndhma mit eigéndr Rachtspersonlichkeit, inklusiv Minderheitsbeteiligungd, wo dirdkt oder indirdkt
vo dé Holdinggsellschaft ghaltd wardad und uf Abéni vo d4 Swatch Group konsolidiert sind, isch in Amerkig 32 vo dé
konsolidiertd Jahresrachnig i dam Gschaftsbricht verdffentlicht.

Beteiligunga hand per 31. Dezember 2012 an Ateil vo 60.4% vo d& gsamta Aktiva usgmacht; Andi 2011 sind's 63.3% gsii. |
absoluta Zahl4 hat da Beteiligungswart Andi 2012 CHF 2 493 Mio betrait. Dia Gsamtsumma bezieht sich nur uf konsolidierti
Beteiligungd und assoziierti Gsellschafta und isch um CHF 356 Mio hochér als im Jahr 2011.
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Ahang zu da Jahresrachnig

6. Wartschrifta und (Mio CHF) 31.12.2012 31.12.2011

Edelmetall WaSCNriftE L7 S 262

L 207 278

Edelmetall 106 45

Total 557 586

D Position «Eigani Aktid» beinhaltdt naba zriiggchaufta eigdna Aktia au eigani Namaaktid, wo fir d& schpezielli Kapital-
beteiligungsplan bschtimmt sind. D Position «Edelmetall» beinhaltdt hauptséchlich an schtrategischd Goldbeschtand.

1. Eigékapital Da Gsamtbuechwaért vo d& vo The Swatch Group AG und ihrnd Gsellschaftd ghaltana eigana Aktia per 31. Dezember 2012
entschpricht 2.9% vom Nominalwart vom Aktikapital (gaganiiber 3.1% Andi 2011).
Uf Sieté 212 zeigt & Taball4 dia Andarigd im Aktibeschtand vo The Swatch Group AG.

Did nachfolgandi Tabélld veraschaulicht d Entwicklig vom Eigdkapital:

Allgemeini Reserva Spezial- Bilanz- Total
Reserva fiir eigani reserva gwiinn Eiga-
(Mio CHF) Aktia kapital
Schtand per 31.12.2011 67 ) 47 1819 793 3151
Zuewisig2012
Usgschattéti Dividgndg
Transfer =4
Jahresgwiinn
Schtand per 31.12.2012 125 67 343 2273 1118 3926

Im Verglich zum Jahresandi 2011 hat ds Eigdkapital im Jahr 2012 um CHF 775 Mio uf CHF 3 926 Mio zuegnoh. | Prozént vo dé
gsamta Aktivé isch d Eigakapitalquotd per 31. Dezember 2012 uf 95.0% gschtiega (gagéaniiber 93.3% im Vorjahr).

Aktiakapital
Am 31. Dezember 2012 beschtaht ds Aktidkapital us 124 045 000 Namé&aktia mit amana Nominalwart vo je CHF 0.45 sowid us
30 840 000 Inhaberaktia mit &méana Nominalwart vo CHF 2.25 (unverandérat zum Vorjahr).

Bilanzschtichtag Namaaktia Inhaberaktia Aktidkapital i CHF
31.12.20M 124 045000 zu CHF 0.45 30840000 zu CHF 2.25 125210 250.00
31.12.2012 124 045 000 zu CHF 0.45 30840000 zu CHF 2.25 125 210 250.00

Bediitandi Aktionéar per 31. Dezember 2012

Am 31. Dezember 2012 hand d& Hayek-Pool sowid ihm nach schtehéndi Gsellschaftd, Inschtitutiona und Persond mittels
63993 400 Namaaktia und 1 900 Inhaberaktid insgesamt 41.3% vo dé& Schtimmé kontrolliert (Vorjahr: 41.7%). Dr Hayek-Pool
umfasst folgandi Mitglieder:

Nama/Gsellschaft Ort

Wirtschaftlich Berachtigti

Erbagmeinschaft N. G. Hayek

Erbagmeinschaft

vertratd dur Marianne Hayek N.G.Hayek
WAT Holding AG Meisterschwanden Erb&dgmeinschaft

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ N.G.Hayek ..
Ammann Group Holding AG c/o Ernst & Young AG, Bern Nachkomma U. Am-

mann-Schellenberg Sen.

Neuchatel Z
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Ahang zu da Jahresrachnig

D Gsellschaftd, Inschtitutiond und Persond, wo &m Hayek-Pool nach schténd, ihm aber formal ndd aghoré, sind folgéandi:

Nama/Gsellschaft Ort

Wirtschaftlich Berachtigti

Hayek Holding AG Meisterschwanden

Erbdgmeinschaft
N. G. Hayek

Erb&gmeinschaft N. G. Hayek
und Familidmitglieder

Erbdgmeinschaft
N. G. Hayek

Meisterschwanden

Familia Ammann (Schtiftiga, Pensionskassa c/o Ernst &“‘Young AG, Bern

und Privatpersond, Madisa AG)

Vertrata dur

) Daniela Schnei

Neuenburg -
Neuenburg -

Diversi patronali Schtiftiga diversi -

D Gruppa vo da Erbagmeinschaft N. G. Hayek hat im Rahma vom Pool und dé ihm nach schtehanda Gsellschaftd, Inschtitutiond
und Persond insgesamt 40.8% vo da Schtimma kontrolliert (Vorjahr: 40.8%).

D Gruppa vo d& Frau Esther Grether hat 7.1% vo da Schtimmé kontrolliert (Vorjahr: 7.2%).

Am 31. Dezember 2012 isch dd Swatch Group kei andéri Gruppa oder kei andara Einzelaktiondr bekannt, wo tiber 5% vom gsamta
Aktidkapital haltat.

Resarvi fiir eigani Aktia

D Resdrva fiir eigéni Aktid wird nach dr Methoda vo da gwichtata historischd Aschaffigswart bewartat. | da Bilanz vo dd Holding
hat si sich per 31. Dezember 2012 uf CHF 343 Mio belaufa (Vorjahr: CHF 347 Mio) und deckt damit di& i da Bilanza vo d& Konzérn-
gsellschafta per Andi Jahr aktivierta eigana Aktia.

D Azahl vo d4 dirdkt oder indirakt vo The Swatch Group AG ghaltédna eigénd Aktia hat sich im 2012 wia folgt entwicklat:

Titel ghalté vo:

Sehtand per 31022011 ) S02817 -
UGN AUE 201 e S -
Vertissarigd 2012 —21899 —
Schtand per 31.12.2012 480918 —
Gsamtschtand per 31.12.2012 5677177 505000

Y devo sind am 31. Dezember 2012 insgesamt 1 641 734 Namaaktia reserviert gsii fiir d4 Kaderaktiaplan (2011: 1 888 220 Namaaktia).
2D Veriissariga im Jahr 2012 betraffat zum Teil da Kaderaktidplan.

Bilanzgwiinn

Gmass Beschluss vo da ordentlichd Generalversammlig vom 16. Mai 2012 isch us dm Bilanzgwiinn per 31. Dezember 2011 &
Dividanda vo CHF 1.15 pro Namdaktid und vo CHF 5.75 pro Inhaberaktid abzogé wordd. Did im Jahr 2012 a d Aktion&r
usgschiittati Dividanda hat sich uf insgesamt CHF 135839 538 fiir Namaaktid und uf CHF 174 426 250 fiir Inhaberaktid belaufa.
Gmdss am vo dé& oba erwéhntd Generalversammlig gnahmigta Atrag uf Verwandig vom Bilanzgwiinn isch da uf da vo da
Swatch Group ghaltdna eigand Aktid entfallanda Dividandanateil vo CHF 9 715 962 néd usgschiittat worda. Dd Betrag bliebt
integriertd Beschtandteil vom Eigakapital per 31. Dezember 2012. Schliesslich isch & Betrag vo CHF 450 Mio vom Bilanzgwiinn
per 31. Dezember 2011 d& Schpezialresdrvd zuegwiesé worda.
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Ahang zu da Jahresrachnig

Usserbilanzpositiona

Eventualverpflichtiga

Andi 2012 hand sich d Garantieverpflichtigd vo The Swatch Group AG uf CHF 592 600 (Vorjahr: CHF 582 400) belaufa. Dia
Position bezieht sich uf & Biirgschaft vo GBP 400 000 zur Deckig vo nard Mietverpflichtig vo ndrd Konzérngsellschaft
(unverandarat gaganiber 2011).

Brandversicherigswart
Am 31. Dezember 2012 hand d Brandversicherigswart vo da Sachalagé CHF 34 555 000 (im Vorjahr: CHF 34599000) betrait.

Verpfandati Aktiva
Alli Aktiva sind frei vo jeglicher Verpfandig.

Verpflichtiga
Did tibrigd per 31. Dezember 2012 offdnd Verpflichtigd vo da Gsellschaft belaufénd sich uf CHF 1 Mio (Vorjahr: CHF 1 Mio). Si
entschpracha Inveschtitionsverpflichtiga i finanzielli Vermdgeswart.

Derivativi Finanzinschtrumént
Dia folgandi Taballa zeigt d Kontrakt- und Wiederbeschaffigswért vo da derivativa Finanzinschtruméant per 31. Dezember 2012 uf.

Typ Kontraktwart Positiva Negativa

"""""""""""""""""""""""""""""" ) __Wiederbeschaffigswirt  Wiederbeschaffigswért
(Mio CHF) Dritti Konzarn Total Dritti Konzdrn Total Dritti Konzédrn Total
Terminkontrakt 572 385 957 0 2 2 =2 ol -3
Optiona — — — — — — — — —
Total per 31.12.2012 572 385 957 0 2 2 -2 -1 -3
Total per 31.12.2011 499 322 821 0 2 2 -3 -3 -6

Derivativi Finanzinschtrumant wardad zu ihrém Fair Value bewértat. Dia per 31. Dezember 2012 offana Terminkontrakt sind zur
Abdeckig vo dd operationelld Risika im Zdmmehang mit Wachselkurs- und Marktpriisschwankigé tatigat worda. Did per
31. Dezember 2012 offand 33 Positiond (Vorjahr: 32) betrdffd Edelmetall- und Devisdkontrakt. Did konzérninterna Kontrakt
entschpracha Veriibarigd, wo zwiischd The Swatch Group AG und dé verschieddna Konzarngsellschaftéd zur Absicherig vo dé
Risika us internd Finanztransaktiona troffa worda sind. Per 31. Dezember 2012 isch kei Option usschtehand gsii (im Vorjahr
keini).

Verbindlichkeita gaganiiber Vorsorge-lirichtiga

D Bilanz enthaltét Andi 2012 kei Verbindlichkeitd gégantiber Vorsorge-lirichtiga (2011: keini).

Agaba zu Managemententschadigunga

Dia vom Schwizerischa Obligationdracht verlangtd Agabd zu Managemententschadigungd warddd in Amerkig 30 vo da
Konzérnréchnig zeigt.
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Atrag iiber d Verwiéndig vom Bilanzgwiinn

Dr Verwaltigsrat beatréit da Generalversammlig folgéndi Verwandig vom Bilanzgwiinn:

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2012 2011
CHF CHF
B 795530262
"""""""""""" 37424889
792955151
— 450000000
U ékapital vo CHF 125 210 250.00
N
"""""""""" — 142651750
— 177330000
alkapital vo CHF 125 210 250,00 B e
012 vo:
—208170000
o 9715962
Gwiinnvortrag uf neui Riachnig 22426736 32689363

U As isch vorgseh, da Ateil vo da Dividanda fiir dia eigana Aktia, wo vo da Swatch Group ghalta wardad, nod uszschiitta.

U Entsprachand &m Entscheid vo da Generalversammlig vom 16. Mai 2012 isch uf d Usschiittig vo da Dividanda uf eigana Aktia, wo vo da Swatch Group ghalta wardad, verzichtat worda.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der The Swatch Group AG, Neuchatel

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

Berichterstattung aufgrund
weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der The Swatch Group AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und
Anhang (Seiten 207 bis 213) fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die
Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schéatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag iber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den

Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

A

L -
Gerhard Siegrist Roy Béchinger
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Basel, 15. Februar 2013
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Titel The Swatch Group AG

Durchschnittlichi Azahl Aktia im Umlauf/ 2012 201 2010 2009 2008

durchschnittlichs Aktidkapital unverwassert unverwassert unverwassert unverwassert unverwassert

Azahl Namédaktid zunomCHFO45 118195194 118399729 113103548 110446207 111605632

unomCHF225 30335000 30335000 30335000 30335000 30596542

lichi Azahl Aktig =~~~ 148530194 148734729 143438548 140781207 142202174

jaktid zunomCHFO45 53187838 53279878 50896597 49700793 50222534

eraktid zunomCHF225 68253750 68253750 68253750 68253750 68842220

lichs Aktigkapital 121441588 121533628 119150347 117954543 119064754

Agabi pro Namiaktia (Nom CHF0.45)iCHF 2012 2011 2010 2008

KONZBIGWUMN e 5.93 AT0 o 405 315

Cashflow us Betriebstatigkeit | 3.70 260 5.11 1.93

Bl 34.55 2982 o 26.77 20.55

............... 1.35 115 .10 0.85

Agabi pro Inhaberaktii (Nom CHF2.25)i GHF 2012 2011 2010 2008

KONz gWUnN e 29.64 2350 20.27 15.75

Cashflow us Betriebstatigkeit 18.51 1305 25.55 9.67

] e 172.17 149.11 13383 102.73

............... 6.75 575 .20 425

Hochscht . 80.40 7950 1850 66.75

Tiefscht 59.90 5160 ! 50.40 23.20

31.12. 1815 6260 75.40 28.50

Hochscht . 47170 44370 43480 340.00

Tiefscht 341.70 288.50 1262.20 115.50

2. 461.20 351.50 416.80 145.80

8 ) (in Mio CHF) 32, ... 23992 18605 22207 8032

Kennzahld (Jahresanai) 2012 2011 2000 2009 2008

Durchschnittlichi Eigékapitalrenditd % 68 16.5 13.3 155

D Namaaktid % 1.8 16 13

Dirgkti Renditd — Inhaberaktid % 1.6 15 12

Kur iltnis (Namdaktig) 133 18.6 9.0

Kurs- dltnis (Inhaberaktid) 15.0 20.6 9.3

Titel Valora-Nummer Reuters Symbol
The Swatch Group AG Namé&aktia 1225514 UHRN.S
The Swatch Group AG Inhaberaktid 1225515 UHR.VX

D Titel sind a d& Schwizer Borse (SIX) u a dd BX Berne eXchange kotidrt.

" Atrag vom Verwaltigsrat.

Entwicklig vo The Swatch Group AG Namé&aktie und Swiss Market Index (1988-2012)
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